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Valberedningens forslag till arsstamman 2017 i
Camurus AB (publ)

| enlighet med de principer som beslutades pa arsstamman i Camurus AB ("Bolaget”)
den 3 maj 2016 kontaktade styrelsens ordférande under hdsten 2016 de tre storsta
dgarna per den 31 augusti 2016 for att bilda en valberedning som ska férbereda
drenden infor arsstamman 2017.

Valberedningen fick féljande sammansattning:

Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder
Martin Jonsson, utsedd av Sandberg Development AB
Par Josefsson, utsedd av Fredrik Tiberg

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande

Jan Andersson valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar
valberedningens ledamater cirka 64 procent av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infor drsstdmman 2017 hallit tre protokollférda sammantraden
och daremellan haft Idpande kontakt. Forutom att ha tagit del av den utvérdering av
styrelsearbetet som styrelsen latit gora, har valberedningen fatt
styrelseordforandens och verkstallande direktorens redogérelser for Bolagets
verksamhet, mal och strategier. Valberedningen har dessutom intervjuat samtliga
styrelseledamoter.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen har informerats av styrelseledamoten Per Sandberg att han avbojer
omval vid arsstdmman 2017.

Valberedningen foreslar enhalligt:

e  att styrelsen ska besta av sju (f & dtta) ledamoter, utan suppleanter.

e omval av Per-Anders Abrahamsson, Marianne Dicander Alexandersson,
Martin Jonsson, Svein Mathisen, Kerstin Valinder Strinnholm, Fredrik Tiberg
samt Per Olof Wallstrom.

e att Per Olof Wallstrém omvaljs som styrelseordférande.

Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till styrelseledamoter har kunnat
l[dmnas senast den 31 januari 2017. Ndgot sddant forslag har inte mottagits.

Valberedningens motiverade yttrande

Camurus befinner sig for narvarande i en implementeringsfas. Under 2017 kommer
resultatet fran den pagaende fas 3-studien av langtidssakerhetsprofilen for CAM2038
for behandling av opiatberoende och Bolaget planerar att, pa egen hand och
tillsammans med partner, lamna in ansdkningar om marknadsgodkdnnande i Europa
och USA. Valberedningen har i detta lage valt att prioritera effektivitet, kontinuitet
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och arbetsro i styrelsearbetet och kommer darfér inte att féresla arsstamman 2017
inval av nya ledamoter, trots att tva ledaméter [amnat styrelsen under de senaste tva
aren. Valberedningen ar dock medveten om att styrelsen kan behdva kompletteras
och forstarkas de narmaste aren i takt med att Bolaget gar in i nya utvecklingsfaser
som staller krav pa ny kompetens.

Styrelsens egen utvardering av sitt arbete visar pa ett professionellt och engagerat
styrelsearbete. Valberedningens intervjuer med enskilda ledamoter bekréftar den
bilden. Ledamd&terna representerar tillsammans en god bredd av kunskap och
erfarenhet fran olika delar av lakemedelsindustri och féretagsutveckling.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, agnat sarskild uppmarksamhet at fragor kring
mangfald. Svensk kod for bolagsstyrning kraver fran 2017 att valberedningen
tillampar en mangfaldspolicy. Som policy har valberedningen i detta fall valt att
anvanda bolagsstyrningskodens punkt 4.1, som anger att styrelsen ska praglas av en
bredd avseende ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund liksom att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningens slutsats ar att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven pa
mangfald vad galler erfarenhet, kompetens och bakgrund. Kravet pa en jamn
konsférdelning ar annu inte uppnatt. Av de ledamoter som inte ar anstéllda i Bolaget
ar tva kvinnor och fyra man, vilket innebér en kvinnoandel pa 33 procent (f & 29
procent). Valberedningens mal ar att arbeta mot de mal som uppstallts av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning om ledamoéternas oberoende. Enligt valberedningens beddémning ar
ledamoterna Per-Anders Abrahamsson, Marianne Dicander Alexandersson, Svein
Mathisen, Kerstin Valinder Strinnholm samt Per Olof Wallstrém att anse som
oberoende i forhallande till saval Bolaget och bolagsledningen som Bolagets stérre
dgare. Martin Jonsson ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte i férhallande till storre dgare. Bolagets vd Fredrik Tiberg ar oberoende i
forhallande till storre dgare men inte i forhallande till Bolaget.

Ersattning. Valberedningen konstaterar att ersattningen till styrelsen &r lag, med
tanke pa den tid och det ansvar som kravs for att fullfolja ett alltmer omfattande
styrelsearbete. Mot den bakgrunden har valberedningen valt att forsla drsstdmman
relativt kraftiga procentuella héjningar av ersattningen, bade for ordféranden och
for de ledamoter som inte ar anstallda av Bolaget. Valberedningen har sarskilt tagit
hansyn till det merarbete som krévs av styrelsens ordférande. Ett sarskilt arvode
foreslas ocksa for arbetet i ersattningsutskottet, dar ersattning tidigare inte utgatt.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstamman 2017
Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstamman 2017 att:

e advokaten Jakob Wijkander, Mannheimer Swartling Advokatbyr3, valjs till
stammoordforande.

o arvodet till styrelsen utgar med 1 750 000 kr (1 450 000) att foérdelas med
500 000 kr (350 000) till styrelsens ordférande samt 175 000 kr (150 000) till
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ledamot som inte ar anstalld av foretaget. For ordféranden i
revisionsutskottet foreslas ett arvode pa oférandrat 100 000 kr samt till
ledamot pa oférandrat 50 000 kr. For ordféranden i ersattningsutskottet
foreslas ett arvode pa 50 000 kr (0) samt for ledamot 25 000 kr (0).

o till revisor utses revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med
ansvarige revisorn Ola Bjarehall. Detta &r i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation.

o arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
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