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Valberedningens forslag till arsstamman 2018 i Camurus AB (publ)

I enlighet med de principer som beslutades pa arsstimman 2016 i Camurus AB
("Bolaget”) kontaktade styrelsens ordférande under hosten 2017 de tre storsta
dgarna per den 31 augusti 2017 for att bilda en valberedning som ska férbereda
arenden infor arsstamman 2018.

Valberedningen fick féljande sammansattning:

Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB,
Max Mitteregger, utsedd av Gladiator samt

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande.

Jan Andersson valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar
valberedningens ledamoter 62% av rdsterna i Bolaget.

Valberedningen har infér drsstamman 2018 hallit tre protokollférda sammantraden
och daremellan haft Idpande kontakt. Férutom att ha tagit del av den utvardering av
styrelsearbetet som styrelsen latit gora, har valberedningen fatt
styrelseordférandens och verkstallande direktérens redogorelser for bolagets
verksamhet, mal och strategier.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har informerats av styrelseledamoten Svein Mathisen att han, efter
atta ar i styrelsen, avbdjer omval vid drsstdmman 2018.

Med tanke pa att Bolaget fran 2018 planeras ga in i en ny utvecklingsfas dar nya
produkter kan godkannas och lanseras i USA, Europa och Australien, ar det
valberedningens uppfattning att styrelsen framéver behover forstarkas med bl a
internationell kompetens kring produktlansering och marknadsforing.

Valberedningen har i sokandet efter kandidater funnit att Beshad Sheldon har en
mycket lamplig bakgrund och kunskap som kan bidra till Bolagets fortsatta
utveckling.

Beshad Sheldon ar fodd 1963, amerikansk medborgare och har en examen i
neurologi fran Rochester University. Hon har arbetat for en rad internationella
ldkemedelsforetag, bl a Smithkline Beecham, Bristol-Myers Squibb och Otsuka
Pharmaceuticals. 2012 var hon en av grundarna av Braeburn Pharmaceuticals, som ar
en av Bolagets samarbetspartner vid lanseringen av produkten CAM2038 i USA.
Beshad ldmnade posten som koncernchef fér Braeburn 2017. Hon &r idag
styrelseordférande i FORCE (Female Opiod Research and Clinical Experts) i Princeton,
New Jersey. Beshad Sheldon innehar inga aktier i Bolaget.
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Valberedningen foreslar arsstamman 2018 enhalligt:
e  attstyrelsen ska besta av oférdandrat sju ledaméter, utan suppleanter,
e nyval av Beshad Sheldon,

e omval av Per-Anders Abrahamsson, Marianne Dicander Alexandersson,
Martin Jonsson, Kerstin Valinder Strinnholm, Fredrik Tiberg samt Per Olof
Wallstrom.

e att Per Olof Wallstrom omvaljs som styrelseordférande.

Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till styrelseledaméter har kunnat
I[dmnas senast den 31 januari 2018. Nagot sadant férslag har inte mottagits.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsens sammansattning. Styrelsens egen utvdrdering av sitt arbete visar pa ett
professionellt och engagerat styrelsearbete. Valberedningens diskussioner med
enskilda ledamoter bekréftar den bilden. Ledamoterna representerar tillsammans en
god bredd av kunskap och erfarenhet fran olika delar av lakemedelsindustri och
foretagsutveckling. Beshad Sheldon skulle, som ny ledamot, ge styrelsearbetet en
annu djupare internationell dimension.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, dgnat sarskild uppmarksamhet &t fragor kring
mangfald. Svensk kod for bolagsstyrning kraver fran 2017 att valberedningen
tillampar en mangfaldspolicy. Som policy har valberedningen i detta fall valt att,
liksom tidigare, anvénda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som anger att styrelsen
ska praglas av en bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund liksom att en jamn konsférdelning ska efterstravas.

Valberedningens slutsats ar att den féreslagna styrelsen uppfyller kraven pa
mangfald vad giller erfarenhet, kompetens och bakgrund. Aven kravet pa jamn
konsfordelning ar, enligt valberedningens uppfattning, uppnatt i den nya styrelsen.
Av de nominerade ledaméterna ar tre kvinnor och fyra man, dvs en kvinnoandel pa
43%. Bortrdaknas VD ar konsfordelningen helt jamn.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning om ledamoternas oberoende. Enligt valberedningens bedémning ar
de foreslagna ledaméterna Per-Anders Abrahamsson, Marianne Dicander
Alexandersson, Beshad Sheldon, Kerstin Valinder Strinnholm samt Per Olof
Wallstrom att anse som oberoende i férhallande till saval Bolaget, foretagsledningen
samt till storre dgare. Martin Jonsson ar oberoende i férhéllande till Bolaget och
foretagsledningen, men inte i forhallande till storre dgare. Bolagets vd Fredrik Tiberg
ar oberoende i forhallande till storre dgare men inte i forhallande till Bolaget.
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Ersittning. Arsstimman 2017 beslutade om en relativt kraftig héjning av ersattning
till styrelsens ledaméter. Valberedningen konstaterar dock att arvodesniva
fortfarande ligger under nivan i jamfoérbara bolag. En ytterligare hdjning dr ocksa
motiverad i ett lage ddr fler internationella styrelseledamoter behover anlitas. Mot
den bakgrunden foreslas att arvodet till styrelsens ordférande hojs med 10% till

550 000 (500 000) kr samt for ledamot, som inte &r anstélld i Bolaget, med 14% till
200 000 kr (175 000).

Valberedningens 6vriga forslag till arsstimman 2018

Valberedningen har enhilligt beslutat féresla arsstémman 2018 att:

advokaten Jakob Wijkander, advokatfirman Mannheimer Swartling, viljs till
stammoordfdrande.

arvodet till styrelsen utgar med 550 000 (500 000) kr till styrelsens
ordférande samt 200 000 kr (175 000) till ledamot som inte ar anstalld av
foretaget. For ordféranden i revisionsutskottet foreslas ett arvode pa
oférandrat 100 000 kr samt till ledamot pé oférandrat 50 000 kr. Aven fér
ledamoterna i ersattningsutskottet foreslas oférandrade arvoden, med
50 000 kr for ordféranden samt 25 000 kr fér 6vriga ledamoter.

till revisor omvailjs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med ansvarige revisorn Ola
Bjarehall.

arvode till revisor utgar enligt godkédnd rakning.
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