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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i Camurus AB ("Camurus”) utgors av vd i Camurus jamte
medlemmar i ledningsgruppen sdsom den &r definierad i bolagets arsredovisning.

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behandlas av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag av
ersattningsutskottet.

Erséttningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
marknadsmassiga villkor och utgdras av en avvagd blandning av fast 16n, rérlig
ersattning, pensionsformaner, évriga formaner och villkor vid uppségning.

Kontant ersattning ska utgoras av fast |6n och, i forekommande fall, rérlig ersattning.
Fast 16n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i férhallande till i forvag
uppsatta och valdefinierade mal. Den kontanta rorliga ersattningen ska vara
maximerad och far som hogst utgora femtio (50) procent av den fasta arslénen for
vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning kan dven utga i form av langsiktiga incitamentsprogram.
Aktiebaserade program beslutas av bolagsstamman. Program for rorlig ersattning
bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhdllanden rdder, har
mojlighet att begradnsa eller underldta utbetalning av rorlig ersattning om en sddan
atgard beddms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstallda och 6vriga intressenter.

Pensionsférmaner ska utga enligt gallande ITP-plan eller annars vara premiebaserad
och uppga till hégst 35 procent av Ioneunderlaget.

Andra férmaner an fast [on, rorlig ersattning och pensionsférmaner ska tillampas
med restriktivitet. Lonevaxling mot bilforman eller pensionsforman far féorekomma.

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 12 manader; for vd géller 18
manader.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det. Om riktlinjerna frangatts, ska skélen for detta redovisas vid
nastkommande arsstdmma.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan erséttning for sddant arbete kunna
utga. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ersattning liksom ovriga villkor
beslutas av styrelsen.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig ersattning till ledande befattningshavare
enligt styrelsens forslag framgar av Bilaga.
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Bilaga till styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Berdknade kostnader for rorlig ersattning

Kostnaden for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag berdknas baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall,
vilket forutsatter att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att
uppga till sammanlagt cirka 5,1 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.
Berdkningen ar gjord utifran de personer som fér ndrvarande ingar i
ledningsgruppen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Camurus har, vid tiden for arsstdamman den 9 maj 2019, inga ersattningsdtaganden
som inte forfallit till betalning utéver I6pande dtaganden till ledande
befattningshavare.



