Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 Camurus AB (publ),
org. nr. 556667-9105, torsdagen den
7 maj 2020 i Lund

§1 Stammans Oppnande

Stimman 6ppnades av advokat Jakob Wijkander.

Upplystes att forsiktighetsatgirder for att minska risken for spridning av coronaviruset
vidtagits, innebdarande bland annat att aktiedgare har haft mgjlighet att forhandsrosta
infor stdmman, att VD:s anfoérande forkortas och att varken valberedningen eller
styrelsen ndrmare kommer redogora for sina forslag till stimman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Beslutade stdimman att utse advokat Jakob Wijkander att som ordforande leda dagens
stimmoforhandlingar.

Antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjénstgjorde jur. kand. Anna
Gunnarsson.

§3 Upprittande och godkédnnande av rostlingd

Upprittades forteckning dver aktiedgare som avgivit forhandsrost eller som nérvarade
personligen eller genom ombud pa stimman, Bilaga 1. Godkéndes forteckningen sasom
rostldngd vid stimman.

§4 Val av justeringsmin

Till att jamte ordforanden justera protokollet utsags Annika Bostrom, representerande
ett antal utlaindska fonder och Per Sandberg, representerande Sandberg Development
AB.

§5 Provning av om stdimman blivit behorigen sammankallad

Upplystes att kallelse till stimman skett den 9 april 2020 genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och publicering pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse
har skett samma dag varit inford 1 Svenska Dagbladet. Stimman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.
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§6 Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget 1 kallelsen.

§7 Verkstillande direktorens redogorelse

Redogjorde verkstéllande direktoren Fredrik Tiberg kortfattat for rdkenskapséret 2019.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor.

§ 8 Framlidggande av a) arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse samt b) revisorsyttrande
huruvida géllande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare har

foljts

Upplystes att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande balans- och
resultatrakning for rdkenskapséret 2019, funnits tillganglig for aktiedgarna hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 8 april 2020 och utsénts till samtliga aktiefigare som
s begirt samt fanns tillgdnglig vid stimman.

Upplystes vidare att revisorsyttrandet huruvida géllande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare har f6ljts funnits tillgédngligt hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan den 16 april 2020 och skickats till samtliga aktiedgare som sa begért
samt delats ut vid dagens stimma. Upplystes att detsamma giller {or styrelsens forslag
under punkterna 14, 15 och 16 péa dagordningen.

Samtliga ovan angivna handlingar konstaterades vara 1 laga ordning framlagda vid
stimman.

Auktoriserade revisorn Ola Bjérehéll fran PricewaterhouseCoopers redogjorde kortfattat
for revisorernas arbete och revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapséret 2019.

§9a Beslut om faststidllande av resultat- och balansridkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststdlla den framlagda resultatrikningen och balansrékningen
samt koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen, allt per den 31 december
2019.

§9b Beslut om disposition betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Upplystes att styrelsens fullsténdiga forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stimman att ingen utdelning skulle lamnas
for rakenskapsaret 2019 och att medel till férfogande om 572 641 KSEK skulle
balanseras i ny rikning.
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§9c Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
verkstéillande direktoren

Bolagsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019. Det antecknades att styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren inte deltog i beslut rorande ansvarsfrihet for egen del.

§ 10 Faststidllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Upplyste ordforanden att valberedningens forslag infor arsstaimman 2020 samt
redogdrelse for valberedningens arbete framgér av det material som delats ut vid
stimman.

Beslutade stéimman 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av
atta ledamoter utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag ska vara bolagets
revisor.

§11 Faststéllande av arvode at styrelsens ledamoter och revisor

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med 600 000 kronor till ordféranden och 275 000 kronor till envar av dvriga
bolagsstimmovalda ledamoter som inte dr anstéllda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete beslutades att ordforanden for revisionsutskottet ska erhélla 125 000
kronor och ovriga ledaméter av revisionsutskottet ska erhalla 50 000 kronor vardera
samt att ordforanden for ersattningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor och dvriga
ledamoter av erséttningsutskottet ska erhalla 25 000 kronor vardera.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utgé enligt godkénd rikning.

§ 12 Val av styrelseledamoter och revisor

Upplyste ordforande att de for omval foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
i andra bolag finns presenterade i arsredovisningen och att presentationer av Hege
Hellstrdom och Ole Vahlgren och deras uppdrag i andra bolag funnits tillgédnglig pa
bolagets webbplats och i kallelsen till stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamd&terna Martin Jonsson, Mark Never, Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg,

Kerstin Valinder Strinnholm och Per Olof Wallstrom samt nyval av Hege Hellstrom och

Ole Vahlgren. Vidare omvaldes Per Olof Wallstrom som styrelsens ordférande.
Upplystes att Per-Anders Abrahamsson och Marianne Dicander Alexandersson hade
avbojt omval.
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Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att utse
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget. Noterades att
PricewaterhouseCoopers AB informerat bolaget att auktoriserade revisorn Ola Bjarehill
fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.

§ 13 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Upplyste ordforanden att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare 1 sin helhet dterfanns 1 forvaltningsberittelsen, 1 kallelsen och pd
bolagets hemsida samt var inkluderat i det material som delats ut vid stimman.

Bereddes aktiedgarna tillfélle for fragor.

Beslutade stamman om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag, Bilaga 2.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Upplyste ordforanden att beslutet ska bitrddas av tva tredjedelar av sévil avgivna roster
som vid stimman foretrddda aktier.

Beslutade stimman om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3. Det antecknades att beslutet var enhilligt.

§ 15 Beslut om incitamentsprogram for bolagets anstillda genom (A) riktad
emission av teckningsoptioner, (B) godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner samt (C) erliggande av stay-on bonus

Upplyste ordforanden att forslagen enligt punkt 15 skulle antas som ett gemensamt
beslut och att sddant beslut ska bitrddas av nio tiondelar av sdvil avgivna roster som vid
stimman foretradda aktier.

Beslutade stimman om incitamentsprogram for bolagets anstillda genom (A) riktad
emission av teckningsoptioner, (B) godkédnnande av 6verlételse av teckningsoptioner
samt (C) erliggande av stay-on bonus, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4. Det
antecknades att beslutet, med undantag for de aktiedgare med ett sammanlagt innehav
om cirka 0,22 procent aktierna och rosterna pa stimman som genom forhandsrost eller
pa annat sédtt anmaélt att de rostar mot forslaget, var enhélligt.

Noterades att aktieAgare som dr anstdllda i Camurus och har ritt att delta i
incitamentsprogrammet inte deltog i beslutet.



5(6)

§ 16 Beslut om dndring av bolagsordningen

Redogjorde ordforanden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till &ndring
av bolagsordningen enligt Bilaga 5.

Bereddes aktiedgarna tillfélle for fragor.

Upplyste ordforanden att beslutet ska bitrddas av tva tredjedelar av sévil avgivna roster
som vid stimman foretrddda aktier.

Beslutade stéimman 1 enlighet med styrelsens forslag, varefter bolagsordningen ska ha
den lydelse som framgar av Bilaga 6. Det antecknades att beslutet, med undantag for de
aktiedgare med ett sammanlagt innehav om cirka 0,05 procent aktierna och rdsterna pa
stimman som genom forhandsrost eller pa annat sétt anmélt att de rostar mot forslaget,
var enhélligt.

§ 17 Stammans avslutande

Styrelseordforanden framforde péd aktiedgarnas och styrelsens vignar ett stort tack till
Per-Anders Abrahamsson och Marianne Dicander Alexandersson for deras insatser i
Camurus styrelse. Ordféranden forklarade stimman avslutad.
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Vidare forekom ej.

Som ovan:

Anna Gunnarsson

Justeras:

Jakob Wijkander

Annika Bostrom

Per Sandberg
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen fér Camurus AB (“Camurus”) foreslar att arsstamman 2020 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Camurus, vilka utgérs av
de personer som fran tid till annan ingdr i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Camurus vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla dven for eventuell ersattning (t.ex.
konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjernas fraimjande av Camurus affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Camurus vision ar att vara varldsledande inom avancerade
lédkemedelsformuleringar och tillhandahalla innovativa medicinska produkter
som vasentligen forbattrar behandlingen for patienter med svara och kroniska
sjukdomar. En framgangsrik implementering av Camurus affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med Camurus ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar
darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig totalersattning, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.
Ytterligare information om Camurus affarsstrategi finns pa
Www.camurus.com/sv/.

Camurus har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som har
beslutats av bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar samtliga anstéllda i Camurus och syftar till att ge
anstallda mojlighet att ta del av bolagets framtida resultat- och vardeutveckling
genom att framja delaktighet i och ansvarstagande for bolaget. De
aktierelaterade incitamentsprogrammen syftar aven till att starka Camurus
formaga att rekrytera och behélla kompetenta, motiverade och engagerade
medarbetare. For deltagande i redan implementerade program kravs egen
investering och flerdrig innehavstid och incitamentsprogrammens utfall
relaterar till utvecklingen av bolagets aktiekurs pa Nasdaq Stockholm. Fér mer
information om dessa program se Camurus hemsida www.camurus.com/sv/.

Formerna av ersattning m.m.

Bilaga 2
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Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och
utgoras av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och
ovriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och faststallas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade
och métbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen respektive pa
grupp- och individniva, t ex intékter fran produktforsaljning, rérelseresultat,
myndighetsgodkénnande, marknadslansering eller start av kliniska studier for
bolagets produktkandidater och produkter. Den rorliga kontantersattningen far
uppga till hégst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under méatperioden for malen. Méatperioden for malen for rorlig
kontantersattning kan vara ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersattning
ska vara utformade sa att de framjar Camurus utveckling, affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
koppling till bolagets finansiella utvecklig éver tid och utvecklingen i bolagets
ladkemedelsprojekt, som till sin natur &r langsiktiga.

Pensionsférmadner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, for vd och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av gallande kollektivavtalad tjanstepension (ITP). Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i enlighet med ITP.
Pensionspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen om inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner, som far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och
bilférman, ska tillampas med restriktivitet. Sddana formaner far sammanlagt
uppga till hdégst 10 procent av den fasta kontantldnen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utga som engangsarrangemang vid

extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
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ett ars fast kontantlon. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet och ska tillampas med mycket stor restriktivitet.

Utldndska anstdllningsforhdllanden

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler én svenska
far, savitt avser pensionsférmaner och 6vriga formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mgjligt ska
tillgodoses.

Erséttning till styrelseledamdéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjdnster for
Camurus utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet av Camurus langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt
och séttas i relation till nyttan for Camurus och far for respektive
styrelseledamot aldrig Overstiga styrelsearvodet per ar. Ersattning till
styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststidllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera frdgor rérande
rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal har
uppfyllts ska baseras pa reviderad finansiell information for aktuell period.
Rorlig ersattning till vd samt rorlig ersattning till dvriga ledande
befattningshavare som baseras pa mal pa koncernniva beslutas av styrelsen
utifran ersattningsutskottets rekommendationer. Rorliga ersattningar till dvriga
befattningshavare som baseras pa mal pa grupp- eller individniva beslutas av
vd.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara
foremal for uppskjuten utbetalning. Program och kriterier for rorlig
kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begréansa eller underlata utbetalning av
rorlig kontantersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningstid och upphérande av anstallning
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Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.

For vd ska vid anstallningens upphdrande galla en uppsagningstid om hdgst
tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida. Fast kontantlon under
uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag for vd ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 24 manader. Vid
uppsagning fran vd:s sida far galla en uppsagningstid om hégst sex manader,
utan réatt till avgangsvederlag.

Mellan Camurus och 6vriga ledande befattningshavare ska galla en
uppsagningstid om hogst tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och
hogst sex manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Fast
kontantlén under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
tolv manader. Avgangsvederlag ska inte utga vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstéliningens upphdrande, dock endast i den man
avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sddan ersattning ska
syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst som
erhalls, eller skulle kunna erhéllas, genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller
egen verksamhet. Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst under en
period om sex manader efter anstallningens upphorande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Camurus anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvédrdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
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ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Camurus. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte styrelseledamot, vd eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Camurus ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillaimpliga for arsstimman 2020

| drsredovisningen for 2019, not 9, redovisas den totala kostnadsforda
ersattningen till vd samt ovriga ledande befattningshavare, inklusive eventuella
tidigare ingdngna ataganden vilka @nnu inte har forfallit till betalning.

Lund i mars 2020

STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier i bolaget i enlighet med féljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstdmman 2021.

2. Emission far ske av sammanlagt hogst 5 163 685 aktier, vilket motsvarar
10 procent av bolagets aktiekapital.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt.

Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

5. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
faststallas pd marknadsmassigt satt. Styrelsen ska dga ratt att bestamma
ovriga villkor for emissionen.

»

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att majliggora licensiering eller investering i utveckling av
ldkemedelskandidater, godkanda lakemedel och/eller kompletterande teknologier,
att genomfora eller finansiera, helt eller delvis, férvarv av foretag,
Idkemedelskandidater eller utvecklingsprojekt, eller att stérka bolagets kapitalbas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Lund i mars 2020

STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)

Bilaga 3
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Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for bolagets anstallda
genom (A) riktad emission av teckningsoptioner, (B) godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner samt (C) erliggande av stay-on bonus

P& arsstammorna 2017, 2018 och 2019 fattades beslut om att inféra
incitamentsprogram for de anstéllda i Camurus AB (publ) (“Bolaget”) baserat pa
utgivande och overlatelse av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram
2017/2020", "Teckningsoptionsprogram 2018/2021" och
"Teckningsoptionsprogram 2019/2022" eller tillsammans
"Teckningsoptionsprogrammen”). Teckningsoptionsprogrammen har enligt
styrelsens uppfattning vunnit god anslutning bland de anstéllda och framjat
syftet att ge de anstéllda en maojlighet att ta del av Bolagets vardeutveckling,
samtidigt som de bidragit till Bolagets mojligheter att rekrytera nya
medarbetare. Mot denna bakgrund och i linje med den ambition som uttalades
vid inférandet av Teckningsoptionsprogrammen att incitamentsprogrammen
ska vara arligen dterkommande, foreslar styrelsen att arsstdmman 2020 ska fatta
beslut om ett motsvarande teckningsoptionsprogram,
"Teckningsoptionsprogram 2020/2023". Styrelsen avser ater att efter
utvardering av programmet aterkomma med forslag till motsvarande eller
justerat program infor ndsta arsstamma.

For genomférande av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 foreslar styrelsen
att bolagsstamman ska fatta beslut om (A) emission av teckningsoptioner serie
2020/2023 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, (B) godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner till de anstallda samt (C) erldggande av stay-on
bonus, pa féljande villkor:

A. Emission av teckningsoptioner

1. Hogst en miljon tvahundratusen (1 200 000) teckningsoptioner ska ges
ut.

2. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vara Bolagets heldgda dotterbolag Camurus
Development AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att dverlata
teckningsoptionerna till anstéllda i Camurus-koncernen. Dotterbolaget
ska inte ha ratt att férfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt én
vad som framgar av punkt B nedan.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista
senast den 1 juni 2020 med ratt for styrelsen att férldnga
teckningstiden.

5. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.
6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum
under perioden fran och med den 15 maj 2023 till och med den 15

december 2023.

Bilaga 4
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10.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 130 % av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 8 maj 2020 till och
med den 14 maj 2020.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra
ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for
utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Tillampliga omrdkningsvillkor samt dvriga villkor for
teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 framgar av
"Villkor for teckningsoptioner serie 2020/2023 avseende nyteckning av
aktier i Camurus AB (publ)".

Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de
smarre justeringar i bolagsstdmmans beslut jamte bilagor som kan visa
sig nddvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Skélen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att styrelsen anser att
ett optionsprogram som ger de anstallda mojlighet att ta del av Bolagets
vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en dkad
motivation att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett
incitamentsprogram férvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska huvudsakligen genomféras i enlighet
med vad som &r beskrivet nedan.

Teckningsoptionerna ska av Camurus Development AB, vid ett eller
flera tillfallen, mot betalning 6verlatas till anstéllda i Camurus-
koncernen i enlighet med i punkt B.3 och B.4 angivna riktlinjer.
Overlételse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsméssigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av Ernst & Young AB, som
oberoende varderingsinstitut, med anvdandande av Black & Scholes
varderingsmodell.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hogst 1 100 000 optioner
("Optionsgrupp 1) tilldelas de som vid tilldelningstidpunkten for
optionerna i Optionsgrupp 1 ar anstéllda i Camurus-koncernen i
enlighet med féljande riktlinjer:

Kategori Grundtilldelning
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VD

hogst 80 000 optioner

Cheif Commercial Officer och Cheif
Financial Officer

hogst 45 000 optioner per
person

Ovriga i ledningsgrupp och General
Manager (f.n. 7 personer)

hogst 30 000 optioner per
person

Business Unit Head och Global
Manager (f.n. 10 personer)

hogst 25 000 optioner per
person

Landschefer, seniora specialister och
regionala nyckelroller (f.n. 22 personer)

hoégst 20 000 optioner per
person

Ovriga specialister (f.n. 21 personer)

hogst 10 000 optioner per
person

Forsaljningsfunktioner (f.n. ca 24
personer)

hogst 6 000 optioner per
person

Ovriga anstéllda (f.n. ca 38 personer)

hogst 3 000 optioner per

person

Tilldelning av optionerna i Optionsgrupp 1 berdknas ske under juni 2020.
Tilldelning ska inte vara garanterad. Eventuella kvarstaende teckningsoptioner i
Optionsgrupp 1 som inte tecknas av deltagare ska tilldelas de deltagare som
har anmalt intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner (Overteckning).
Darvid ska deltagare inte ha ratt att férvarva mer an ytterligare 50 procent av
det hogsta antalet optioner i Grundtilldelningen.

4.

Om antalet teckningsoptioner som tecknas i Optionsgrupp 1
overskrider det hdgsta antalet teckningsoptioner i Optionsgrupp 1, ska
reducering ner till det hdgsta antalet teckningsoptioner i Optionsgrupp
1 ske enligt féljande principer. | forsta hand ska deltagare som har
anmalt intresse for dverteckning fa antalet verteckningsoptioner
reducerat sd att dessa deltagare far dvertilldelning i proportion till
hogsta Grundtilldelning, i den man nagon o&vertilldelning kan ske. |
andra hand ska darefter, om antalet optioner inte racker till maximal
Grundtilldelning, deltagares tilldelning reduceras proportionerligt i
forhallande till det ursprungliga antalet tecknade optioner inom ramen
for Grundtilldelningen.

Mot bakgrund av Bolagets forvdantade expansion under det kommande
aret ska minst 100 000 optioner, eller det hogre antal optioner som kan
komma att kvarsta efter att tilldelning av teckningsoptionerna i
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Optionsgrupp 1 skett i enlighet med punkt B.3 och B.4, reserveras for
tilldelning och 6verlatelse till framtida anstallda till vid var tid gallande
marknadsvarde. Sadan tilldelning till framtida anstallda ska ske i enligt
med i punkt B.3 och B.4 angivna tilldelningsprinciper, dock att det
hdgsta antalet teckningsoptioner i Grundtilldelningen ska motsvara det
hdgsta antalet optioner for respektive kategori i Optionsgrupp 1 efter
genomford over- eller undertilldelning enligt punkt B.4. Darvid kan det
ovan angivna antalet anstallda i respektive kategori komma att andras.
Overlételse av teckningsoptioner till framtida anstéllda far inte ske efter
arsstdmman 2021.

6. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 férutsatter att
den anstallde innehar sin position eller har tecknat avtal ddrom senast
vid tilldelningen och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller
meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

C. Stay-on bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erhaller deltagaren en
tredelad stay-on bonus i form av bruttolonetillagg fran Bolaget sammanlagt
motsvarande det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna.
Forsta bonusutbetalning, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker i samband med att
deltagaren erlagger betalning for teckningsoptionerna. Andra
bonusutbetalning, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker den 1 juli 2021, forutsatt
att deltagaren vid den tidpunkten kvarstar i sin anstallning (eller motsvarande)
inom koncernen. Tredje bonusutbetalning, motsvarande en tredjedel (1/3) av
det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker den 1 juli
2022, forutsatt att deltagaren vid den tidpunkten kvarstar i sin anstallning (eller
motsvarande) inom koncernen. Med avvikelse frdn ovan angivna principer for
bonusutbetalning kan styrelsen om erforderligt i enskilda fall besluta om
alternativa utbetalningstidpunkter.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att
vidaredverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser till teckningsoptionernas faststéllda marknadsvarde. Styrelsen ska dga
ratt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 i den man sa
kréavs for att tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt
praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som foljer
av Teckningsoptionsprogram 2020/2023.

Kostnader, utspédning och paverkan pa nyckeltal
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Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till
deltagarna enligt punkt C uppskattas, vid fullt initialt deltagande och vid ett
antaget marknadsvarde for optionerna om 13 kronor, uppga till maximalt ca 20,5
miljoner kronor. Dartill kan Bolaget avseende teckningsoptionerna komma att
paforas mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander. | 6vrigt
berdknas Teckningsoptionsprogram 2020/2023 inte medféra nagra kostnader av
betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av
programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 1 200 000 teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 utnyttjas for teckning av nya aktier
kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 30 000 kronor, medférande en
maximal utspadningseffekt motsvarande ca 2,32 %. Nyckeltalet resultat per
aktie for helaret 2019 hade i sadant fall forandrats pa sa satt att forlusten per
aktie hade minskat med ca 0,74 kronor frén -6,23 kronor till -5,49 kronor. Dartill
omfattar pagaende Teckningsoptionsprogram 2017/2020,
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 och Teckningsoptionsprogram 2019/2022
efter genomford tilldelning och efter omrakning till foljd av Bolagets
foretradesemission under 2019 hogst 1 921 294 nya aktier i Camurus,
motsvarande en utspadningseffekt om ca 3,72 %. Sammantaget kan
Teckningsoptionsprogrammen och Teckningsoptionsprogram 2020/2023
medfdra en maximal utspadningseffekt om ca 6,04 %.

Ovanstaende berdkningar géller med forbehall for eventuella tillkommande
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren. Samtliga utspadningseffekter har berdknats
sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier.

Fragans beredning

Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Styrelseledamoter, utdver vd, kommer
inte att erhalla tilldelning. Fredrik Tiberg, vd och styrelseledamot, som kan
komma att tilldelas teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2020/2023,
har inte deltagit i arendets beredning.

Majoritetskrav

Bolagsstdammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-C
ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut krévs att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretraddda vid bolagsstamman.
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Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen

Bilaga 5

| syfte att anpassa bolagsordningen till genomfdrda och forvantade dndringar i aktiebolagslagen och lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar
om att andra § 1, § 9 samt § 11 i bolagsordningen pa foljande satt.

Nuvarande lydelse
§a Bolagets firma ar Camurus AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§9 Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stdmman,
dels géra en anmadlan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara en séndag,
annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och far inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitrdden pa det satt som anges i foregaende
stycke.

§11 Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)

om kontoféring av finansiella instrument.

Féreslagen lydelse
Bolagets féretagsnamn ar Camurus AB.
Bolaget ar publikt (publ).

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdamman
ska dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken pd
avstdmningsdagen for bolagsstimman i
enlighet med aktiebolagslagen, dels gora en
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda
dag far inte vara en séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och far inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitrdden pa det satt som anges i foregaende
stycke.

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vdrdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav
Stdammans beslut om &ndring av bolagsordningen kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Lund i mars 2020

STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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Org. nr. 556667-9105

BOLAGSORDNING
antagen vid arsstimma den 7 maj 2020

1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn dr Camurus AB. Bolaget dr publikt (publ).

2. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ér att bedriva forskning och produktion foretradesvis
inom kemi och bioteknik, forsiljning av sadvél know-how som produkter inom dessa
omraden, samt forvirva och forvalta vardehandlingar och annan 16s egendom samt idka
dédrmed forenligt verksamhet.

3. Sate

Bolagets styrelse ska ha sitt site 1 Lunds kommun.

4. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara ldgst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000.

6. Styrelse

Styrelsen ska bestd av ldgst tre (3) och hogst tio (10) ledamoter.

7. Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till
revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

8. Arsstimma
Arsstimma ska héllas &rligen inom sex (6) manader efter rikenskapsarets utging.

Foljande drenden ska behandlas pé arsstimma:

1. Val av ordférande vid stimman.
2. Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
3. Valav en eller tva justeringsmén.

4.  Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.



2(2)
5. Godkénnande av dagordning.

6.  Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, 1
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut om:

(1) faststdllande av resultatrakningen och balansrikningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen;

(i1) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen;

(111) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren.
8.  Faststillande av arvoden &t styrelsens ledaméter och revisorerna.

9.  Faststillande av antalet styrelseledamoter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

10. Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter.

11.  Ovriga drenden som ankommer p4 stimman enligt akticbolagslagen eller
bolagsordningen.

9. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgidnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras 1 Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta 1 bolagsstimman ska dels vara upptagna 1 utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken pa avstimningsdagen for bolagsstimman i enlighet
med aktiebolagslagen, dels gora en anmélan till bolaget senast den dag som anges 1
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara en sondag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmiler antalet bitraden pé det sitt som anges i1 foregédende
stycke.

10. Rékenskapsar
Bolagets rdkenskapsér ska omfatta perioden den 1 januari till och med den 31 december.
11. Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.




