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Valberedningens forslag till arsstamman 2020 i Camurus AB (publ)

| enlighet med de principer som beslutades pa arsstamman i Camurus AB
("Bolaget”) 2016, kontaktade styrelsens ordférande under hésten 2019 de tre storsta
dgarna per den 31 augusti 2019 for att bilda en valberedning som ska férbereda
arenden infor arsstamman 2020.

Valberedningen fick féljande sammansattning:

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB,

Arne L66w, utsedd av Fjarde AP-fonden

Max Mitteregger, utsedd av Max Mitteregger Kapitalforvaltning samt
Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande.

Per Sandberg valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar
valberedningens ledamoter 57 % av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infér drsstamman 2020 hallit fyra protokollférda sammantraden
och daremellan haft I6pande kontakt. Férutom att ha tagit del av den utvardering av
styrelsearbetet som styrelsen latit gora, har valberedningen fatt
styrelseordforandens och verkstallande direktérens redogorelser for bolagets
verksamhet, mal och strategier.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har informerats av styrelseledamoten Marianne Dicander
Alexandersson att hon, efter fem ar i styrelsen, avbdjer omval vid arsstdmman 2020.
Aven styrelseledamoten Per-Anders Abrahamsson har efter fjorton &r i styrelsen
avbojt omval vid arsstéamman 2020.

Efter godkannande och framgangsrik lansering av Camurus innovativa
langtidsverkande behandling mot opioidberoende Buvidal® i Europa och Australien
under 2019, och som forberedelse for det forvantade godkannandet i USA senare
under 2020, har Bolaget gatt in i en ny utvecklingsfas med vaxande forsaljning och
flera ldkemedelskandidater i sen utvecklingsfas, pa vdg mot marknaden. Det ar
darfor valberedningens uppfattning att styrelsen behover forstarkas med
internationell kompetens kring affarsutveckling, férsaljning och marknadsféring.

Valberedningen har i sokandet efter kandidater som uppfyller dessa kriterier funnit
att Ole Vahlgren och Hege Hellstrom har sddana bakgrunder och kunskaper som kan
bidra till Bolagets fortsatta utveckling.

Ole Vahlgren, fédd 1963, dr dansk medborgare med examen fran Technical
University of Denmark i Kbpenhamn och en MBA fran Business School of
Copenhagen. Han har drygt 25 ars erfarenhet fran affarsutveckling och
strategiarbete i internationella, globala lakemedelsféretag sasom H. Lundbeck och
Otsuka Pharmaceuticals, dar han i sin senaste position varit ansvarig for Otsuka
Pharmaceuticals Europe med bas i London, England. Ole Vahlgren innehar 7 000
aktier i bolaget.
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Hege Hellstrom, fodd 1965, &r norsk medborgare med examen fran Ullevaal School
of Bioengineering i Oslo. Hon har 30 ars erfarenhet av forsaljning, marknadsforing
och strategiutveckling inom Baxter Healthcare, Genzyme/Sanofi och SOBI, med fokus
pa marknader i Europa och Mellangstern. Hege Hellstrom &r idag partner i
konsultbolaget Belnor BVBA med placering i Bryssel, Belgien. Hege Hellstrém
innehar inga aktier i bolaget.

Valberedningen foreslar arsstamman 2020 enhalligt:
e attstyrelsen ska besta av atta ledamoter, utan suppleanter,
e nyval av Ole Vahlgren och Hege Hellstrom.

e omval av Martin Jonsson, Mark Never, Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg,
Kerstin Valinder Strinnholm samt Per Olof Wallstrom.

e att Per Olof Wallstrdm omvaljs som styrelseordférande.

Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till valberedningen har kunnat
lamnas senast den 6 februari 2020. Inget sadant forslag har mottagits.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsens sammansattning. Styrelsens egen utvardering av sitt arbete visar pa ett
professionellt och engagerat styrelsearbete. Valberedningens diskussioner med
enskilda ledamoter bekréftar den bilden. Ledamaoterna representerar tillsammans en
god bredd av kunskap och erfarenhet fran olika delar av lakemedelsindustri och
foretagsutveckling. Ole Vahlgren och Hege Hellstrom skulle, som nya ledamaoter, och
som komplement till Behshad Sheldon och Mark Never, ge styrelsearbetet en
bredare internationell bas och férdjupad erfarenhet av marknadsforing och
forsaljning av lakemedel.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, agnat sarskild uppmarksamhet at fragor kring
mangfald. Svensk kod for bolagsstyrning kraver att valberedningen tillampar en
mangfaldspolicy och som policy har valberedningen i detta fall valt att, liksom
tidigare, anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som anger att styrelsen ska
praglas av en bredd avseende ledamaoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
liksom att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningens slutsats ar att den féreslagna styrelsen uppfyller kraven pa
mangfald vad galler erfarenhet, kompetens och bakgrund. Av de nominerade
ledamoterna ar tre kvinnor och fem man, dvs oférandrat en kvinnoandel pa 37,5 %.
Detta understiger valberedningens langsiktiga malsattning om en jamn
konsfordelning, men ligger ndra den ambitionsniva om 40 % efter stammosdsongen
2020 som Kollegiet for svensk bolagsstyrning sedan tidigare har uttalat.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning om ledaméternas oberoende. Enligt valberedningens bedémning ar
ledamoterna Hege Hellstrom, Mark Never, Behshad Sheldon, Ole Vahlgren, Kerstin
Valinder Strinnholm samt Per Olof Wallstrom att anse som oberoende i férhallande
till saval Bolaget, féretagsledningen samt till storre dgare. Martin Jonsson ar
oberoende i férhallande till Bolaget och foretagsledningen, men inte i forhallande till
storre dagare. Bolagets vd Fredrik Tiberg ar oberoende i forhallande till storre dgare
men inte i forhallande till Bolaget.
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Ersattning. Arsstimman 2019 beslutade om en héjning av ersattning till styrelsens
ledamoter och ordforande. Valberedningen konstaterar dock att arvodesnivan
fortfarande ligger under nivan i jamfoérbara bolag. En ytterligare hojning ar ocksa
motiverad i ett lage dér fler internationella styrelseledaméter anlitas. Mot den
bakgrunden foreslas att arvodet till styrelsens ledamoter, som inte &r anstallda i
Bolaget, hojs med 10 % till 275 000 kr (250 000). Arvodet till styrelsens ordférande
lamnas oforandrat (600 000 kr). Vidare foreslas att arvodet till ordféranden i
revisionsutskottet hojs med 25 % till 125 000 kr (100 000) och att 6vriga
utskottsarvoden lamnas oforandrade.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstamman 2020
Valberedningen har enhalligt beslutat foresla drsstdmman 2020 att:

e advokaten Jakob Wijkander, advokatfirman Mannheimer Swartling, valjs till
staimmoordfdorande.

e arvodet till styrelsen utgar med 600 000 kr (600 000) till styrelsens
ordférande samt 275 000 kr (250 000) till ledamot som inte ar anstalld av
foretaget. For ordforanden i revisionsutskottet foreslas ett arvode pa 125
000 kr (100 000) samt till ledamot pa oférandrat 50 000 kr. Fér ledamoterna i
ersattningsutskottet foreslas oférandrade arvoden, med 50 000 kr for
ordféranden samt 25 000 kr for 6vriga ledamoter.

o till revisor omvaiiljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med ansvarige revisorn Ola
Bjarehall.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
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