Valberedningens forslag till arsstimman 2022 i Camurus AB (publ)

| enlighet med de principer som beslutades pa arsstamman i Camurus AB ("Bolaget”) 2016 kontaktade
styrelsens ordférande under hdsten 2021 de tre storsta dgarna per den 31 augusti 2021 for att bilda en
valberedning som ska forbereda drenden infér drsstamman 2022.

Valberedningen har bestatt av:

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB
Arne Lo6w, utsedd av Fjarde AP-fonden

Max Mitteregger, utsedd av Gladiator samt

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande.

Per Sandberg valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar valberedningens ledamoter
~50% av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infér drsstamman 2022 hallit fyra protokollférda sammantraden och daremellan haft
I6pande kontakt. Dessa moten och avstamningar har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande
styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter och styrelsens sammansattning, utvdrdering av
nya potentiella styrelseledaméter samt diskussioner om styrelsearvoden. En viktig utgangspunkt har varit att
styrelsens sammansattning skall svara mot det krav som Camurus verksamhet staller, avseende bland annat
branscherfarenhet och kompetenser, och pa basta satt fraimja Bolagets utveckling och fortsatta expansion.

| sitt arbete har valberedningen som tidigare stravat efter en andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de féreslagna ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
en jamn konsfordelning. Férutom att ha tagit del av den utvardering av styrelsearbetet som styrelsen Iatit
gora och de intervjuer som genomférts med samtliga styrelseledamoter, har valberedningen beaktat
styrelseordférandens och verkstdllande direktérens redogorelser for Bolagets verksamhet, mal och strategier.

Valberedningens forslag till styrelse

Efter att ha etablerat kommersiell infrastruktur och framgangsrikt pabdorjat lanseringen och forsaljningen av
det egenutvecklade, langtidsverkande lakemedlet Buvidal’, fér behandling av opioidberoende, har Camurus
gattinien ny tillvaxtfas med vaxande marknadsandelar och expansion till nya marknader. Bolaget har
darutover en bred och diversifierad portfolj med fler an tio innovativa lakemedelskandidater i klinisk
utveckling fran tidig fas till registrering. For att starka Bolagets ledande position inom
opioidberoendebehandling, vidareutveckla prioriterade lakemedelskandidater mot marknaden, och nd
Bolagets hogt stallda verksamhets- och finansiella mal, &r det valberedningens uppfattning att styrelsen,
efter inval av Jakob Lindberg, nu besitter den nyckelkompetens kring forskning, klinisk och regulatorisk
utveckling som efterstrdvades i samband med valberedningens forslag till styrelse infor drsstdmman 2021.

For att bredda styrelsens kompetens och erfarenhet av savil entreprendrskap, marknadsstrategi som
bolagsutveckling pa en internationell marknad foreslds nu nyval av Stefan Persson, fédd 1967, vd och
koncernchef for Camurus huvuddgare Sandberg Development AB. Stefan har last teknisk fysik och elektronik
vid Linképings Tekniska Hogskola. Han har en lang och framgéangsrik karridar inom Perstorp, Sony Ericsson,
Bang & Olufsen och senast som vd pa Precise Biometrics. Han har dven under en tid varit verksam och bosatt i
Kina. Stefan innehar 1597 aktier i Camurus.

Valberedningen foreslar arsstimman 2022 enhilligt:
e attstyrelsen ska besta av atta ledaméter, utan suppleanter,
e nyval av Stefan Persson,

e omval av Behshad Sheldon, Ole Vahlgren, Hege Hellstrgm, Kerstin Valinder Strinnholm, Jakob
Lindberg, Fredrik Tiberg samt Per Olof Wallstrom,

e  att Per Olof Wallstrém omvaljs som styrelseordférande.



Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till valberedningen har kunnat lamnas senast den 10
februari 2022 Ett sddant forslag har mottagits, behandlats av valberedningen och lamnats utan atgard.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsens sammansattning. Styrelsens egen utvdrdering av sitt arbete visar pa ett professionellt och
engagerat styrelsearbete. Valberedningens diskussioner med enskilda ledamaoter bekraftar den bilden.
Ledamdterna representerar tillsammans en god bredd av kunskap och erfarenhet fran olika delar av
ldkemedelsindustri och foretagsutveckling. Stefan Persson skulle, som ny styrelseledamot, ge styrelsearbetet
en bredare bas och fordjupad erfarenhet inom entreprendrskap och bolagsutveckling pa den internationella
marknaden.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, agnat sarskild uppmarksamhet at fragor kring mangfald. Svensk kod
for bolagsstyrning kraver att valberedningen tillampar en mangfaldspolicy och som policy har
valberedningen i detta fall valt att, liksom tidigare, anvéanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som anger att
styrelsen ska praglas av en bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund liksom att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningens slutsats dr att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven pa mangfald vad géller erfarenhet,
kompetens och bakgrund. Valberedningen noterar att konsfordelningen i styrelsen ligger strax under den
malsattning som Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat om att minst 40 procent ska utgdras av det minst
foretradda konet. Av de nominerade ledamdéterna ar tre kvinnor och fem man, dvs en kvinnoandel pa 37,5%.
Valberedningen kommer fortsatta ett aktivt arbete for att framja en jamn kénsfordelning i Bolagets styrelse.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning om
ledamoternas oberoende. Enligt valberedningens bedémning ar ledamoterna Kerstin Valinder Strinnholm,
Behshad Sheldon, Ole Vahlgren, Hege Hellstrom, Jakob Lindberg samt Per Olof Wallstrém att anse som
oberoende i forhallande till sdval Bolaget, foretagsledningen samt till stérre dgare. Stefan Persson ar
oberoende i férhallande till Bolaget och foretagsledningen men inte till storre dgare. Bolagets vd Fredrik
Tiberg ar oberoende i forhallande till storre dgare men inte i forhadllande till Bolaget och foretagsledningen.

Ersittning. Arsstimman 2021 beslutade om oférandrad ersittning till styrelsens ledaméter. Valberedningen
konstaterar att arvodesnivan ligger nagot under nivan for jamforbara bolag och féreslar darfor att arvodet till
styrelsens ledamdter som inte ar anstéllda i Bolaget hdjs med knappt 10% till 300.000 (275.000) kr. Arvodet
till styrelsens ordférande hojs pa motsvarande vis till 650.000 (600.000) kr.

Valberedningens ovriga forslag till arsstamman 2022
Valberedningen har enhélligt beslutat foresla drsstdmman 2022 att:
e advokaten Jakob Wijkander, Mannheimer Swartling Advokatbyra, vdljs till stammoordférande.

e arvodet till styrelsen utgdr med 650.000 (600.000) kr till styrelsens ordférande samt 300.000
(275.000) kr till ledamot som inte &r anstélld av foretaget. For revisionsutskottet foreslas oforandrade
arvoden med 125 000 (125.000) kr fér ordféranden samt for 6vriga ledamoter 50 000 (50.000) kr. For
ledamoterna i ersattningsutskottet foreslas oférandrade arvoden med 50 000 (50.000) kr for
ordféranden samt 25 000 (25.000) kr fér 6vriga ledaméter.

e till revisor omviljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB med ansvarige revisorn Lisa Albertsson.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rékning.

Lund i mars 2022

VALBEREDNINGEN | CAMURUS AB (PUBL)



