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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Camurus AB ("Camurus”) foreslar att arsstamman 2023 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Camurus, vilka utgérs av de
personer som fran tid till annan ingdr i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Camurus vid sidan av styrelseuppdraget
ska dessa riktlinjer galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) fér sddant
arbete.

Riktlinjernas fraimjande av Camurus affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Camurus vision dr att vara varldsledande inom avancerade ldkemedelsformuleringar
och tillhandahalla innovativa medicinska produkter som vdsentligen forbattrar
behandlingen for patienter med svara och kroniska sjukdomar. En framgangsrik
implementering av Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Camurus
ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig totalersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behdllas. Ytterligare information
om Camurus affarsstrategi finns pd www.camurus.com/sv/.

Camurus har pdgdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som har
beslutats av bolagsstdmman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar befintliga och tillkommande anstéllda i Camurus och syftar till
att ge anstallda mojlighet att ta del av bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling genom att framja delaktighet i och ansvarstagande for bolaget. De
aktierelaterade incitamentsprogrammen syftar dven till att starka Camurus formaga
att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare. For
deltagande och/eller intjdnande i redan implementerade program kravs egen
investering och flerarig innehavstid och incitamentsprogrammens utfall relaterar till
utvecklingen av bolagets aktiekurs pa Nasdaqg Stockholm. Fér mer information om
dessa program se Camurus hemsida www.camurus.com/sv/.


http://www.camurus.com/sv/
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och utgoras av
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutoéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och faststallas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen respektive pa grupp- och
individniva, t.ex. intdkter fran produktforsaljning, rérelseresultat,
myndighetsgodkdannande, marknadslansering eller start av kliniska studier for
bolagets produktkandidater och produkter. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hogst sextio (60) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for malen. Matperioden for malen for rorlig kontantersattning kan vara
ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersattning ska vara utformade sa att de
framjar Camurus utveckling, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till bolagets finansiella utvecklig
over tid och utvecklingen i bolagets lakemedelsprojekt, som till sin natur ar
langsiktiga.

Pensionsférmdner

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, for vd och dvriga ledande
befattningshavare ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av gallande kollektivavtalad tjanstepension (ITP). Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i enlighet med ITP. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35
procent av den pensionsgrundande I6nen om inte andra premienivaer galler enligt
tillamplig ITP-plan.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner, som far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och bilférman,
ska tillampas med restriktivitet. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10
procent av den fasta kontantlénen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utga som engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Saddan ersattning
far inte overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sadan
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ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet och ska tillampas
med mycket stor restriktivitet.

Utldndska anstdillningsférhdllanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och dvriga formaner, vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa 1dngt som majligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledamoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster fér Camurus
utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode)
forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Camurus affarsstrategi
och tillvaratagandet av Camurus langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det
arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for
Camurus och far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga styrelsearvodet per
ar. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststédllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersdttningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvérdera fragor rérande
rorlig kontantersattning. Nar métperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning
av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som
dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras
pa reviderad finansiell information for aktuell period. Rorlig ersattning till vd samt
rorlig ersattning till dvriga ledande befattningshavare som baseras pd mal pa
koncernniva beslutas av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendationer.
Rorliga ersattningar till 6vriga befattningshavare som baseras pa mal pa grupp- eller
individniva beslutas av vd.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal
for uppskjuten utbetalning. Program och kriterier for rorlig kontantersattning bor
utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig kontantersattning om en
sadan atgard bedéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha madjlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Anstillningstid och upphérande av anstillning
Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.

For vd ska vid anstdliningens upphorande gélla en uppsagningstid om hdgst tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida. Fast kontantléon under uppsagningstid
och eventuellt avgangsvederlag for vd ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
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motsvarande den fasta kontantlénen for 24 manader. Vid uppsagning fran vd:s sida
far galla en uppsagningstid om hégst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Mellan Camurus och 6vriga ledande befattningshavare ska galla en uppsagningstid
om hogst tolv manader vid uppsdgning fran bolagets sida och hégst sex manader
vid uppsdgning fran befattningshavarens sida. Fast kontantlén under
uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader. Avgangsvederlag ska
inte utga vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstdllningens upphoérande, dock endast i den man
avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sddan ersdttning ska syfta
till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle kunna
erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen
far betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
dock som langst under en period om sex manader efter anstéliningens upphdrande.

Lon och anstillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Camurus anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Camurus. Ersattningsutskottets
ledamoter dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte styrelseledamot, vd eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Camurus ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets



camurus.

uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstamman 2023, ar i allt vasentligt likalydande
med de riktlinjer som beslutades av drsstimman 2020. | de nu féreslagna riktlinjerna
har dock den maximala nivan for rorlig kontantersattning justerats. Den rérliga
kontantersattningen far i de foreslagna riktlinjerna uppga till hogst sextio (60)
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for malen,
jamfort med tidigare femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantléonen
under méatperioden for malen.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med
stammobehandling.

Lund i mars 2023

STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)



