Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Camurus
AB (publ), antagna av arsstimman 2023, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och som forvaltas av
Aktiemarknadsnamndens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstéllda,
personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa sidorna 105-108 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 126-132 i arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 28 (Transaktioner med narstdende) pa sidorna 118-119 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan
8-11i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

Camurus utvecklar och marknadsfor innovativa ldakemedel for behandling av svara och kroniska
sjukdomar sa som opioidberoende, smarta, cancer och endokrina sjukdomar.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
baseras pa férutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 105-108 i arsredovisningen for 2023 och pa bolagets hemsida
https://www.camurus.com/sv/investerare/bolagsstyrning. Bolaget har under 2023 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgangligt pa www.camurus.com/sv/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Ersattning som presenteras i rapporten har antingen intjanats och utbetalts under 2023 eller
intjdnats och ska betalas under 2024.

Utover ersattning enligt ersattningsriktlinjerna, har arsstammorna i Camurus beslutat att implementera
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.


https://www.camurus.com/sv/investerare/#bolagsstyrning
http://www.camurus.com/sv/investerare/#bolagsstyrning.

Tabell 1 — Total ersattning till verkstallande direktéren under 2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast erséttning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundisnt Andra
namn (position) formaner?

Ettarig Flerarig Extraordinara poster? Pensions| kostnad Totalersattning. Andelen fast resp. rorlig ersattning*

Fredrik 6497 73 2910 N/A 23 2366 11868 75/25%
Tiberg
(VD)

1 Inklusive utbetald semestersattning om 655 KSEK och efter avdrag for tjanstebil motsvarande 47 KSEK.

2 Sjukvardsforsakring, bil-, bransle- och parkeringsféorman.

3 Engangskompensation for inflation, utbetald till samtliga anstéllda.

4 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet ar relaterad till grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Sedan maj 2016 har arsstimmorna i Camurus beslutat om inférande av langsiktiga incitamentsprogram for
anstallda och vd i bolaget. Vid ingangen av 2023 hade bolaget ett aktivt teckningsoptionsprogram:
T0O2020/2023 (omfattande 200 575 optioner) som nu ar avslutat. De anstallda erbjods inom ramen for
programmet att férvarva teckningsoptionerna till marknadspris vid tidpunkten for overlatelsen, vilket
innebar att deltagarna gjorde en personlig investering, och varje teckningsoption berattigade till teckning
av en ny aktie i Camurus till ett forutbestamt pris. Teckningsoptionerna kunde utnyttjas 3-3,5 ar efter
tilldelning. Som en del av programmet erholl deltagarna en tredelad stay-on bonus i form av ett
bruttolonetillagg fran bolaget, sammanlagt motsvarande det belopp som deltagarna hade betalat for
teckningsoptionerna. Stay-on bonusen utbetalades under férutsattning att deltagaren fortsatt var anstalld i
koncernen vid respektive utbetalningstillfalle. Teckningsperioden fér T02020/2023 avslutades den 15
december 2023. Under aret tecknades sammanlagt 200 575 aktier till en teckningskurs om 169,50 kronor
per aktie.

Under 2023 utnyttjade vd sammanlagt 15 000 teckningsoptioner i programmet T02020/2023. For mer
information se tabell 2 nedan.

Vid arsstammorna 2021 och 2022 fattades beslut om att implementera incitamentsprogram baserat pa
personaloptioner for ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda i Camurus, ESOP2021/2024
(omfattande 919 900 personaloptioner) och ESOP2022/2026 (omfattande 907 666 personaloptioner). Vid
arsstamman 2023 fattades ocksa beslut om att implementera ett incitamentsprogram baserat pa
personaloptioner men som, till skillnad fran tidigare program, endast omfattar nyanstallda i Camurus som
inte deltar i tidigare incitamentsprogram, ESOP2023/2026 (omfattande 20 000 personaloptioner).
Optionerna tilldelas de anstéllda vederlagsfritt och har en 16ptid pa cirka 3 ar fran tilldelningsdagen. Nar
optionerna intjanats kan de utnyttjas inom ramen fér ESOP2021/2024 under perioden 1 juni 2024-16
december 2024, fér ESOP2022/2026 under perioden 1 juni 2025—1 mars 2026 och for ESOP2023/2026
under perioden 1 juni 2026—31 december 2026, férutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld. Varje
intjdnad option ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i Camurus till ett [6senpris om 263,50 kr i
ESOP2021/2024, 237,40 kr i ESOP2022/2026 respektive 346,30 i ESOP2023/2026.



Tabell 2 — Incitamentsprogram (verkstdllande direktéren)

Information fér det rapporterade rakenskapsaret*

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen Ingdende

Under aret Utgdende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Programmets Prestations- Datum for Datum fér Utgang av Period for Lésenpris Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner
Befattni namn period tilldelning. intjanande inlasningsperiod utnyttjande (SEK) drets borjan aktieoptioner aktieoptioner foremal for aktieoptioner foremal for
efattnings- prestationsvillkor  som ej intjanats inlasningsperiod
havarens namn
(position)
drik T02020/2023 2020-2023 2020-08-31 2023-05-15 N/A 2023-05-15— 169,50 15000 0 15000 N/A N/A N/A
Fredri 20231215
Tiberg
ESOP2021/2024 2021-2024 2021-06-10 2024-06-01 2024-06-01 2024-06-01 - 263,50 60000 0 4 N/A 60000 60000
(VD) 2024-12-16
E50P2022/2026 2022-2026 2022-06-01 2025-06-01 2025-06-01 2025-06-01 - 237,40 42000 0 0 N/A 42000 42000
2026-03-01
117 000 [ 15000 [ 102 000 102 000
Totalt

1 Under ar 2023 skedde inga forandringar avseende programmen ESOP2021/2024 och ESOP2022/2026, i vilka vd innehar sammanlagt 102 000 personaloptioner. | det
nya programmet ESOP2023/2026 tilldelades inga personaloptioner till den verkstillande direktéren under &r 2023.

2 | programmet TO2020/2023 utnyttjade vd 15 000 teckningsoptioner och tecknade 15 000 nya aktier till det férutbestamda teckningspriset 169,50 SEK per aktie och
betalade totalt ca 2 543 KSEK. Stangningskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten fér utnyttjandet den 15 december 2023 var 524 SEK.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for vd:s rorliga kontantersattning beslutas arligen av styrelsen, och har valts for att
framja bolaget strategi och for att uppmuntra beteenden som ligger i foretagets langsiktiga intresse. Vid
valet av resultatmatt har strategiska mal och kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2023 beaktats. De
icke-finansiella resultatmatten bidrar ytterligare till anpassningen till hallbarhet och féretagets varderingar.

For 2023 var vd berattigad till rorlig kontantersattning som maximalt kunde ge 60% av den fasta arslonen.
Intjanad ersattning for 2023, som ska betalas ut 2024, uppgick till 49,4% av den fasta grundlonen exklusive
semesterersattning och tjanstebil, motsvarande 2 910 KSEK. Den rorliga ersattningen for 2023 baserades till
35% pa finansiella mal och till 65% pa bolags-, affars- och lakemedelsutveckling, och utfallet presenteras
nedan.

Tabell 3 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rérlig
kontantersdittning

1 2 3

Namn Beskrivning av prestationskriterierna Prestationskriteriernas viktning a) Uppmatt prestation
(befattning)
b)  Ersattningsutfall

Finansiell utveckling 2023 avseende 35% a) Total omsattning
omsattning och resultat fore skatt 1530 till 1 650 MSEK.
Resultat fore skatt
425 till 525 MSEK.
Fredrik

Tiberg b) 1022 KSEK
(vd)

Bolags-, afférs- och 65% b) 1888 KSEK
lakemedelsutveckling 2023




Jamforande information om férdandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 4 — Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023
Ersattning till vd +313 (+3,6%) +1 113 (+12,5%) +116 (+1,2%) -448 (-4,4%) +2 161 (+22,3%) 11 868
Koncernens -72 804 (-25,3%) +154 790 (+43,0%)  +94 658 (+46,1%) +182 530 (+165,1%) +453 947 (+630,9%) 525903
rérelseresultat
Genomsnittlig +7 (+0,6%) -31(-2,8%) +55 (+5,2%) +73 (+6,6%) +80 (+6,8%) 1269

ersattning pa
heltidsbasis for
anstallda* i
koncernen

* Exklusive medlemmar av koncernledningen



