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CAMURUS AB (PUBL)

Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett prestationsaktieprogram
2025/2028 i enlighet med A samt leveransatgarder i anledning darav i
enlighet med B.1 eller B.2

Styrelsen for Camurus AB (“Camurus”) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om
inférande av ett prestationsaktieprogram 2025/2028 ("PSP"), som ska ge alla
anstallda i Camurus-koncernen majlighet att bli aktiedgare i Camurus. | syfte att
sakra Camurus ataganden att leverera aktier till deltagarna i PSP, foreslar
styrelsen vidare att arsstamman beslutar om leveransatgarder. Styrelsens forslag
till PSP framgar under A. nedan och forslaget till leveransatgarder framgar under
B. nedan.

A. Forslag till inforande av prestationsaktieprogram 2025/2028

Bakgrund och motiv

Arsstamman i Camurus har sedan 2016 beslutat om &rligen &terkommande
incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner och sedan 2021 pa
personaloptioner. Infor arsstdmman 2024 genomforde styrelsen en utvardering
och beslutade att foresla inrattandet av ett prestationsaktieprogram fér samtliga
anstallda i Camurus-koncernen. Styrelsens forslag till PSP motsvarar i huvudsak
strukturen i det prestationsaktieprogram som antogs av arsstamman 2024.

Styrelsen anser att inforandet av ett prestationsaktieprogram som belénar
uppfyllandet av Camurus viktigaste strategiska mal och vardeskapande for
aktiedgarna ar viktigt for att motivera, attrahera och behalla anstéllda i Camurus
under nasta tillvaxtfas i Sverige och internationellt. PSP ar utformat for att starka
intressegemenskapen mellan de anstallda och aktiedgarna och darmed
uppmuntra till ett langsiktigt engagemang och aktiedgande i Camurus-
koncernen.

Eftersom styrelsen anser att ett langsiktigt aktiedgande ar ett viktigt satt att skapa
intressegemenskap mellan koncernledningen och Camurus aktiedagare, kommer
Camurus koncernledning att omfattas av ett krav pa aktieinnehav som innebar
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att de maste behalla en del av de bruttoaktier som levereras inom ramen fér PSP
och eventuella framtida prestationsaktieprogram.

Styrelsens avsikt ar att strukturen for PSP ska vara langsiktig och dterkommande.
| enlighet darmed avser styrelsen att foresla kommande bolagsstammor att
besluta om liknande incitamentsprogram.

Villkor for PSP

Det foreslas att PSP ska omfatta samtliga anstallda i Camurus-koncernen,
cirka 340 anstallda (tillsammans “"Deltagarna”).

PSP ska omfatta hogst 240 000 aktier i Camurus, varav 213 000 aktier kan
tilldelas Deltagare ("Prestationsaktier”). Aterstdende 27 000 aktier i
Camurus ar sadana aktier som kan komma att dverlatas av Camurus i syfte
att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP,
huvudsakligen sociala avgifter.

Forutsatt uppfyllelse av villkoren nedan kommer Deltagarna vara
berattigade till vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier, fran Camurus
eller fran en utsedd tredje part, efter utgangen av en trearig
intjdnandeperiod (med forbehall for vissa undantag), som inleds det
datum da Camurus tilldelar Deltagarna PSP-ratter (sasom definierat
nedan) ("Intjanandeperioden”).

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjdnandeperioden kommer att faststallas i enlighet med féljande. Varje
Deltagare kommer vid Intjanandeperiodens borjan att vederlagsfritt
erhalla en villkorad tilldelning av Prestationsaktier (en "PSP-ratt").
PSP-ratten kommer att uppga till det antal Prestationsaktier som
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Vi.

motsvarar det varde ("Vardet av PSP-ratten”) per Deltagare som framgar
av tabellen nedan.

Kategori (nuvarande antal Véardet av PSP-rétten per Deltagare

Deltagare per niva) (SEK)

a) VD 5000 000

b) CFO och Chief Commercial 2000 000
Officer

c) Ovriga i ledningsgruppen 750 000
(8 personer)

d) Business Unit Head, Global 600 000
Manager och General
Manager (36 personer)

e) Landschefer, seniora 475 000
specialister och regionala
nyckelroller (62 personer)

f) Ovriga specialister 250 000
(36 personer)

g) Forsaljningsfunktioner 175000
(119 personer)

h) Ovriga anstallda 125 000
(69 personer)

Aktiekursen som anvands for att berdakna det antal underliggande

Prestationsaktier som varje PSP-ratt berattigar till ska vara den

Prestationsaktier.

volymviktade genomsnittskursen for Camurus aktie pa Nasdaq Stockholm
under sex handelsdagar mellan 16-23 maj 2025. Vid berakningen av
antalet Prestationsaktier ska avrundning ske till narmaste hela antal

Tilldelning av PSP-ratter berdaknas ske kort efter arsstamman 2025. Till
darefter nyanstallda i Camurus-koncernen kan tilldelning av PSP-ratter ske
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fram till bolagets arsstamma 2026 och ska i sddana fall ske i enlighet med
de principer for tilldelning som anges i tabellen ovan.

vii.  Beroende pa uppfyllandet av prestationsmalen i viii. nedan, kan antalet
Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjidnandeperioden uppga till mellan 0% och 120% av PSP-ratten. Det
totala vardet av Prestationsaktierna vid utgangen av Intjanandeperioden
far dock inte Overstiga 240% av Vardet av PSP-ratten (enligt definitionen
ovan), och antalet tilldelade Prestationsaktier ska i sddana fall minskas i
enlighet darmed. Vidare kommer antalet Prestationsaktier som varje
PSP-ratt berattigar till, berdknat baserat pa den volymviktade
genomsnittskursen for Camurus aktie pa Nasdaqg Stockholm under sex
handelsdagar mellan 16-23 maj 2025 (sdsom anges i v. ovan), minskas
proportionerligt om kursen fér Camurus aktie skulle ga ned sa att det
sammanlagda antalet Prestationsaktier for PSP som helhet 6verstiger det
hdgsta antalet Prestationsaktier enligt ii. ovan.

viii.  Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av
prestationsmal kopplade till (a) absolut sammansatt 6kning av TSR mellan
arsstamman 2025 och arsstamman 2028, som viktas 50%, och (b) Camurus
omsattningstillvaxt, dar omsattningen (enligt redovisningen) for
rakenskapsaret 2024 jamférs med omsattningen (enligt redovisningen) for
rakenskapsaret 2027, som viktas 50%, ((a) och (b) tillsammans,
"Prestationsmalen”).

Prestationsmalen inkluderar en miniminiva som maste uppnas for att
nagra Prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelas, en malniva och en
maximiniva utover vilken inga ytterligare Prestationsaktier kommer att
tilldelas. Om miniminivan overskrids kommer ett proportionerligt antal
Prestationsaktier att tilldelas mellan miniminivan och malnivan och om
malnivan 6verskrids kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier
att tilldelas mellan malnivadn och maximinivan.

! Totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return), dir startvirdet berdknas som den volymviktade
genomsnittskursen under sex handelsdagar mellan 16-23 maj 2025 och slutvérdet berdknas som den
volymviktade genomsnittskursen under sex handelsdagar i anslutning till Intjdnandeperiodens slut, med
tilldgg for eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.
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Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmal (a) anges nedan.
Uppfyllandet av Prestationsmalet TSR kommer matas pa grundval av den
erforderliga sammansatta TSR-6kningen &ver tre ar.

Prestationsniva Minimi Mal Maximi

Erforderlig TSR-6kning, per ar 320% 7,50% 12,00%

Erforderlig sammansatt 6kning av TSR, 3 ar 10% 24%  40%

Utfall, % av mal 0% 100% 120%

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmal (b) kommer
faststallas av styrelsen innan PSP inleds. Detta mal anses vara kommersiellt
kansligt och kommer att offentliggoras i efterhand. Information om
minimi-, mal- och maximinivaerna for (b), liksom utfallet av
Prestationsmalen (a) och (b), kommer att presenteras i arsredovisningen
for rakenskapsaret 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall fo6r nedan, villkorad av att
Deltagaren behaller sin anstélining inom Camurus-koncernen under hela
Intjdnandeperioden, savida inte s.k. “good leaver”-regler ar tillampliga.
Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k. “good leaver” kommer att
justeras proportionerligt utifran anstallningstid under Intjanandeperioden
och i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfyllts vid den tidpunkt
da anstéllningen upphdrde.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, split, omvand split, foretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser. Detsamma ska galla vid
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

utdelning (eller utskiftning av andra tillgangar). | handelse av en split,
omvand split, fusion eller delning ska TSR-skalan justeras.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP om sa anses lampligt for
det fall att férandringar intraffar i foéretaget eller dess verksamhetsmiljo
som innebar att villkoren for PSP inte langre ar lampliga eller i linje med
det ursprungliga syftet. Sddana justeringar ska endast goras for att
uppfylla de huvudsakliga malen med PSP.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pad marknaden intraffar
vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar
villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt
att reducera antalet Prestationsaktier som kan tilldelas eller, helt eller
delvis, avsluta PSP i fortid. Styrelsen kan besluta att aterkrava hela eller en
del av de tilldelade Prestationsaktierna om tilldelning av Prestationsaktier
har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om Deltagare har vidtagit
atgarder som skulle kunna resultatera i en vasentlig skada pa koncernens
renomme.

Medlemmarna i Camurus koncernledning (tilldelningskategori (a)-(c)) ska
vara skyldiga att behalla 25% av de bruttoaktier som de tilldelas i PSP intill
att deras totala aktieinnehav i Camurus till foljd av deltagande i PSP eller
nagot efterféljande prestationsaktieprogram uppnar ett varde
motsvarande 50% av deras respektive arliga bruttogrund|on.

Deltagande i PSP forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i
de olika berdrda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt
styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha ratt att gora sddana lokala
anpassningar av PSP som beddéms nddvandiga eller Ilampliga for att inratta
programmet till rimliga administrativa kostnader och med rimliga
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ekonomiska insatser i berdrda jurisdiktioner, innefattande att bland annat
erbjuda tilldelning i kontanter.

xv.  Styrelsens ska vara ansvarig for den narmare utformningen och
hanteringen av PSP inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga
villkoren.

Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och utspadning

Kostnaderna for PSP, vilka redovisas Over resultatrakningen, berdknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjanandeperioden.
Baserat pa en aktiekurs om 600 SEK vid tilldelning av PSP-ratten, beraknas den
totala effekten av PSP pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppga till
mellan 135-162 miljoner SEK, beroende pa uppfyllande av Prestationsmalen for
PSP (mal- till maximiniva), férdelat dver aren 2025-2028.

Det totala vardet for Deltagarna vid tilldelningen av Prestationsaktierna ar
begransat till cirka 251 miljoner SEK. Taket aktualiseras om vardet av
Prestationsaktierna i slutet av Intjanandeperioden o6verstiger Vardet av PSP-ratten
med 240% eller mer.

De berdknade arliga kostnaderna om mellan 45-54 miljoner SEK motsvarar cirka
9-11% av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier, uppgar det maximala antalet aktier i
PSP till 213 000 aktier i Camurus, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka
0,36% av antalet aktier och roster. Inklusive de 27 000 aktier som kan komma att
Overlatas for att kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP,
huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten for
PSP till cirka 0,41% av antalet aktier och roster.

Det prestationsaktieprogram som antogs av arsstamman 2024 (PSP 2024/2027)
innebar en emission av 240 000 C-aktier som darefter omvandlades till
stamaktier, vilket resulterade i en utspadning pa cirka 0,42 %. Darutover har
bolaget tva pagaende personaloptionsprogram (ESOP2022/2026 och
ESOP2023/2026). Den sammanlagda maximala framtida utspadningen till féljd av
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ESOP2022/2026 och ESOP2023/2026 uppgar till 1.75% av antalet aktier och
roster.?

Beredning av forslaget

PSP har initierats av styrelsen och forberetts i samrad med externa radgivare med
beaktande av marknadspraxis for multinationella biopharmaforetag tillsammans
med "best practice”-krav avseende bolagsstyrning. PSP har behandlats och
diskuterats vid styrelsemdten under 2025.

B. Leveransatgarder

Styrelsen har dvervagt olika metoder for leverans av aktier i PSP till Deltagarna.
For detta andamal foreslar styrelsen att arsstamman i) beslutar om en riktad
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, och ii) bemyndigar styrelsen
att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier.

Efter omvandling till stamaktier i Camurus avses aktierna overlatas dels till
Deltagarna, dels pa en reglerad marknad for att kassaflédesmassigt sakra vissa
utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter. For detta
andamal foreslar styrelsen vidare att arsstamman iii) beslutar om vederlagsfri
Overlatelse av egna aktier till Deltagarna.

For den handelse erforderlig majoritet for besluten under B.1.l-1ll nedan inte kan
uppnas, foreslar styrelsen att Camurus ska kunna inga ett aktieswapavtal med en
tredje part, i enlighet med B.2 nedan.

De narmare villkoren for styrelsens forslag framgar nedan.

1. Beslut om en riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier, bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av samtliga
emitterade C-aktier och beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till
Deltagarna

I.  Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

2 Beriiknat baserat pa antalet tilldelade personaloptioner och antalet teckningsoptioner som emitterats for
att sdkra dirmed sammanhéngande kostnader (sdsom sociala avgifter) i enlighet med villkoren for
respektive program. For mer information, se under punkt D. Ovrigt nedan.



camurus.

Emissionen ska ske pa foljande villkor:

a)

b)

Det hogsta antalet C-aktier som ska emitteras ska uppga till 240 000 och
aktiekapitalet ska 6kas med hogst 6 000 SEK.

De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tecknas endast av en i forvag vidtalad extern part.

Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

De nya aktierna ska tecknas under perioden 27 maj — 26 november 2025.
Overteckning far inte ske.

Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet av aktierna.
De nya aktierna ska inte berattiga till vinstutdelning.
De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §

aktiebolagslagen (omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 §
aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

Syftet med beslutet ar att sakra Camurus ataganden enligt PSP samt att
kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen
sociala avgifter.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga

emitterade inlosen- och omvandlingsbara C-aktier i Camurus

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen-
och omvandlingsbara C-aktier i Camurus pa féljande villkor:

a)

b)

Q)

Aterkodp far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga
agare av C-aktier i Camurus.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman
2026.

Det antal C-aktier som far aterkdpas ska uppga till hdgst 240 000.
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d) Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om lagst det kvotvarde som géller vid
tidpunkten for aktieteckning enligt avsnitt B.1.I ovan och hogst 0,35 SEK.

e) Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.
f) Styrelsen ska dga ratt att besluta om ovriga villkor for aterkopet.

g) Aterkdp ska dven kunna ske av en s& kallad interimsaktie, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Syftet med bemyndigandet ar att sakra Camurus ataganden enligt PSP samt att
kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen
sociala avgifter.

lll. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till Deltagarna

Overlatelser av Camurus egna stamaktier till Deltagarna far ske pé féljande
villkor:

a) Hogst 213 000 stamaktier i Camurus far 6verlatas vederlagsfritt till
Deltagarna.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Camurus ska — med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom
koncernen som ar Deltagare.

c) Overlatelser av stamaktier i Camurus ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor som Deltagarna har ratt att tilldelas
Prestationsaktier.

d) Antalet stamaktier i Camurus som kan komma att dverlatas inom ramen
for PSP ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
omvand split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser.

Eftersom PSP i princip inte forvantas ge upphov till nagra initiala sociala avgifter
for Camurus (och ett beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier endast ar giltigt intill ndsta arsstamma) har
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styrelsen beslutat att inte foresla arsstamman 2025 att besluta om ett
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av bolagets egna
stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tacka sadana betalningar. Innan
eventuella 6verlatelser av Camurus-aktier sker till Deltagarna avser styrelsen dock
att foresla en senare bolagsstdmma att besluta om ett bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av bolagets egna stamaktier pa en
reglerad marknad i syfte att tacka sddana kostnader.

IV. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Camurus dnskar inféra
det féreslagna PSP. Darav, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser
styrelsen det vara till férdel fér Camurus och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds
att bli aktiedagare i Camurus. | syfte att minimera Camurus kostnader for PSP ska
teckningskursen motsvara aktiens kvotvarde.

2. Aktieswapavtal med en tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for
punkten B.1.I-1ll ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella
exponering som PSP férvantas medféra genom att Camurus pa
marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska kunna férvdrva och
Overlata aktier i Camurus till Deltagarna i enlighet med villkoren for PSP.

C. Majoritetskrav, m.m.

Arsstammans beslut om inrdttandet av PSP i enlighet med punkt A ovan &r
villkorat av att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt B.1 alternativt B.2 ovan. Forslagen under punkterna B.1.I-ll ar
villkorade av varandra och ska darfor fattas som ett beslut.

Arsstammans beslut enligt punkt A ovan kréver enkel majoritet av avgivna réster.
Ett giltigt beslut enligt punkt B.1 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
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arsstdmman representerade aktierna. Ett giltigt beslut enligt punkt B.2 ovan
kraver enkel majoritet av avgivna roster.

D. Ovrigt

For en beskrivning av Camurus 6vriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
hanvisas till Camurus arsredovisning for 2024, not 24, som kommer att finnas
tillganglig senast den 30 april 2025, samt bolagets hemsida, www.camurus.com.
Inga andra langsiktiga incitamentsprogram an programmen beskrivna hari eller i
arsredovisningen for 2024, not 24, har implementerats i Camurus.

Ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har upprattats av
styrelsen.

Lund i april 2025
STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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