Valberedningens forslag till arsstimman 2025 i Camurus AB (publ)

| enlighet med de principer som beslutades pa arsstdmman i Camurus AB ("Bolaget”) 2016 kontaktade
styrelsens ordférande under hosten 2024 de tre storsta dgarna per den 31 augusti 2024 for att bilda en
valberedning som ska forbereda drenden infor arsstamman 2025.

Valberedningen har bestatt av:

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB
Arne Loow, utsedd av Fjarde AP-fonden

Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder, samt
Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande.

Per Sandberg valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar valberedningens
ledamoter ca 44 procent av rdsterna i Bolaget.

Valberedningen har infor arsstamman 2025 hallit fem protokollférda sammantraden och déremellan
haft I6pande kontakt. Dessa moten och avstamningar har huvudsakligen dgnats at utvardering av den
nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledamoter och styrelsens
sammansattning, utvardering av nya potentiella styrelseledamd&ter samt diskussioner om
styrelsearvoden. En viktig utgangspunkt har varit att sakerstélla att styrelsens sammansattning svarar
mot de krav som Camurus affarsverksamhet staller, avseende bland annat branscherfarenhet och
kompetenser for att pa basta satt framja Bolagets utveckling och fortsatta globala expansion.

| sitt arbete har valberedningen liksom tidigare ar stravat efter en &ndamalsenlig sammansattning i
styrelsen, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt en
jamn konsférdelning. Férutom att ha tagit del av den utvardering av styrelsearbetet som styrelsen latit
gora och de intervjuer som genomfdrts med samtliga styrelseledamoter, har valberedningen beaktat
styrelseordférandens och verkstéllande direktdrens redogorelser for Bolagets verksamhet, mal och
strategier.

Valberedningens foérslag till styrelse

Efter den framgangsrika etableringen av kommersiell infrastruktur och lanseringen av det
egenutvecklade, langtidsverkande lakemedlet Buvidal® for behandling av opioidberoende har Camurus
gatt in i en ny tillvéxtfas med vdaxande marknadsandelar och expansion till nya marknader, inklusive
USA. Bolaget har darutdver en bred och diversifierad portfélj med flera innovativa
lakemedelskandidater i klinisk utveckling fran tidig fas till registrering.

For att starka Bolagets ledande position inom behandling av opioidberoende, vidareutveckla
prioriterade lakemedelskandidater, inklusive CAM2029, mot en global marknad, och né Bolagets hogt
stallda verksamhets- och finansiella mal, ar det valberedningens uppfattning att bolagets styrelse bor
kompletteras med erfarenhet och expertis inom klinisk och regulatorisk utveckling samt
affarsutveckling.

Valberedningen foreslar mot denna bakgrund nyval av tva ledaméter, Elisabeth Bjork och Robert
McQuade.

Elisabeth Bjork, fodd 1961, ar disputerad lakare inom endokrinologi och diabetes vid Uppsala
universitet, och har en ldkarexamen fran Karolinska Institutet. Hon har lang erfarenhet av bade kliniskt
arbete samt forskning och utveckling. Elisabeth har varit anstélld inom AstraZeneca sedan 2002 och
har de senaste drygt tio aren varit ansvarig for klinisk lakemedelsutveckling inom kardiovaskular och
njurmedicin. Hon har bott och verkat i USA och har vardefull erfarenhet av styrelsearbete, bland annat
fran bolag som Rocket Pharmaceuticals, Agiana Pharmaceuticals, Pharvaris NV och Vicore Pharma.
Elisabeth innehar inga aktier i Camurus.



Robert McQuade, fédd 1957, har en doktorsexamen i biokemi fran University of North Carolina, Chapel
Hill, USA. Robert har omfattande erfarenhet av lakemedelsutveckling, regulatorisk strategi och
affarsutveckling, framst inom det neuropsykiatriska omradet, och har i olika ledande befattningar
bidragit signifikant till utvecklingen av ledande institutioner som Bristol Myers Squibb och Otsuka
Pharmaceuticals. Han har utvecklat ett starkt globalt natverk och har omfattande erfarenhet av arbete
med ett flertal tillstdndsmyndigheter, inklusive amerikanska FDA. Dértill har han betydande erfarenhet
fran styrelsearbete i bland annat i Astex Therapeutics, Visterra, Avanir Pharmaceuticals och Compass
Pathways. Robert innehar inga aktier i Camurus.

For att sakerstalla en smidig dvergang har Camurus sedan en tid planerat for succession pa
ordférandeposten. For arsstamman 2025 foreslar valberedningen omval av Per Olof Wallstrém, som
har accepterat en forlangning om ytterligare ett ar. Planeringen for successionen fortsatter och vid
arsstamman 2026 kommer en ny ordférande att foreslas.

Valberedningen foreslar enhilligt att arsstamman 2025:
e att styrelsen ska besta av atta ledaméter, utan suppleanter

e omval av Hege Hellstram, Erika Séderberg Johnsson, Jakob Lindberg, Fredrik Tiberg, Stefan
Persson samt Per Olof Wallstrom

e nyval av Elisabeth Bjork och Robert McQuade
e att Per Olof Wallstrdm valjs som styrelseordférande.

Bolagets aktiedgare har informerats om att férslag till valberedningen har kunnat Idmnas senast den
20 februari 2025. Ett sddant externt forslag har mottagits och behandlats av valberedningen.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsens sammansittning. Utvarderingen av styrelsens arbete visar pa ett professionellt och
engagerat styrelsearbete. Valberedningens diskussioner med enskilda ledamoter bekraftar den bilden.
Ledamoterna representerar tillsammans en god bredd av kunskap och erfarenhet fran olika delar av
lakemedelsindustri, forskning och utveckling, féretagsutveckling , entreprendrskap, bolagsutveckling,
hallbarhet och finansiell strategi pa den internationella marknaden. Elisabeth Bjork och Robert
McQuade kommer, som nya styrelseledamoter, starka styrelsens kapacitet med férdjupad expertis
inom klinisk och regulatorisk utveckling samt affarsutveckling, vilket ar avgorande for Bolagets
fortsatta tillvaxt och uppfylinad av langsiktiga strategiska mal.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, dgnat sarskild uppmarksamhet at fragor kring mangfald. Svensk
kod for bolagsstyrning kréver att valberedningen tillampar en mangfaldspolicy och som policy har
valberedningen i detta fall valt att, liksom tidigare, anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som
anger att styrelsen ska praglas av en bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund liksom att en jamn konsfordelning ska efterstréavas.

Valberedningens slutsats ar att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven pad mangfald vad géller
erfarenhet, kompetens och bakgrund. Enligt den malsattning som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
uttalat ska minst 40 procent utgdras av det minst foretradda kdnet. Av de nominerade ledaméterna ar
tre kvinnor och fem man, och valberedningen konstaterar att kdnsférdelningen i den foreslagna
styrelsen for tillfallet ligger nagot under Bolagets langsiktiga malsattning och att detta kommer att
beaktas framgent.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i svensk kod for bolagsstyrning om
ledamoternas oberoende. Enligt valberedningens beddémning ar ledamdterna Hege Hellstrgm, Jakob
Lindberg, Elisabeth Bjork, Robert McQuade, Per Olof Wallstrom samt Erika S6derberg Johnsson att
anse som oberoende i férhallande till Bolaget, foretagsledningen och storre dgare. Stefan Persson ar
oberoende i forhallande till Bolaget och foretagsledningen men inte till storre dgare. Bolagets vd



Fredrik Tiberg &r oberoende i forhallande till storre &gare men inte i forhallande till Bolaget och
foretagsledningen.

Ersattning. Valberedningen har genomfért en analys av Bolagets styrelsearvoden och ersattningar for
utskottsarbete och gjort en jamforelse av nivderna mot jamférbara bolag. Utfallet av analysen
motiverar enligt valberedningen en hdjning av namnda arvoden och ersattningar. Valberedningen
foreslar att styrelsearvode, inklusive utskottsarvode (baserat pa tre ledaméter vardera i forsknings- och
utvecklingsutskottet respektive revisionsutskottet och tva ledamoter i ersattningsutskottet), ska utga
med totalt 3 415 000 (2 505 000) kr, med den fordelning som anges i forslaget nedan.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstamman 2025
Valberedningen har enhalligt beslutat foresla arsstamman 2025 att:
e advokaten Jakob Wijkander, Mannheimer Swartling Advokatbyra, véljs till stammoordférande.

o arvodet till styrelsen utgar med 875 000 (800 000) kr till styrelsens ordférande samt
375 000 (335 000) kr till ledamot som inte ar anstélld i Bolaget. For arbete i revisionsutskottet
foreslas ersattning utga med 175 000 (150 000) kr till ordféranden samt med
75 000 (70 000) kr till 6vriga ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet foreslas ersattning
utga med 60 000 (50 000) kr till ordféranden samt med 30 000 (25 000) kr till 6vriga ledamoter.
For arbete i det nybildade forsknings- och utvecklingsutskottet foreslas ersattning utgd med
100 000 kr till ordféranden samt med 75 000 kr till dvriga ledamoter.

o till revisor omviljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med ansvarige revisorn Johan Rénnback.

o arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
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