Protokoll fort vid drsstimma med
aktiedgarna i Camurus AB (publ),
org. nr. 556667-9105, torsdagen den
28 maj 2026 i Lund

§1 Stdmmans 6ppnande

Stimman 0ppnades av advokat Jakob Wijkander péa uppdrag av styrelsen.

§2 Val av ordforande vid stimman

Beslutade staimman att utse advokat Jakob Wijkander att som ordfoérande leda dagens
stimmoforhandlingar. Antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjanstgjorde Bo
Tarras-Wahlberg.

Godkinde stimman i samband hirmed vissa icke-aktiedgares ndrvaro vid stimman.

§3 Upprittande och godkénnande av rostlangd

En forteckning 6ver vid stimman ndrvarande aktiedgare, ombud och bitrdden
upprittades av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa
bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som nérvarade i stimmolokalen samt
mottagna postroster, Bilaga 1. Godkéndes forteckningen sdsom rostldngd vid stimman.

§4 Val av justeringspersoner

Till att jamte ordforanden justera protokollet utsdgs Per Sandberg, representerande
Sandberg Development AB, och Arne L66w, representerande Fjirde AP-fonden.

8§85 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Upplystes att kallelse till stimman varit inférd 1 Post- och Inrikes Tidningar den 29 april
2026 och funnits pa bolagets hemsida sedan den 24 april 2026 samt att annons om att
kallelse skett har varit inford i Svenska Dagbladet den 29 april 2026. Stimman
konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§6 Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkénna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.
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§7 Verkstillande direktorens redogorelse

Redogjorde verkstéllande direktéren Fredrik Tiberg for rakenskapsaret 2025.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stdlla fragor.

§8 Framldggande av a) arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse, samt b)
revisorsyttrande huruvida géillande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har oljts

Upplystes att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhdrande balans- och
resultatrdkning samt revisionsberittelse och koncernrevisionsberéttelse for
rdkenskapséret 2025, funnits tillgénglig for aktiedgarna hos bolaget och pé bolagets
hemsida sedan den 29 april 2026 och utsénts till samtliga aktiedgare som sa begért samt
fanns tillgidnglig vid stimman. Upplystes att detsamma har géllt for revisorsyttrandet
huruvida géillande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt
styrelsens erséttningsrapport under punkten 13 pd dagordningen.

Upplystes vidare att styrelsens forslag enligt punkterna 14, 15 och 16 pé dagordningen
samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har funnits tillgiangliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 24 april 2026 och skickats till samtliga
aktiedgare som sa begirt samt fanns tillgdngliga vid dagens stimma.

Samtliga ovan angivna handlingar konstaterades vara behorigen framlagda vid
stimman.

Auktoriserade revisorn Johan Rénnbick fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
redogjorde for revisorernas arbete och revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberéttelsen for rikenskapsaret 2025.

§9a Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt per den 31 december
2025.

§9b Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Upplystes att styrelsens fullstdndiga forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stimman att ingen utdelning skulle lamnas
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for rakenskapsaret 2025 och att medel till forfogande om 3 931 206 TSEK skulle
balanseras i ny rékning.

§9c¢ Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren

Bolagsstamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Det antecknades att styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren som var upptagna i rostldangden inte deltog i beslut rorande
ansvarsfrihet for egen del.

§ 10 Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningens ordférande, Per Sandberg, redogjorde for valberedningens forslag till
beslut avseende punkterna 10—12 samt valberedningens uppgifter och arbete infor
arsstimman 2026.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av
atta ledamoter utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag ska vara bolagets
revisor.

§11 Faststidllande av arvoden till styrelsens ledamoter och revisor

Beslutade stdimman, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
inklusive utskottsarvode ska utgé med totalt 4 062 500 kronor. Ersittning ska utgd med
960 000 kronor till ordféranden och 410 000 kronor till envar av ovriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete beslutades att ordféranden for revisionsutskottet ska erhélla

190 000 kronor och 6vriga ledamoter av revisionsutskottet ska erhalla 80 000 kronor
vardera samt att ordforanden for erséttningsutskottet ska erhéalla 70 000 kronor och
ovriga ledamoter av erséttningsutskottet ska erhdlla 32 500 kronor vardera. For arbete 1
forsknings- och utvecklingsutskottet beslutades att erséttning ska utgad med 110 000
kronor till ordféranden och med 80 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter.

Beslutade staimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkind rakning.

§ 12 Val av styrelseledamoéter och revisor

Upplyste ordforande att de for omval foreslagna styrelseledaméterna och deras uppdrag
1 andra bolag finns presenterade i drsredovisningen och pé bolagets hemsida.

Beslutade stdimman i enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamoterna Per Olof Wallstrom, Hege Hellstrom, Jakob Lindberg, Stefan
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Persson, Erika Soderberg Johnsson, Fredrik Tiberg, Elisabeth Bjork och Robert
McQuade. Vidare omvaldes Per Olof Wallstrom som styrelsens ordférande.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att utse Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget. Noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB informerat bolaget att auktoriserade revisorn
Johan Ronnbéck kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 13 Beslut om godkédnnande av ersittningsrapport

Beslutade stimman att godkdnna styrelsens rapport over erséttningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och konvertibler

Redogjorde ordforanden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och konvertibler enligt
Bilaga 2. Bereddes aktiedgarna tillfille for fragor.

Upplyste ordforanden att beslutet ska bitrddas av tva tredjedelar av savél avgivna roster
som vid stimman foretrddda aktier.

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att aktiedgare
med ett sammanlagt innehav om cirka 5,7 procent av aktierna och rosterna pa stimman
genom postrost eller pd annat sitt har anmalt att de avstar eller réstar mot forslaget, och
att beslutet med dessa aktier och roster antecknade fattats med erforderlig majoritet.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och
overlatelse av bolagets egna aktier

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlételse av bolagets egna
aktier enligt Bilaga 3. Bereddes aktiedgarna tillfélle for fragor.

Upplyste ordforanden att beslutet ska bitrddas av tva tredjedelar av sévil avgivna roster
som vid stimman foretrddda aktier.

Beslutade staimman i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att aktiedgare
med ett sammanlagt innehav om mindre &n 0,5 procent av aktierna och rosterna pa
stimman genom postrost eller pa annat sdtt har anmalt att de avstar eller rostar mot
forslaget, och att beslutet med dessa aktier och roster antecknade fattats med erforderlig
majoritet.
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§ 16 Beslut om inférande av ett prestationsaktieprogram 2026/2029 samt
leveransatgérder i anledning darav

Redogjorde ordforanden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut

om inforande av ett prestationsaktieprogram och leveransatgarder i anledning dédrav

enligt Bilaga 4. Bereddes aktiedgarna tillfélle for fragor.

Beslutade stéimman om inforande av ett prestationsaktieprogram i enlighet med punkten
A 1 styrelsens forslag.

Beslutade stimman vidare om leveransétgarder i anledning av programmet i enlighet
med punkten B.1 i styrelsens forslag. Det antecknades att aktiedgare med ett
sammanlagt innehav om mindre &n 0,5 procent av aktierna och rosterna pd stimman
genom postrost eller pd annat sitt har anmalt att de avstar eller rostar mot forslaget, och
att beslutet med dessa aktier och rdster antecknade fattats med erforderlig majoritet.

8§17 Stdmmans avslutning

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Vid protokollet:

Bo Tarras-Wahlberg

Justeras:

Jakob Wijkander

Per Sandberg

Arne LOoOw
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camurus.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier och konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier och konvertibler i bolaget i enlighet med foljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstdmman 2027.

2. Emission far ske av sammanlagt sa manga aktier som motsvarar hégst
10 % av bolagets aktiekapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas
for forsta gdngen, och sd manga konvertibler som motsvarar hogst 10
% av bolagets aktiekapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas
for forsta gangen.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

4. Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

5. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
faststallas pd marknadsmassigt satt. Styrelsen ska aga ratt att
bestdamma 6vriga villkor for emissionen.

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggodra licensiering eller investering i utveckling av
lakemedelskandidater, godkdnda lakemedel och/eller kompletterande
teknologier, att genomféra eller finansiera, helt eller delvis, férvarv av féretag,
lakemedelskandidater eller utvecklingsprojekt, att starka bolagets kapitalbas
och/eller att bredda bolagets dgarbas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier och konvertibler kraver enligt aktiebolagslagen att
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdamman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Lund i april 2026
STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)

Bilaga 2
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Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv
och 6verlatelse av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fore nasta drsstdmma, fatta beslut om forvérv och dverlatelse
av bolagets egna aktier pa foljande villkor.

A. Bemyndigande om férvarv av egna aktier

1. Forvarv far ske pd Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemmittenter pa huvudmarknaden.

2. Forvarv far ske av sadant antal aktier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid uppgar till hogst tva (2) % av samtliga aktier i bolaget,
exklusive bolagets innehav av egna aktier for att sakerstélla bolagets
ataganden i prestationsaktieprogram 2024/2027, 2025/2028 och
2026/2029.

3. Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemmittenter pa
huvudmarknaden, dar det bland annat anges att aktier inte far
aterkopas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa
den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre
pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvérv kan ske.

4. Betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Syftet med foreslaget bemyndigande ar att méjliggora finansiering eller
betalning av eventuella framtida féretagsférvérv. Aterkdpta aktier far ocksé
anvandas for leverans av aktier till deltagarna i prestationsaktieprogram
2024/2027, 2025/2028 och 2026/2029 och for att sékra eventuella betalningar
av framtida sociala avgifter hanforliga till respektive prestationsaktieprogram,
varvid aterkopta aktier kan dverlatas enligt Overlatelsebeslut inom ramen for
respektive prestationsaktieprogram.

Styrelsen ska dga réatt att besluta om 6vriga villkor for forvarv av egna aktier.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstéallighet
av styrelsens beslut om foérvarv av egna aktier.

B. Bemyndigande om &verlatelse av egna aktier

1. Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfillen fére nésta arsstamma.
2. Overlatelse far ske av hdgst det antal aktier som motsvarar bolagets
befintliga innehav av egna aktier vid tidpunkten for 6verlatelse.

3. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktieidgarnas foretradesritt.
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4. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kdpeskillingen vid
forvarv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid
vederlaget ska motsvara aktiens beddmda marknadsvarde vid
tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse. Vid sddan overlatelse
far betalning erlaggas med kontanter, med apportegendom eller
genom kvittning mot fordran pa bolaget.

5. Overlatelse far dven ske mot kontant betalning genom férsiljning pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet (dvs. i intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs).

Styrelsen ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor for Gverlatelse av egna aktier.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
ovanstdende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstéllighet
av styrelsens beslut om Gverlatelse av egna aktier.

Syftet med foreslaget bemyndigande och skalen till avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ar att mojliggora finansiering eller betalning av eventuella
framtida foretagsforvarv.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och overldtelse av egna aktier kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretrddda aktierna rostar for forslaget.

Lund i april 2026

STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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CAMURUS AB (PUBL)

Styrelsens forslag till beslut om inforande av ett prestationsaktieprogram 2026/2029 i
enlighet med A samt leveransatgarder i anledning darav i enlighet med B.1 eller B.2

Styrelsen for Camurus AB (“Camurus”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar om inférande av ett
prestationsaktieprogram 2026/2029 (“PSP"), som ska ge alla anstéllda i Camurus-koncernen
mojlighet att bli aktiedgare i Camurus. | syfte att sékra Camurus ataganden att leverera aktier till
deltagarna i PSP, foreslar styrelsen vidare att drsstdmman beslutar om leveransatgarder.
Styrelsens forslag till PSP framgar under A. nedan och forslaget till leveransatgarder framgar
under B. nedan.

A.  Forslag till inférande av prestationsaktieprogram 2026/2029

Bakgrund och motiv

Arsstamman i Camurus har sedan 2016 beslutat om arligen dterkommande incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner och sedan 2021 pa personaloptioner. Infér arsstamman 2024
genomforde styrelsen en utvardering och beslutade att foresla inrattandet av ett
prestationsaktieprogram for samtliga anstéllda i Camurus-koncernen. Styrelsens forslag till PSP
motsvarar i huvudsak strukturen i de prestationsaktieprogram som antogs av arsstdmmorna 2024
och 2025.

Styrelsen anser att inférandet av ett prestationsaktieprogram som beldnar uppfyllandet av
Camurus viktigaste strategiska mal och vardeskapande for aktiedgarna ar viktigt for att motivera,
attrahera och behalla anstéllda i Camurus under nésta tillvéxtfas i Sverige och internationellt. PSP
ar utformat for att starka intressegemenskapen mellan de anstéllda och aktiedgarna och darmed
uppmuntra till ett langsiktigt engagemang och aktiedgande i Camurus-koncernen.

Eftersom styrelsen anser att ett langsiktigt aktiedgande ar ett viktigt satt att skapa
intressegemenskap mellan koncernledningen och Camurus aktiedgare, kommer Camurus
koncernledning att omfattas av ett krav pa aktieinnehav som innebér att de maste behalla en del
av de bruttoaktier som levereras inom ramen fér PSP och eventuella framtida
prestationsaktieprogram.

Styrelsens avsikt ar att strukturen for PSP ska vara langsiktig och aterkommande.
| enlighet darmed avser styrelsen att foresla kommande bolagsstammor att
besluta om liknande incitamentsprogram.
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Villkor for PSP

i.  Det foreslas att PSP ska omfatta samtliga anstallda i Camurus-koncernen, for narvarande
cirka 308 anstéllda (tillsammans "Deltagarna”).

ii. PSP ska omfatta hogst 570 000 aktier i Camurus, varav 456 000 aktier kan tilldelas
Deltagare ("Prestationsaktier”). Aterstdende 114 000 aktier i Camurus &r sddana aktier
som kan komma att 6verlatas av Camurus i syfte att kassaflodesmassigt sakra vissa
utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

iii.  Forutsatt uppfyllelse av villkoren nedan kommer Deltagarna vara berattigade till
vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier, fran Camurus eller fran en utsedd tredje part,
efter utgdngen av en tredrig intjdnandeperiod (med férbehall for vissa undantag), som
inleds det datum da Camurus tilldelar Deltagarna PSP-ratter (sdsom definierat nedan)
(“Intjanandeperioden”).

iv.  Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjdnandeperioden kommer att faststallas i enlighet med féljande. Varje Deltagare
kommer vid Intjanandeperiodens borjan att vederlagsfritt erhalla en villkorad tilldelning
av Prestationsaktier (en "PSP-ratt"). PSP--ratten kommer att uppga till det antal
Prestationsaktier som motsvarar det varde ("Vardet av PSP-ratten”) per Deltagare som
framgar av tabellen nedan.

Kategori (nuvarande antal Maximalt varde av PSP-ratten per
Deltagare per niva) Deltagare (SEK)
a) VD 6 250 000
b) CFO, CCO och President US 2 500000
¢) Ovriga i ledningsgruppen (9 925000
personer)
d) General Managers och seniora 725000
befattningshavare med
resultatansvar (8 personer)
e) Seniora befattningshavare och 487500
chefer (37 personer)
250 000

f)  Specialister, forséljnings-,
marknads- och medicinska
funktioner och 6vriga anstéllda
(250 personer)
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Vi.

Vii.

viii.

Aktiekursen som anvands for att berdkna det antal underliggande Prestationsaktier som
varje PSP-ratt berattigar till ska vara den volymviktade genomsnittskursen for Camurus
aktie pa Nasdaq Stockholm under sex handelsdagar mellan 19-26 maj 2026. Vid
berdkningen av antalet Prestationsaktier ska avrundning ske till ndrmaste hela antal
Prestationsaktier.

Tilldelning av PSP-rétter berdknas ske kort efter arsstamman 2026. Till darefter
nyanstéllda i Camurus-koncernen kan tilldelning av PSP-rétter ske fram till bolagets
arsstdamma 2027. For sddana nyanstallda ska tilldelning ske i enlighet med de principer
for tilldelning som anges i tabellen ovan, med undantag for att vardet av PSP-ratterna for
nyanstdllda med startdatum efter den 31 maj 2026 ska reduceras med 1/12 for varje hel
kalendermanad som darefter forflutit nar anstallningen paborjas.

Intjanandeperioden for eventuella framtida anstéllda som erbjuds att delta i PSP kommer
att understiga tre ar, vilket motiveras av styrelsens ambition att kunna erbjuda
konkurrenskraftig ersattning for att attrahera anstéllda bade i Sverige och internationellt
och styrelsens beddmning att det for bolaget ar angeldget att framtida anstéllda ges
mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i Camurus aktie fran anstallningens borjan.

Beroende pé uppfyllandet av prestationsmalen i iix. nedan, kan antalet Prestationsaktier
som tilldelas Deltagarna efter utgangen av Intjanandeperioden uppga till mellan 0% och
200% av PSP-ratten. Antalet Prestationsaktier som varje PSP--ratt berattigar till kommer
att minskas proportionerligt om kursen for Camurus aktie-, mellan tidpunkt for detta
forslag och den matperiod som anges i Error! Reference source not found.. ovan, skulle
ga ned sd att det sammanlagda antalet Prestationsaktier for PSP som helhet 6verstiger
det hogsta antalet Prestationsaktier enligt punkt ii. ovan.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r villkorad av uppfyllelse av prestationsmal kopplade
till (a) absolut kumulativ 6kning av TSR! mellan arsstamman 2026 och arsstamman 2029,
som viktas 40 %, (b) Camurus omsattningstillvaxt, dar omsattningen (enligt
redovisningen) for rakenskapsaret 2025 jamférs med omsattningen (enligt redovisningen)
for rakenskapsaret 2028, som viktas 30 %, och (c) pipeline-utvecklingen under
rakenskapsaren 2026-2028, som viktas 30 %, ((a) till (c) tillsammans, "Prestationsmalen”).

Prestationsmalen inkluderar en miniminivd som maste uppnas for att nagra
Prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelas, en malniva och en maximiniva utdver
vilken inga ytterligare Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om miniminivan éverskrids
kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas mellan miniminivan och

' Totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return), dar startvardet berdknas som den volymviktade
genomsnittskursen under sex handelsdagar mellan 19-26 maj 2026 och slutvardet berdknas som den
volymviktade genomsnittskursen under de sex handelsdagar som narmast féregar arsstamman 2029, med
tillagg for eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.
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Xi.

Xii.

Xiii.

malnivan och om malnivan 6éverskrids kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier
att tilldelas mellan malnivan och maximinivan.

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmal (a) anges nedan. Uppfyllandet av
Prestationsmalet TSR kommer métas pa grundval av den erforderliga kumulativa TSR-
okningen over tre ar.

Prestationsniva Minimi  Mal Maximi

Erforderlig kumulativ 6kning av TSR, 3 ar 10% 24%  60%

Utfall, % av mal 0% 100% 200%

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmalen (b) och (c) kommer faststéallas av
styrelsen innan PSP inleds. Dessa mal anses vara kommersiellt kdnsliga och kommer att
offentliggoras i efterhand. Information om minimi-, mal- och maximinivaerna for (b) och
(c), liksom utfallet av respektive Prestationsmal ovan, kommer att presenteras i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2029.

Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall f6r nedan, villkorad av att Deltagaren
behaller sin anstéllning inom Camurus-koncernen under hela Intjanandeperioden, savida
inte s.k. "good leaver”-regler ar tillampliga. Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k.
"good leaver” kommer att justeras proportionerligt utifrdn anstéliningstid under
Intjanandeperioden och i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfyllts vid den
tidpunkt da anstéallningen upphorde.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, omvand split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser. Detsamma ska gélla vid utdelning (eller utskiftning av andra tillgangar).
| handelse av en split, omvand split, fusion eller delning ska TSR-skalan justeras.

Styrelsen ska ha rétt att justera villkoren fér PSP om sd anses lampligt for det fall att
forandringar intraffar i foretaget eller dess verksamhetsmiljo som innebar att villkoren for
PSP inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet. Sddana justeringar ska
endast goras for att uppfylla de huvudsakliga malen med PSP.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pd marknaden intraffar vilket, enligt
styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier som
kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid. Styrelsen kan besluta att aterkrava
hela eller en del av de tilldelade Prestationsaktierna om tilldelning av Prestationsaktier
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har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om Deltagare har vidtagit atgarder som
skulle kunna resultatera i en vasentlig skada pa koncernens renommeé.

Xiv. Medlemmarna i Camurus koncernledning (tilldelningskategori (a)-(c)) ska vara skyldiga
att behalla 25% av de bruttoaktier som de tilldelas i PSP intill att deras totala aktieinnehav
i Camurus till foljd av deltagande i PSP eller nagot efterféljande prestationsaktieprogram
uppnar ett varde motsvarande 50% av deras respektive arliga bruttogrundlon.

xv.  Deltagande i PSP forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha rétt att
gora saddana lokala anpassningar av PSP som bedéms nddvandiga eller [ampliga for att
inrdtta programmet till rimliga administrativa kostnader och med rimliga ekonomiska
insatser i berorda jurisdiktioner, innefattande att bland annat erbjuda tilldelning i
kontanter.

xvi.  Styrelsen ska vara ansvarig foér den narmare utformningen och hanteringen av PSP inom
ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och utspadning

Kostnaderna for PSP, vilka redovisas dver resultatrakningen, berdknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart dver Intjdnandeperioden. Baserat pa en
aktiekurs om 503,5 SEK vid tilldelning av PSP-ratten, beréknas den totala effekten av PSP pa
resultatrédkningen, inklusive sociala avgifter, uppga till mellan 62,8-103,1 miljoner SEK, beroende
pa uppfyllande av Prestationsmalen for PSP (mal- till maximiniva), fordelat dver aren 2026-2029.

De berédknade arliga kostnaderna om mellan 20,9-34,4 miljoner SEK motsvarar cirka 4,2-6,9% av
koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier, uppgar det maximala antalet aktier i PSP till 456 000
aktier i Camurus, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,7% av antalet aktier och roster.
Inklusive de 114 000 aktier som kan komma att 6verlatas for att kassaflodesmassigt sakra vissa
utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter, uppgér den maximala
utspadningseffekten for PSP till cirka 0,9% av antalet aktier och roster.

Prestationsaktieprogrammen som antogs av arsstammorna 2024 och 2025 (PSP 2024/2027
respektive PSP 2025/2028) innebar en emission av 240 000 C-aktier, inom ramen for respektive
program, som darefter omvandlades till stamaktier. Darutdver har bolaget ett pagaende
personaloptionsprogram (ESOP 2023/2026). Den maximala framtida utspadningen till fljd av
ESOP 2023/2026 uppgar till mindre &n 0,1% av antalet aktier och roster.?

2 Beraknat baserat pa antalet tilldelade personaloptioner och antalet teckningsoptioner som emitterats for
att sakra darmed sammanhangande kostnader (sdsom sociala avgifter) i enlighet med villkoren for
respektive program. Fér mer information, se under punkt D. Ovrigt nedan.
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Beredning av forslaget

PSP har initierats av styrelsen och forberetts i samrad med externa radgivare med beaktande av
marknadspraxis for multinationella biopharmafdretag tillsammans med “best practice”-krav
avseende bolagsstyrning. PSP har behandlats och diskuterats vid styrelsemdten under 2026.

B. Leveransatgarder

Styrelsen har Overvagt olika metoder for leverans av aktier i PSP till Deltagarna. For detta &ndamal
foreslar styrelsen att arsstamman i) beslutar om en riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, och ii) bemyndigar styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga
emitterade inlosen- och omvandlingsbara C-aktier.

Efter omvandling till stamaktier i Camurus avses aktierna 6verlatas dels till Deltagarna, dels pa en
reglerad marknad for att kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP,
huvudsakligen sociala avgifter. For detta andamal foreslar styrelsen vidare att arsstamman iii)
beslutar om vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier till Deltagarna.

For den handelse erforderlig majoritet for besluten under B.1.1-1ll nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Camurus ska kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part, i enlighet med B.2
nedan.

De narmare villkoren for styrelsens forslag framgar nedan.

1. Beslut om en riktad emission av inlosen- och omvandlingsbara C-aktier,
bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade C-aktier
och beslut om dverlatelse av egna stamaktier till Deltagarna

R Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Emissionen ska ske pa féljande villkor:

a) Det hogsta antalet C-aktier som ska emitteras ska uppga till 570 000 och aktiekapitalet
ska 6kas med hogst 14 250 SEK.

b) De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tecknas endast av en
i forvag vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

d) De nya aktierna ska tecknas under perioden 28 maj — 27 november 2026. Overteckning
far inte ske.

e) Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet av aktierna.
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f) De nya aktierna ska inte berattiga till vinstutdelning.

g) De nya C-aktierna ska omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

Syftet med beslutet ar att sdkra Camurus dtaganden enligt PSP samt att kassaflédesmassigt sékra
vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

Il.  Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen-
och omvandlingsbara C-aktier i Camurus

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Camurus pa foljande villkor:

a) Aterkdp fér ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Camurus.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill rsstdmman 2027.

c) Det antal C-aktier som far aterkdpas ska uppga till hogst 570 000.

d) Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om lagst det kvotvarde som galler vid tidpunkten fér
aktieteckning enligt avsnitt B.1.I ovan och hdgst 0,21 SEK.

e) Betalning for aterkodpta aktier ska erlaggas kontant.
f) Styrelsen ska dga réatt att besluta om &vriga villkor for aterkopet.

9) Aterkdp ska dven kunna ske av en s& kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.
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Syftet med bemyndigandet ar att sékra Camurus ataganden enligt PSP samt att
kassaflodesmassigt sékra vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

Ill.  Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till Deltagarna
Overlételser av Camurus egna stamaktier till Deltagarna far ske pé féljande villkor:
a) Hogst 456 000 stamaktier i Camurus far dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) Rétt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Camurus ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sddana personer inom koncernen som &ar Deltagare.

c) Overlatelser av stamaktier i Camurus ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pé de
ovriga villkor som Deltagarna har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

d) Antalet stamaktier i Camurus som kan komma att overlatas inom ramen fér PSP ska
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, omvand split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Eftersom PSP i princip inte forvantas ge upphov till nagra initiala sociala avgifter for Camurus (och
ett beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av bolagets egna aktier
endast &r giltigt intill ndsta drsstdmma) har styrelsen beslutat att inte foresld arsstdmman 2026 att
besluta om ett bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av bolagets egna
stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tadcka sadana betalningar. Innan eventuella
Overlatelser av Camurus-aktier sker till Deltagarna avser styrelsen dock att foresla en senare
bolagsstémma att besluta om ett bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av
bolagets egna stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tdcka sddana kostnader.

IV.  Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Camurus dnskar inféra det foreslagna
PSP. Darav, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Camurus och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds att bli aktiedgare i Camurus. | syfte att minimera
Camurus kostnader for PSP ska teckningskursen motsvara aktiens kvotvarde.

2. Aktieswapavtal med en tredje part

Styrelsen foreslar att drsstamman, for den hdndelse erforderlig majoritet for punkterna B.1.1-1ll
ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som PSP forvéntas
medféra genom att Camurus pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata aktier i Camurus till Deltagarna i enlighet med villkoren for PSP.

C. Majoritetskrav, m.m.

Arsstammans beslut om inrittandet av PSP i enlighet med punkt A ovan &r villkorat av att
arsstdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B.1 alternativt B.2
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ovan. Forslagen under punkterna B.1.I-1ll &r villkorade av varandra och ska darfor fattas som ett
beslut.

Arsstammans beslut enligt punkt A ovan kréver enkel majoritet av avgivna roster. Ett giltigt beslut
enligt punkt B.1 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av sadval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman representerade aktierna. Ett giltigt
beslut enligt punkt B.2 ovan kraver enkel majoritet av avgivna roster.

D. Ovrigt

For en beskrivning av Camurus 6vriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram hénvisas till
Camurus arsredovisning for 2025, not 25, som kommer att finnas tillganglig senast den 29 april
2026, samt bolagets hemsida, www.camurus.com. Inga andra langsiktiga incitamentsprogram an
programmen beskrivna héri eller i arsredovisningen for 2025, not 25, har implementerats i
Camurus.

Ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har uppréttats av styrelsen.

Lund i april 2026
STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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