Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Camurus
AB (publ), antagna av arsstdmman 2023, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning och som férvaltas av
Aktiemarknadsnamndens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstallda,
personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa sidorna 76-78 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 97-103 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 29 (Transaktioner med narstdende) pa sidorna 89-90 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan
11-13 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Camurus utvecklar och marknadsfor innovativa lakemedel for behandling av svara och kroniska
sjukdomar sa som opioidberoende, smarta, cancer och endokrina sjukdomar.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rdrliga kontantersattningen ska
baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 77-78 i arsredovisningen for 2025 och pa bolagets hemsida
https://www.camurus.com/sv/investerare/bolagsstyrning. Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt
pa https://www.camurus.com/sv/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Ersattning som presenteras i rapporten har antingen intjanats och utbetalts under 2025 eller intjanats
och ska betalas under 2026, med undantag for ersattning relaterad till incitament-programmet ESOP
2022/2026, vilken intjanats under aren 2022 till 2025.

Utover ersattning enligt ersattningsriktlinjerna, har arsstammorna i Camurus beslutat att
implementera langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.


https://www.camurus.com/sv/investerare/#bolagsstyrning
https://www.camurus.com/sv/investerare/#bolagsstyrning

Tabell 1 — Total erséttning till verkstéllande direktéren under 2025 (kSEK)

1

2

Fast erséttning Rdrlig ersattning 3 4 5 6
Befattnings- And e dins Ponsi Total Andelen fast
havarens Grundion' | nara | Ettarig Flerarig xtraordinara ensions- otal- resp.
namn ormaner: poster kostnad ersattning r__orll'g 5
(position) ersattning
Fredrik
Tiberg 8 033 83 2160 0 N/A 2758 13 034 83/17%
(VD)

1. Inklusive utbetald semestersattning om 1 321 KSEK och efter aterbetalning av tidigare gjorda avdrag for tjanstebil
motsvarande 8 KSEK
2. Sjukvardsforsakring, bil-, bransle- och parkeringsférman

3. Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet ar relaterad till grundién och ar premiebestamd, har till fullo redovisats

som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Sedan maj 2016 har arsstammorna i Camurus beslutat om inférande av langsiktiga

incitamentsprogram for anstallda och vd i bolaget. Vid ingangen av 2025 hade bolaget tva
incitamentsprogram baserat pa personaloptioner fér ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda i Camurus, ESOP 2022/2026 (omfattande 890 666 personaloptioner) och ESOP
2023/2026 (omfattande 22 000 personaloptioner) samt ett prestationsaktieprogram, PSP
2024/2027 (omfattande 139 100 PSP-ratter). Programmen antogs av arsstamman 2022, 2023

samt 2024. Optionerna i ESOP-programmen tilldelades de anstallda vederlagsfritt och har en 16ptid
pa cirka 3 ar fran tilldelningsdagen. Optionerna inom ramen fér ESOP 2022/2026 var intjanade den
1 juni 2025 och kunde utnyttjas fran namnda datum fram till och med den 1 mars 2026. Optionerna

inom ramen for ESOP 2023/2026 ar intjanade den 1 juni 2026 och kan utnyttjas fran namnda
datum fram till och med den 31 december 2026, forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld.

Varje intjanad option i ESOP 2022/2026 gav innehavaren ratt att forvarva en aktie i Camurus till ett

I6dsenpris om 237,40 kr och motsvarande galler i ESOP 2023/2026 dar I6senpriset uppgar till

346,30 kr.

Under 2025 utnyttjade vd inga personaloptioner i programmet ESOP 2022/2026. For mer

information se tabell 2 nedan.

Inom ramen for PSP 2024/2027 har PSP-ratter tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Varje PSP-ratt
har en 16ptid pa cirka 3 ar fran tilldelningsdagen och motsvarar, for varje deltagare, ett visst antal

prestationsaktier som beror pa vilken kategori av anstéllda som respektive deltagare tillhor.

Tilldelningen av prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av prestationsmal kopplade till (a)
absolut sammansatt 6kning av Total Shareholder Return (TSR) mellan arsstdmman 2024 och
arsstamman 2027, som viktas 40 procent, (b) Camurus omsattningstillvaxt, dar omsattningen

(enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2023 jamfors med omsattningen (enligt redovisningen)
for rakenskapsaret 2026, som viktas 30 procent, och (c) pipeline-utvecklingen under

rakenskapsaren 2024-2026, som viktas 30 procent. Beroende pa uppfyllandet av prestationsmalen,

kan antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna efter utgangen av intjanandeperioden uppga

till mellan 0 och 120 procent av PSP-ratten.

Vid arsstamman 2025 fattades beslut om att implementera ytterligare ett prestationsaktieprogram
(PSP) for ledande befattningshavare och évriga anstallda i Camurus, PSP 2025/2028 (omfattande

158 687 PSP-ratter). Inom ramen fér PSP 2025/2028 har PSP-ratter tilldelats deltagarna

vederlagsfritt. Varje PSP-ratt har en 16ptid pa cirka 3 ar fran tilldelningsdagen och motsvarar, for

varje deltagare, ett visst antal prestationsaktier som beror pa vilken kategori av anstallda som




respektive deltagare tillhér. Tilldelningen av prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av
prestationsmal kopplade till (a) absolut sammansatt 6kning av Total Shareholder Return (TSR)
mellan arsstdmman 2025 och arsstdmman 2028, som viktas 50 procent och (b) Camurus
omsattningstillvaxt, dar omsattningen (enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2024 jamférs med
omsattningen (enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2027, som viktas 50 procent. Beroende pa
uppfyllandet av prestationsmalen, kan antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna efter
utgangen av intjanandeperioden uppga till mellan 0 och 120 procent av PSP-ratten.



Tabell 2 — Incitamentsprogram (verkstéllande direktdren)

Befattnings-

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

Information for det rapporterade rakenskapsaret’

Ingéende balans

Under aret

Utgaende balans

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
havarens | programmets | Presta- | Datum fér | Datum fér | Utgang av Period for | Losen- | Aktieopti | Tilldelade | Intjanade | Aktieoptioner | Tilldelade Aktie-
namn namn tions- | tilldelning | intjanande |inlasningspe | utnyttjande pris | oner vid aktie- aktie- féremal for aktie- optioner
(position) period riod (SEK) | arets optioner | optioner? | prestations- | optioner som | féremal for
bérjan villkor ej intjdnats inlasnings-
period
ESOP 2022- | 2022-06-01 | 2025-06-01 | 2025-06-01 | 2025-06-01 — | 237,40| 42 000 0 42 000 N/A N/A N/A
Fredrik 2022/2026 2026 2026-03-01
Tiberg PSP 2024- | 2024-05-31 | 2027-05-31 | 2027-05-31 N/A N/A| 4000 0 0 4000 4000 4000
(VD) 2024/2027 | 2027
PSP 2025- | 2025-06-01 | 2028-06-01 | 2028-06-01 N/A N/A 0 94553 0 9 455 9 455 9455
2025/2028 2028
Totalt 46 000 9 455 42 000 13 455 13 455 13 455

. Under ar 2025 skedde inga férandringar avseende programmet PSP 2024/2027, i vilket vd innehar 4 000 PSP-ratter. | det nya programmet PSP 2025/2028 tilldelades 9 455 PSP-ratter till den
verkstallande direktéren under ar 2025

. Optionerna i programmet ESOP 2022/2026 blev under aret fullt intidnade, men vd utnyttjade inga personaloptioner under 2025
. Varde: 4 836 KSEK, beraknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (511,50 SEK) multiplicerat med antal PSP-ratter (9 455)




Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for vd:s rorliga kontantersattning beslutas arligen av styrelsen, och har valts
for att framja bolagets strategi och for att uppmuntra beteenden som ligger i féretagets
langsiktiga intresse. Vid valet av resultatmatt har strategiska mal och kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for 2025 beaktats. De icke-finansiella resultatmatten bidrar ytterligare till
anpassningen till hallbarhet och féretagets varderingar.

For 2025 var vd berattigad till rorlig kontantersattning som maximalt kunde ge 60 procent av den
fasta arslonen. Intjdnad ersattning for 2025, som ska betalas ut 2026, uppgick till 32,2 procent
av den fasta grundldnen exklusive semesterersattning och tjanstebil, motsvarande 2 160 KSEK.
Den rorliga ersattningen for 2025 baserades till 20 procent pa finansiella mal och till 80 procent
pa bolags-, affars- och lakemedelsutveckling, och utfallet presenteras nedan.

Tabell 3 — Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret:
rorlig kontanterséttning

1 2 3

Namn Beskrivning av Prestationskriteriernas a) Uppmatt prestation
(befattning) prestationskriterierna viktning b) Erséattningsutfall
Finansiell utveckling 2025 a) Resultat fore skatt

avseende resultat fore 20% 850 till 1 250 MSEK

skatt b) 470 KSEK

Fredrik Tiberg
(vd)

Bolags-, affars- och
lakemedelsutveckling
2025

80% b) 1 690 KSEK




Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 4 — Foérdandringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsaren (RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2025
Ersattning till vd +116 (+1,2%) -448 (-4,4%) +2 161 (+22,3%) +24 380 (+205,4%) -23 214 (-64,0%)? 13 034
Koncernens
. +94 658 (+46,1%) |+182 530 (+165,1%) |+453 947 (+630,9%) |-56 738 (-10,8%) +404 763 (+86,3%) 873 928
rorelseresultat
Genomsnittlig
ersattning pa
heltidsbasis for +55 (+5,2%) +73 (+6,6%) +80 (+6,8%) +506 (+39,9%)? +257 (+14,5%) 2032
anstallda' i
koncernen

1. Exklusive medlemmar av koncernledningen
2. Minskningen av den totala ersattningen jamfort med féregaende ar ar huvdsakligen hanforlig till utnyttjandet av personaloptioner inom ramen for det langsiktiga

incitamentsprogrammet ESOP 2021/2024, under 2024. Personaloptionerna inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet ESOP 2022/2026 var intjanade
den 1 juni 2025, men utnyttjades inte av vd under 2025 (utnyttjiandeperioden avslutades den 1 mars 2026)



