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Valberedningens forslag till arsstimman 2026 i Camurus AB (publ)

| enlighet med de principer som beslutades pa arsstamman i Camurus AB
("Bolaget”) 2016 kontaktade styrelsens ordférande under hdsten 2025 de tre
storsta dgarna per den 31 augusti 2025 for att bilda en valberedning som ska
forbereda arenden infér arsstamman 2026.

Valberedningen har bestatt av:

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB
Arne LOOw, utsedd av Fjarde AP-fonden

Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder, samt
Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande.

Per Sandberg valdes till valberedningens ordférande. Tillsammans representerar
valberedningens ledamdter ~39 procent av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infor arsstdmman 2026 hallit fyra protokollférda
sammantraden och daremellan haft I6pande kontakt. Dessa méten och
avstdmningar har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande
styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledamdter och styrelsens
sammansattning, utvardering av nya potentiella styrelseledamoter samt
diskussioner om styrelsearvoden. En viktig utgangspunkt har varit att styrelsens
sammansattning skall svara mot de krav som Camurus verksamhet stéller,
avseende bland annat branscherfarenhet och kompetenser, och pa basta satt
framja Bolagets utveckling och fortsatta globala expansion.

| sitt arbete har valberedningen liksom tidigare ar stravat efter en &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt en jamn
konsfordelning. Férutom att ha tagit del av den utvardering av styrelsearbetet
som styrelsen 1atit gora och de intervjuer som genomférts med samtliga
styrelseledamdéter, har valberedningen beaktat styrelseordférandens och
verkstéllande direktorens redogorelser for Bolagets verksamhet, mal och
strategier.

Valberedningens forslag till styrelse

Efter att ha etablerat kommersiell infrastruktur och framgangsrikt lanserat det
egenutvecklade, langtidsverkande lakemedlet Buvidal® fér behandling av
opioidberoende har Camurus gatt in i en ny tillvéxtfas med vaxande
marknadsandelar och expansion till nya marknader, inklusive USA. Bolaget har
darutover en bred och diversifierad portfolj med flera innovativa
lakemedelskandidater i klinisk utveckling fran tidig fas till registrering. For att
starka Bolagets ledande position inom opioidberoendebehandling,
vidareutveckla prioriterade lakemedelskandidater inklusive CAM2029 mot en
global marknad, och na Bolagets hogt stallda verksamhets- och finansiella mal,
ar det valberedningens uppfattning att styrelsen har den kompetens som for
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tillfallet behovs for att sékerstélla Bolagets fortsatta tillvaxt och uppfyllnad av
langsiktiga strategiska mal.

Camurus har sedan en tid planerat for succession pa ordférandeposten.
Valberedningen kommer att foresld omval av Per Olof Wallstrom da han
accepterat en forlangning for ytterligare ett ar. Arbetet med successionen
fortsatter och till &rsstdmman 2027 &r avsikten att en ny ordférande ska kunna
foreslas.

Valberedningen foreslar arsstimman 2026 enhilligt:

e att styrelsen ska besta av atta ledamoter, utan suppleanter

e omval av Hege Hellstrgm, Erika Soderberg Johnsson, Jakob Lindberg,
Fredrik Tiberg, Stefan Persson, Elisabeth Bjork, Robert McQuade samt
Per Olof Wallstrom

e att Per Olof Wallstrém véljs som styrelseordférande.

Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till valberedningen har
kunnat lamnas senast den 20 februari 2026. Valberedningen har inte mottagit
nagra sadana forslag.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsens sammanséttning. Styrelsens egen utvardering av sitt arbete visar pa
ett professionellt och engagerat styrelsearbete. Valberedningens diskussioner
med enskilda ledamoter bekraftar den bilden. Ledamoterna representerar
tillsammans en god bredd av kunskap och erfarenhet fran olika delar av
ldkemedelsindustri och foretagsutveckling samt en bred bas och erfarenhet
inom entreprendrskap, bolagsutveckling, hallbarhet och finansiell strategi pa
den internationella marknaden.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, agnat sarskild uppmaérksamhet at fragor
kring mangfald. Svensk kod for bolagsstyrning kraver att valberedningen
tillampar en mangfaldspolicy och som policy har valberedningen i detta fall valt
att, liksom tidigare, anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som anger att
styrelsen ska praglas av en bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund liksom att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Valberedningens slutsats ar att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven pa
mangfald vad galler erfarenhet, kompetens och bakgrund. Enligt den
malsattning som Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat ska minst 40
procent utgdras av det minst foretradda kdnet. Av de nominerade ledamdterna
ar tre kvinnor och fem man, och valberedningen konstaterar att
konsférdelningen i den féreslagna styrelsen for tillfallet ligger ndgot under
Bolagets langsiktiga malsattning och att detta kommer att beaktas framgent.
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Valberedningen anser att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning om ledaméternas oberoende. Enligt valberedningens
beddmning ar ledamoterna Hege Hellstrgm, Jakob Lindberg, Elisabeth Bjork,
Robert McQuade, Per Olof Wallstrom samt Erika S6derberg Johnsson att anse
som oberoende i forhallande till Bolaget, foretagsledningen och stérre dgare.
Stefan Persson ar oberoende i forhallande till Bolaget och féretagsledningen
men inte till storre dgare. Bolagets vd Fredrik Tiberg ar oberoende i férhallande
till stérre dgare men inte i forhallande till Bolaget och féretagsledningen.

Ersattning. Valberedningen har genomfért en analys av Bolagets
styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete och gjort en jamforelse av
nivaerna mot jamforbara bolag. Utfallet av analysen motiverar enligt
valberedningen en hdjning av ndmnda arvoden och ersattningar.
Valberedningen foreslar att styrelsearvode, inklusive utskottsarvode, ska utga
med totalt 4 062 500 (3 715 000) kr med den foérdelning som anges i forslaget
nedan.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstimman 2026
Valberedningen har enhélligt beslutat foresld arsstdmman 2026 att:

o advokaten Jakob Wijkander, Mannheimer Swartling Advokatbyra, véljs
till stammoordférande.

e arvodet till styrelsen utgar med 960 000 (875 000) kr till styrelsens
ordférande samt 410 000 (375 000) kr till ledamot som inte ar anstalld i
Bolaget. For arbete i revisionsutskottet foreslas ersattning utgd med
190 000 (175 000) kr till ordféranden samt med 80 000 (75 000) kr till
ovriga ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet foreslas ersattning
utga med 70 000 (60 000) kr till ordféranden samt 32 500 (30 000) kr till
ovriga ledamoter. For arbete i forsknings- och utvecklingsutskottet
foreslas ersattning utgad med 110 000 (100 000) kr till ordféranden samt
80 000 (75 000) kr till dvriga ledamoter.

o till revisor omviljs, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB med ansvarige revisorn Johan Rénnback.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
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