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Camurus ar ett svenskt publikt bolag med sate i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Bolagsstyrningens struktur
Nasdag OMX Stockholm och handlas under forkortningen CAMX.

Camurus bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommenda-
tioner fér noterade bolag, sésom Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”), Nasdag AKTIEAGARE
Stockholms regelverk for emittenter, Camurus bolagsordning och bolagsspecifika
regler och riktlinjer.

Denna rapport avser verksamhetsaret 2020 och ar granskad av bolagets revisor. EXTERNA REVISORER BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

Tillampning av Koden REVISIONSUTSKOTT STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT

Under 2020 har Camurus tillampat Koden utan avvikelser.

Bolagsstyrning inom Camurus KONCERNLEDNING

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar att skapa en tydlig fordelning
av roller och ansvar mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Styrning, ledning och kontroll av Camurus férdelas mellan bolagsstdmman,
styrelsen, dess valda utskott samt vd.

Interna regelverk som har betydelse
for bolagsstyrningen

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for styrelsens utskott

Instruktion for verkstallande direktor inklusive instruktion om finansiell rapportering
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

IT-policy

Ekonomihandbok

Personalhandbok

Uppforandekod

Kommunikations-/informationspolicy

Insiderpolicy

Externa regelverk som paverkar
bolagsstyrningen

« Aktiebolagslagen

+ Regelverk for extern redovisning

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, nasdagomxnordic.com
« Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

« Andratillampliga regler och rekommmendationer



Aktieagare och aktien

Camurus aktie ar sedan 3 december 2015 upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Aktiekapitalet i Camurus AB bestar av ett aktieslag som beréttigar till lika
rostvarde och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar. Per den 31 december 2020
uppgick det totala antalet aktier och roster i bolaget till 54 233 773 (51 636 858),
fordelat pa 9 376 (6 748) aktieagare.

For ytterligare information om Camurus dgarstruktur och storre aktiedgare,
se arsredovisningen 2020 sidorna 60-62 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstamman som ar Camurus hogsta
beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen och péa arsstamman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer aktiedgarna styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden

Vidare beslutar drsstamman om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman beslutar d&ven om valbered-
ningens tillsdttande och arbete, samt om principer for ersattnings- och anstalinings-
villkor for vd och 6évriga ledande befattningshavare. Aktiedgarna har ratt att delta
samt rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare kan dven féretradas av ombud vid
bolagsstamman. Arsstamma ska hallas i Lund varje ar fére utgadngen av juni manad.
Extra bolagsstamma halls vid behov.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stdmman. Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.
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Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 agde rum den 7 maji Lund. Vid stamman var ca 61 procent av de
totala rosterna representerade. Till arsstdmmans ordférande valdes advokat Jakob
Wijkander.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om;

- Antalet styrelseledamoter och revisorer

- Erséattning till styrelsens ordférande och styrelsens stdmmovalda
ledamoter samt revisor

- Omval av ledamoterna Martin Jonsson, Mark Never, Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg,
Kerstin Valinder Strinnholm och Per Olof Wallstrém, samt nyval av Hege Hellstrom
och Ole Vahlgren. Till styrelsens ordférande omvaldes Per Olof Wallstrom

- PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Ola Bjarehall,
omvaldes till revisor

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen fram till arsstdmman 2021 och emission far ske av sammanlagt
hogst 5163 685 aktier, vilket motsvarade 10 procent av bolagets aktiekapital vid
tidpunkten for beslutet

- Implementering av incitamentsprogram enligt styrelsens forslag for bolagets
anstallda genom riktad emission av teckningsoptioner

- Faststéllande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen samt dispositioner betraffande bolagets resultat enligt
den faststéllda balansrakningen

- Beslutades om ansvarsfrihet for styrelse och vd for rakenskapsaret 2019

Fullstandigt protokoll och information fran arsstamman 2020 finns tillgangligt pa
camurus.com.



Arsstimma 2021

Camurus arsstamma 2021 kommer hallas torsdagen den 6 maj 2021. Med anledning
av covid-19-pandemin har styrelsen beslutat att arsstdmman 2021 ska genomféras
utan fysisk néarvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende och att aktiedgare ska
ha mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman.

Information om de av arsstdmman fattade besluten offentliggors torsdagen
den 6 maj 2021, sé snart utfallet av postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktiedgare och har till uppgift att bereda
arsstdmmans beslut i val- och ersattningsfragor. Valberedningen ska enligt den
instruktion som antogs av arsstamman 3 maj 2016, besta av fyra ledamoter, varav
tre ska representera de tre storsta dgarna i bolaget, enligt Euroclear Sweden AB, per
den 31 augusti aret fore stamman. Den fjarde personen ska enligt samma beslut vara
styrelsens ordférande. Valberedningen iakttar de regler som galler for styrelsens
ledaméters oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare ska valbered-
ningens sammanséttning offentliggéras senast sex manader fore arsstamman.
Camurus valberednings uppdrag omfattar beredning och uppréattande av
forslag till val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, revisorer samt stammo-
ordférande. Darutdver innefattar valberedningens uppdrag att foresla arvode till
styrelsens ledamoter, till ledaméter i styrelsens utskott samt till revisorerna.
Valberedningen infor arsstémman 2021 har haft fyra moten och dérutover ett
antal telefonkontakter. Som underlag for arbetet har valberedningen tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete, inklusive en anonym enkét-
baserad utvardering av styrelsens arbete fran styrelsens medlemmar genomfoérd
med hjalp av extern oberoende part, intervjuat samtliga styrelseledamoter enskilt
samt fatt styrelseordférandens och vd:s redogorelser for bolagets verksamhet,
mal och strategi. Valberedningen har berett forslag till arsstamman avseende bl.a.
forslag till val av ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, erséattning till styrelse-
respektive utskottsledamoter, val av revisor samt erséattning till denne.
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Valberedningen har, liksom tidigare ar, agnat sarskild uppmarksamhet &t fragor kring
mangfald. Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman 2021 framgér
att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat punkt 4.1
Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att styrelsen, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska ha en andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund liksom att en jamn konsfordelning ska efter-
stravas. | fraga om konsfordelningen i styrelsen ar valberedningens ambition att
arbeta mot de mal som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Arsstamman 2020 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebar att atta ledamoter valdes, varav tre kvinnor och
fem man (motsvarande 37,5 respektive 62,5 procent).

Valberedningen infor arsstdmman 2021 bestar av styrelsens ordférande samt
de tre stdrsta dgarna enligt Euroclear Sweden AB den 31 augusti 2020, och repre-
senterar tillsammans ca 52 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

I valberedningen infér arsstimman 2021 ingar’

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB

Max Mitteregger, utsedd ay Max Mittereggert Kapitalforvaltning
Arne Lodw, utsedd av Fjarde AP-fonden

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande

1) Agarstatistiken som ska anvéndas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 storsta
aktieagarna. For det fall det i denna agarstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sddana endast
beaktas om forvaltare har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan
att vidta nagra egna atgarder, erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.



Sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av arsstamman for tiden intill slutet av néasta arsstamma. Vid arsstdmman 2020
valdes atta styrelseledamoter. Camurus vd ingar i styrelsen och bolagets CFO
fungerar som styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare i Camurus deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande i sarskilda fragor. | enlighet med Koden
ska en majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning.

Utover vd Fredrik Tiberg beddms samtliga styrelseledamoter vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Sex (6) av ledamodterna samt styrelsens
ordférande beddéms vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Camurus uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Camurus styrelse av styrelseordférande
Per Olof Wallstréom samt de ordinarie ledaméterna Martin Jonsson, Mark Never,
Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg, Hege Hellstrom, Kerstin Valinder Strinnholm och
Ole Vahlgren. Information om styrelseledamoterna med uppgift om fodelsear, ar
forinval i styrelsen, utbildning, erfarenhet, pdgdende och tidigare uppdrag, samt
aktieinnehav i bolaget per 31 mars 2021 presenteras i arsredovisningen 2020 pa
sidorna 138-139. Med aktieinnehav i bolaget omfattas eget och/eller narstaendes
innehav. Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning
som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Darutéver
behandlar arbetsordningen beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor samt den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har dven faststallt en instruktion for vd samt
antagit andra séarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltningen av dess
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angeladgenheter, faststallande av koncernens 6vergripande mal, utveckling och
uppfoéljining av de dvergripande strategierna, beslut om stérre forvéary, avyttringar
och investeringar, beslut om eventuella placeringar och lan i enlighet med finans-
policyn, I6pande uppféljning av verksamheten, faststallande av kvartals- och
arsbokslut samt den fortlopande utvarderingen av vd och dvriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, inklusive system for 6vervakning och intern kontroll for
bolagets finansiella rapportering och stéllning (se aven “Intern kontroll” nedan).
Styrelsen ska vidare tillse att bolagets externa informationsgivning préaglas av
dppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for fast-
stallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, t.ex. uppférandekod
och kommunikations- och insiderpolicy. Vid styrelsens sammantraden finns bland
annat féljande aterkommande punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus,
marknadsfragor, faststéllande av delarsrapporter och &rsredovisning, strategisk
genomgang, framtidsutsikter samt finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Camurus verksamhet genom fortldpande kontakter
med vd. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att
styrelseledamoterna far tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordfor-
anden ansvarar aven for att bade befintliga och nya styrelseledamoter fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Camurus och i dvrigt far den fortbildning
som krévs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar dessutom ord-
féranden som ansvarar for kontakter med aktiedgare i dgarfragor och for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete. For aret 2020 har en anonym enkatbaserad utvardering
genomforts, dar samtliga ledamoter har fatt mojlighet att uttala sig om styrelsens
arbete i bolaget. Informationen har samlats in, sammanstéllts och presenterats av
bolagets advokatbyra. Valberedningen har, genom styrelseordféranden, gatt igenom
utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del av information om utvecklingen i
bolaget. De huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelsen i Camurus samt vikten av
oberoende styrelseledamoter har diskuterats.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst fem ordinarie styrelsemoten
avhallas. Extra moten kan ordnas for att behandla frdgor som inte kan skjutas upp till
nagot av det planerade motena. Vid det styrelsemote déar revisionen genomgas,
traffar styrelsen revisorn.



Styrelsens arbete och viktiga hdndelser under 2020

Styrelsen har under aret haft tio ordinarie styrelsemoten, inklusive konstituerande
mote, samt ytterligare tva extra styrelseméten med anledning av den riktade nyemis-
sionen som genomfordes i juli 2020. Atta beslut har fattats per capsulam avseende
tilldelning av teckningsoptioner i programmet TO2020/2023 samt teckning av aktier
genom utnyttjande av teckningsoptioner i programmet TO2017/2020.

Under éret har styrelsens arbete huvudsakligen bestatt av att behandla och fatta
strategiska beslut i drenden avseende bolagets finansiering och organisationsut-
veckling i ssmband med den padgaende lanseringen av Buvidal® vecko- och méanads-
depa for behandling av opioidberoende i Europa och Australien, prioriterade utveck-
lingsprojekt sdsom kronisk smarta, registreringsgrundande kliniska studier av
CAM2029 for akromegali och NET, affarsutveckling samt partnerskap. Styrelsen
har ocksa fattat beslut avseende Camurus finansiella mal och utdelningspolicy,
finansiella rapporter samt tagit fram ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
bolagets ledning och personal for framlaggande till arsstammans beslut 2021.

For 2021 har styrelsen sammanlagt planerat in atta moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
som béada arbetar enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka Camurus finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt darvid sarskilt uppmaéarksamma om
revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster at Camurus. Revisions-
utskottet ska vidare bista valberedningen vid forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Utskottet har aterkommande kontakter med Camurus revisorer.
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| revisionsutskottet ingar Martin Jonsson (ordférande), Ole Vahlgren samt Per Olof
Wallstrom. Utskottet uppfyller aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redovis-
nings- och revisionskompetens.

Utskottet har sammantrétt sju ganger under aret. Camurus revisorer har deltagit
vid fem av sammantradena vid vilka diskuterades bland annat revisorns planering av
revisionen, iakttagelser och granskning av styrelsens och ledningens férvaltning av
bolaget samt bolagets finansiella rapporter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i frdgor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd och évriga
ledande befattningshavare, samt att félja och utvardera pdgaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen. Utskottet ska daven
félja och utvardera tilldampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

I ersattningsutskottet ingar Per Olof Wallstrom (ordférande), Martin Jonsson, samt
Kerstin Valinder Strinnholm. Utskottet beddms uppfylla Kodens krav pa oberoende
samt erforderlig kunskap och erfarenhet i frdgor om erséattning till ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskottet har sammantréatt tre ganger under aret. Vid dessa samman-
traden har utskottet diskuterat existerande kompensationssystem i bolaget, forslag
till riktlinjer for ersattning till vd och ledande befattningshavare samt inriktning pa
framtida aktiebaserade incitamentsprogram, som ska presenteras vid arsstamman
imaj 2021, for godkannande av aktiedgarna. For information om léner och ersattningar
till vd och ledande befattningshavare, se not 9 i Camurus arsredovisning 2020.



Verkstallande direktoren (vd) &r ansvarig for den |6pande férvaltningen och utveck-
lingen av Camurus i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusive
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning och
de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen. Vd ska sakerstélla
att styrelsen far sddan saklig och relevant information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom dvervakar vd att Camurus mal, policys
och strategiska planer som faststéllts av styrelsen efterlevs och ansvarar for att infor-
mera styrelsen om Camurus utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar ansvarig for den évergripande
utvecklingen av bolagets verksamhet och affarer. Utdver vd har koncernledningen
under aret bestatt av Chief Financial Officer, Chief Business Development Officer,
Chief Technical Officer, VP Clinical Development & Pharmacovigilance, VP Regulatory
Affairs, Chief Commercial Officer, Chief Medical Officer (frdn 1 oktober 2020) samt
VP Corporate Development & Senior Counsel (sammanlagt nio personer). Under
aret sammantradde ledningsgruppen vid 23 tillfallen. For information om nuvarande
ledande befattningshavare i Camurus, nér dessa tilltradde sina befatt-ningar samt
fodelsear, utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget samt pdgaende och tidigare
uppdrag hanvisas till arsredovisningen 2020 sidorna 140-141. Aktieinnehav i bolaget
anges per den 31 mars 2021 och med aktieinnehav omfattas eget och/eller narsta-
endes innehav. Andra uppdrag i koncernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktie-
innehav och delagarskap i foretag som har betydande affarsférbindelser med
Camurus.
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Beslutade arvoden till styrelseledaméter 2020

Ersattning, KSEK" Narvaro/Deltagande?

Styrelse- Revisions- Erséttnings- Revisions- Erséttnings-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott Totalt Styrelse utskott utskott
Per-Anders Abrahamsson® Ledamot . - - - - 4/20 - -
Marianne Dicander Alexandersson® Ledamot . - - - - 4/20 417 -
Hege Hellstrom® Ledamot . 275 - - 275 16/20 - -
Martin Jonsson Ledamot 3) 275 125 25 425 20/20 7/7 3/3
Mark Never Ledamot . 275 - - 275 19/20 - -
Kerstin Valinder Strinnholm Ledamot . 275 - 25 300 20/20 - 3/3
Behshad Sheldon Ledamot . 275 - - 275 20/20 - -
Fredrik Tiberg” Ledamot, vd och koncernchef 4) - - - - 19/20 - -
Ole Vahlgren® Ledamot . 275 50 - 325 16/20 3/7 -
Per Olof Wallstrém Ordférande . 600 50 50 700 20/20 7/7 3/3
Totalt 2 250 225 100 2575
1) Stammobeslutade arvoden for verksamhetsaret maj 2020 - maj 2021
2) Tabellsiffrorna visar narvaro/deltagande per moten. Styrelsen har under 2020 haft totalt 10 ordinarie moten
samt 2 extra moten. 8 beslut fattades per capsulam avseende tilldelning av teckningsoptioner i programmet
TO2020/2023 samt teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner i programmet TO2017/2020.
3) Ledamot &r att anse som beroende till storre aktieagare.
4) Ledamot &r att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
5) Ledamot fram till &rsstamman 7 maj 2020.
6) Invald p& arsstammann 7 maj 2020.
7) For ersattning till vd, se not 9 och 28 i arsredovisningen 2020. Erséttning till styrelseledam(’iter

Vid arsstdmma den 7 maj 2020 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgangen av drsstamman 2021 ska utgd med 600 000 SEK till
ordférande och med 275 000 SEK till envar av dvriga bolagsstdmmovalda ledamoter
som inte ar anstallda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhéalla 125 000 SEK och 6vriga ledamoter av
utskottet 50 000 SEK vardera, samt att ordférande for ersattningsutskottet ska erhalla
50 000 SEK och 6vriga ledaméter av utskottet 25 000 SEK.

I tabellen ovan redovisas det arvode som utgick till stammovalda styrelseleda-
moter under verksamhetsaret maj 2020 - maj 2021.



Erséattning till koncernledningen

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa mark-
nadsmassiga villkor och utgéras av en avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsformaner, évriga formaner och villkor vid uppsagning.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av arsstamman 2020.
Mer information om fast och rérlig ersattning finns i Ersattningsrapporten 2020 samt i
arsredovisningen for 2020 not 9 och 28.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal
som motiverar det. Om riktlinjerna frangatts, ska skéalen for detta redovisas vid
nastkommande arsstdmma. Under aret har riktlinjerna foljts utan avvikelser.

Camurus revisor ar sedan arsstamman 11 maj 2015 revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Ola Bjarehéll som huvudansvarig
revisor. Pa arsstamman 2020 omvaldes PwC till revisor i Camurus fram till slutet av
arsstdmman 2021.
Revisorn genomfor en dversiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet
samt reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn uttalar sig vidare
om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa upplysningar
hari ar forenliga med ars- och koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, sin genomgéang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberat-
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telsen samt sarskilda yttranden om bolagsstyrningsrapporten och efterlevnad av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som framlaggs for arsstamman.
Dartill avger revisorn detaljerade redogorelser dver utférda granskningar infor revisions-
kommittén tre (3) gdnger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gang om éaret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva senaste rakenskapsaren redovisas i
not 8 i arsredovisningen 2020.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags- och arsredovisnings-
lagen som innehaller krav pa att information om de viktigaste inslagen i Camurus
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt i Koden. Styrelsen ska
bland annat se till att Camurus har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns andamalsenliga system for uppfoéljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad
med. Camurus tilldampar COSOs ramverk (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Rutinerna for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och évrig personal.



Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att reglera vd:s och
styrelsens roll och ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och
sakerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbets-
ordning och Camurus finanspolicy samt policy for intern kontroll, dar styrelsen har
faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med deninterna
kontrollen. | dessa ingar bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med forvantningar och tidigare ar, liksom bevakning déver bland annat de
redovisningsprinciper som Camurus tillampar. Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljé och det |6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock ytterst
ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Camurus har i sin tur motsvarande ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och policys utgér, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon
nar det galler den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljé och extern granskning av
revisorer, beddmt att det inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller
andra forhallanden som motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfér [6pande riskbeddmningar for att identifiera risker avseende den
finansiella rapporteringen men adven risker som bolagets verksamhet ar férknippad
med. Dessa risker inkluderar bland annat felaktigheter i redovisningen samt oegent-
ligheter och bedrégerier. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptacka och forebygga risker samt for att sékerstalla att de
risker som Camurus ar utsatt for hanteras i enlighet med faststéllda policys, instruk-
tioner och uppfoljningsrutiner. For beskrivning av Camurus operationella risker se
forvaltningsberattelsen sidorna 77-81 samt for de finansiella riskerna not 3 Finansiell
riskhantering i Camurus arsredovisning 2020.
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Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Camurus arbete med att fore-
bygga och upptécka risker samt brister i den finansiella rapporteringen. Kontroll-
strukturen bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggéor en effektiv ansvars-
fordelning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behoérighets-
kontroller i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den kontinuerliga analys
som gors av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for att sékerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk
och tryckt form. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig och kand for
berorda medarbetare. For den externa informationsgivningen finns riktlinjer som har
utformats i syfte att sdkerstalla att Camurus lever upp till kraven pa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden.

Uppfoljning, utviardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernledningen lamnar.
Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad finansiell information om Camurus
utveckling mellan styrelsens moten. Koncernens finansiella stallning, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for uppfolj-
ning av den interna kontrollen samt uppfoljning av att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom uppféljning av forslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen. Bolaget genomfér arligen en
sjalvutvardering av arbetet med riskhantering och den interna kontrollen. Processen
inkluderar en granskning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen



erhaller information om viktiga slutsatser fran denna arliga utvarderingsprocess,
liksom om eventuella forslag om atgérder avseende bolagets interna kontrollmiljo.
Dessutom rapporterar de externa revisorerna regelbundet till styrelsen, dels genom
revisionsutskottet, dels till styrelsen i sin helhet.

Arsstamman valjer externa revisorer for en period om ett ar i taget. Revisorerna
granskar arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning
efter en revisionsplan som faststallts i samrad med styrelsens revisionsutskott.

I samband med revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncern-
ledningen for avstdmning samt darefter till styrelsen genom revisionsutskottet.

Avrapportering till revisionsutskottet sker i samband med att revisionen av
forvaltningen och granskningen av det slutgiltiga bokslutet avslutas.

Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per ar da de avrapporterar sina
iakttagelser direkt till styrelsen utan néarvaro av Camurus vd och Chief Financial
Officer. Revisorerna deltar dessutom pa arsstdmman dér de redogor for sitt sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberattelsen.

Lundiapril 2021

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
“Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa
sidorna 126-135 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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