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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Camurus dr ett svenskt publikt bolag med
sate i Lund. Bolagets aktie noterades den

3 december 2015 pa Nasdag OMX Stockholm
och handlas under forkortningen CAMX.

Camurus bolagsstyrning baseras pa till-
ldmpliga lagar, regler och rekommendationer
for noterade bolag, sdsom svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter, Camurus bolags-
ordning och bolagsspecifika regler och
riktlinjer. Camurus tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning.

Denna rapport avser verksamhetsaret
2015 och &r en del av Camurus forvaltnings-
berédttelse och ar granskad av bolagets
revisorer.

Syftet med bolagsstyrningen inom
Camurus dr att skapa en tydlig férdelning
av roller och ansvar mellan dgare, styrelse
och bolagsledning.

Bolagsstyrning inom Camurus
Styrning, ledning och kontroll av Camurus
fordelas mellan bolagsstdmman, styrelsen,
dess valda utskott och vd.

Externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen

e Aktiebolagslagen

e Regelverk for extern redovisning

e Nasdag Stockholm regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Andra tilldmpliga regler och
rekommendationer

Interna regelverk som har betydelse

for bolagsstyrningen

e Bolagsordningen

e Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott

e Vd-instruktion

e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

e [T-policy

e Ekonomihandbok

e Uppférandekod

e Kommunikations-/informationspolicy

e Insiderpolicy

Bolagsstyrningens struktur

Aktiedgare och aktien

Aktiekapitalet i Camurus AB bestar av ett
aktieslag som berattigar till lika rostvdrde
och lika ratt till andel i bolagets tillgangar.
For information om aktiedgare och Camurus
aktie se sidorna 28-29 samt www.camurus.com

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolags-
stdamman som ar Camurus hogsta beslutande
organ. Stdmman beslutar om bolagsordningen
och pé arsstamman, som &r den arliga ordi-
narie bolagsstamman, valjer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och
revisor, samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar drsstdmman om faststall-
ande av resultatrakning och balansrakning,
om disposition betréffande bolagets vinst
och om ansvarsfrinet gentemot bolaget for

Bolagsstyrningens struktur

AKTIEAGARE

EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

styrelseledaméterna och vd. Arsstamman
beslutar dven om valberedningens tillséttande
och arbete, samt beslutar om principer for
ersattnings- och anstéliningsvillkor fér vd,
och 6vriga ledande befattningshavare.
Aktiedgarna har ratt att delta samt rosta
for sina aktier. Aktiedgare kan dven foretradas
av ombud vid bolagsstamman. Arsstamma
ska hallas i Lund varje ar fore utgangen av juni
manad. Extra bolagsstdmma halls vid behov.
Kallelse till drsstdmma och extra bolags-
stémma déar andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdamman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stam-
man. Kallelse sker genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2015

Vid drsstdamman den 11 maj 2015 valdes Per
Olof Wallstrom till ordférande och omvaldes
ledamoterna Per-Anders Abrahamsson,
Martin Jonsson, Per Sandberg, Bjérn Olsson,
Svein Mathisen och Fredrik Tiberg.
Arsstamman beslutade om:

Arvode till styrelsens ordférande och styrel-
sens stdmmovalda ledaméter, val av bolagets
revisorer; Mazars SET Revisionsbyrd AB med
huvudansvarig revisor Gunilla Malmsten,
samt PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Ola Bjarehall.
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Extra bolagsstammor 2015

Vid extra bolagsstdmma den 10 augusti 2015
beslutades om:

Inval av Marianne Dicander Alexandersson
och Kerstin Valinder Strinnholm till styrelse-
ledama&ter, nya arvoden till styrelsens
ordférande samt styrelsens ledaméter samt
om arvoden for utskottsarbeten.

Vid extra bolagsstdmma den 7 oktober 2015
beslutades om andringar av:
Bolagsordning, bolagskategori dndras fran
privat till publikt, styrelsens sate och
granserna for aktiekapitalet och antalet
aktier, kallelsesatt, samt inférande av
avstamningsforbehall och uppdelning

av aktier.

Vid extra bolagsstdmma den 18 november
2015 beslutades om:

Riktad nyemission till allm@nheten i Sverige
och institutionella investerare samt till anstéllda
och styrelseledamater inom ramen for full-
foljandet av bolagets aktiebonusprogram
samt riktad nyemission till Sandberg
Development AB i enlighet med det avtal
som ingatts med bolaget om att sta for de
sociala kostnader som uppstod netto efter
skatt i detta aktiebonusprogram.

Arsstamma 2016
Camurus arsstdamma 2016 kommer hallas
tisdagen den 3 maj 2016, kl. 17.00 pa Elite

Hotel Ideon, Scheelevdgen 27, Ideon Science
Park, 223 63 Lund. For ratt att deltaga och
mer information se sidan 81.

Protokollet fran arsstdmman samt extra
bolagsstammor kommer finns tillgédngligt pa
WWW.Camurus.com.

Valberedning

Camurus valberednings uppdrag omfattar
beredning och upprattande av forslag till val
av styrelseledaméter, styrelsens ordférande,
stdammoordférande samt revisorer. Ddrutéver
ska valberedningens uppdrag innefatta att
foresld arvode till styrelsens ledamater, till
ledamoter i styrelsens utskott samt till
revisorerna.

Extra bolagsstdmman den 7 oktober 2015
fattade beslut om foljande instruktion for
valberedningen i Camurus, vilken ska gélla
tills vidare. Valberedning infér kommande
arsstammor ska utgdras av representanter for
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
30 september varje dr’. Med anledning av
noteringen av bolagets aktie den 3 december
skall valberedningen infor drsstdmman 2016
besta av representanter for de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna den 31 december 2015
tillsammans med styrelsens ordférande, som
dven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som

foretrader den réstmassigt storsta aktie-
dgaren, om inte valberedningen enhélligt
beslutar om annat.

Om en eller flera aktiedgare som utsett
ledamoter i valberedningen, inom tva manader
fore drsstdmman, inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamaoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser
till forfogande, och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en
representant var. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart att
ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas
fran samma aktiedgare eller, om denna inte
langre tillhor de réstmassigt storsta aktie-
dgarna, fran aktiedgare som storleksméssigt
star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentlig-
goras.

Sammanséattningen av valberedningen
infor varje drsstdmma ska offentliggoras
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senast sex manader fore drsstdmman men
med anledning av noteringen av bolagets
aktie 3 december ska valberedningens
sammansattning infér drsstdmman 2016
offentliggdras snarast mojligt efter att den
har utsetts. Ingen ersattning ska utga till
ledamoterna i valberedningen. Eventuella
nodvéndiga omkostnader for valberedningens
arbete ska baras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per till dess att ndstkommande
valberednings sammanséttning offentlig-
gjorts. Valberedningens uppdrag innefattar
att ldmna forslag till &ndringar i instruktionen
for valberedningen i den man det beddms
erforderligt.

Valberedningen bestdr av de tre storsta
agarna? enligt Euroclear Sweden AB den
31 december 2015, se nedan, och representerar
tillsammans ca 65 procent av antalet aktier
och roster i bolaget. Valberedningen har
under 2016 haft tvd moten.

I valberedningen infér arsstamman 2016 ingar

Representanter

Per Sandberg

Jan Andersson
Mikael Hanell

Per Olof Wallstrém

" Agarstatistiken som ska anvéndas ska vara sorterad efter réststyrka (&gargrupperad) och innehalla de 25 stérsta aktiedgarna. For det fall det i denna &garstatistik fsrekommer
forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast beaktas om férvaltare har uppgivit underliggande aktieagares identitet till Euroclear Sweden eller om bolaget — utan att vidta nagra
egna atgéarder — erhaller annan information som utvisar underliggande aktieagares identitet.

2 Fredrik Tiberg, den tredje storsta agaren, har avstatt fran deltagande i valberedningen och ersatts med den till storlek ndstkommande agaren.

Aktiedgare

Sandberg Development AB
Swedbank Robur Fonder

Catella Fondférvaltning AB
Styrelseordférande i Camurus AB
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Styrelse

Viktiga handelser i styrelsearbetet 2015
Styrelsens arbete under aret har dominerats
av fragestallningar avseende beslut och for-
beredelser av att notera bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm. Detta har bland annat
inkluderat faststallande av uppdaterad
bolagsstrategi inkluderande upprdttande
av en egen kommersiell organisation for
CAM?2038 pa utvalda europeiska nyckel-
marknader, beslut om finansiella mal och
utdelningspolicy, forandring av existerande
kontantbonusprogram for personal och
styrelse till aktiebaserat bonusprogram
samt beslut om villkor och forutséttningar
for emission av nya aktier i Camurus.

Sammansattning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av drsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Vid arsstdmman 2015
valdes sju styrelseledamd&ter, och vid extra
bolagsstémma den 10 augusti 2015 utsags
tva ytterligare ledamaoter. Camurus vd ingar
i styrelsen och bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare i Camurus deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande i sarskilda fragor.
| enlighet med Koden ska en majoritet av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning.

Utover vd Fredrik Tiberg beddms samt-
liga styrelseledaméter vara oberoende i for-

hallande till bolaget och dess ledning. Fem
av dessa ledamoter beddms dessutom vara
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Camurus uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod
Camurus styrelse av 9 ledamoter; styrelse-
ordférande Per Olof Wallstrém samt de ordi-
narie ledamdterna Per-Anders Abrahamsson,
Marianne Dicander Alexandersson, Martin
Jonsson, Svein Mathisen, Bjorn Olsson, Per
Sandberg, Fredrik Tiberg samt Kerstin Valinder
Strinnholm. Information om styrelseledamét-
erna med uppgift om fodelsear, ar for inval i
styrelsen, erfarenhet, pagaende och tidigare
uppdrag, innehav i andra bolag med andel
overstigande fem procent samt aktieinnehav
i bolaget per 29 januari 2016 aterfinns pa
sidorna 76-77. Med aktieinnehav i bolaget
omfattas eget och/eller narstaendes innehav.
Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen och bolagsordningen samt, efter note-
ringen pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsens arbete regleras
vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar bland annat arbets- och ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och vd. Darutover behandlar arbets-
ordningen beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantrddesplan samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor
samt den finansiella rapporteringen. Styrelsen

har dven faststallt en instruktion for vd samt
antagit andra sérskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for Koncernens organi-
sation och forvaltningen av dess angeldgen-
heter, faststallande av Koncernens évergrip-
ande mal, utveckling och uppféljning av de
dvergripande strategierna, beslut om storre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut
om eventuella placeringar och lan i enlighet
med finanspolicyn, [6pande uppfoljning av
verksamheten, faststéllande av kvartals- och
arsbokslut samt den fortlopande utvarde-
ringen av vd och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstdlla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, inklusive system for over-
vakning och intern kontroll av Camurus
finansiella rapportering och stallning (se
"Intern kontroll” nedan). Styrelsen ska vidare
tillse att Camurus externa informations-
givning préglas av 6ppenhet samt &r korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen dr dven ansvarig
for faststallande av erforderliga riktlinjer samt
andra policydokument, t.ex. kommunikations-
policy och insiderpolicy. Vid styrelsens
sammantraden finns bland annat foljande
aterkommande punkter pa dagordningen:
affarslage, projektstatus, marknadsfragor,
faststallande av deldrsrapport, strategisk
genomgang, framtidsutsikter samt ekonom-
isk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Camurus
verksamhet genom fortlépande kontakter
med vd. Ordféranden organiserar och leder
styrelsens arbete samt ansvarar for att dvriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande inform-
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ation och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar aven for att bade befintliga och nya
styrelseledamoter fortldpande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Camurus
och i ovrigt far den fortbildning som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Det &r dessutom ordféranden som
ansvarar for kontakter med aktiedgare i 4gar-
fragor och for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete. For aret 2015 har en anonym enkat-
baserad utvardering genomforts i vilken
samtliga ledamoter har fatt mojlighet att
uttala sig om styrelsens arbete i bolaget.
Informationen har samlats in, sammanstallts
och presenterats av bolagets advokatbyra.
Valberedningen, har genom styrelseordfor-
anden, gatt igenom utvarderingen av styrel-
sens arbete samt tagit del av information om
utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga krav
som bor stallas pa styrelsen i Camurus samt
vikten av oberoende styrelseledamaéter har
diskuterats.

Utdver det konstituerande styrelsemotet
skall minst fem ordinarie styrelsematen
avhallas. Vid det styrelsemote dér revisionen
genomgas, traffar styrelsen revisorerna.

Styrelsens arbete under 2015

Under dret har styrelsen haft 11 styrelseméoten,
varav fem ordinarie och sex extra moten. Tre
av de sex extra styrelsemotena avser beslut
fattade per capsulam. Styrelsen har huvud-
sakligen behandlat och fattat strategiska
beslut i drenden avseenden boérsnotering av
bolagets aktie. For 2016 har styrelsen samman-
lagt planerat in 6 moten.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott,
revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
som bada arbetar enligt av styrelsen fast-
stdllda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att 6vervaka Camurus finansiella rapport-
ering, 6vervaka effektiviteten i den interna
kontrollen samt informera sig om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt dadrvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller andra tjdnster &n revisionstjanster at
Camurus. Revisionsutskottet ska vidare bista
valberedningen vid forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Utskottet har
aterkommande kontakter med Camurus revi-
sorer. | revisionsutskottet ingar Martin Jonsson
(ordforande), Per Olof Wallstrom, Svein Mathisen
och Bjorn Olsson. Utskottet uppfyller aktie-
bolagslagens krav pa oberoende samt redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottet
har sammantratt fyra ganger under 2015

och ett arbetsmote avseende riskhantering
har genomforts med koncernledningen.
Camurus revisorer har deltagit vid tre av sam-
mantrddena. Vid moétena diskuterades bland
annat revisorernas planering av revisionen,
deras iakttagelser och granskning av bolaget
samt bolagets kvartalsrapporter. Fér informa-
tion om erséttning till revisorerna, se not 8.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare samt att folja och utvérd-
era pagaende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga erséattningar for bolagsled-
ningen. Utskottet ska dven folja och utvérdera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstam-
man beslutat om, liksom gdllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

| ersattningsutskottet ingar Per Olof Wall-
strom (ordférande), Martin Jonsson och Svein
Mathisen. Utskottet bedoms uppfylla Kodens
krav pa oberoende samt erforderlig kunskap
och erfarenhet i frdgor om ersattning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har sammantratt fyra
ganger under 2015. Vid dessa sammantraden
har utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i bolaget, forslag till riktlinjer
for ersattning till vd och ledande befatt-
ningshavare samt inriktning pa framtida
aktiebaserade incitamentsprogram, som
skall presenteras vid drsstdmman i maj 2016,
for godkannande av aktiedgarna.

For information om I6ner och erséttningar
till vd och ledande befattningshavare, se not 9.

Vd och koncernledning

Vd &r ansvarig fér den I6pande forvaltningen
och utvecklingen av Camurus i enlighet med
tillamplig lagstiftning och tilldmpliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt Koden och de riktlinjer,
instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstalla att styrelsen far
sadan saklig och relevant information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Dessutom 6vervakar
vd att Camurus mal, policys och strategiska
planer som faststallts av styrelsen efterlevs
och ansvarar for att informera styrelsen om
Camurus utveckling mellan styrelsens sam-
mantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen,
som ar ansvarig for den overgripande affars-
utvecklingen. Utover vd bestar koncern-
ledningen av Camurus ekonomichef (CFO),
chef for projektledning, chef for farmaceutisk
och analytisk utveckling, chef for teknisk
verksamhet, chef for klinisk och regulatorisk
utveckling, chef for affarsutveckling och
allianshantering samt chef for investerar-
relationer (sammanlagt atta personer). For
information om nuvarande ledande befatt-
ningshavarna i Camurus, nar dessa tilltradde
sina befattningar samt fodelsear, utbildning,
erfarenhet, aktieinnehav i bolaget samt pa-
gaende och tidigare uppdrag hénvisas till
sidorna 78-79. Vidare anges aktieinnehav i
bolaget per den 29 januari 2016. Med aktie-
innehav omfattas eget och/eller nérstaendes
innehav. Andra uppdrag i koncernen anges
inte.
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Ersattning till styrelseledamdéter och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Vid drsstdmma den 11 maj 2015 beslutades
att arvode for perioden till och med utgangen
av arsstamman 2016 ska utga med ett sam-
manlagt belopp om 350 000 SEK att fordelas
mellan ledamoterna enligt foljande; styrelsens
ordférande 170 000 SEK och var och en av de
ovriga ledamaoterna som inte ar anstallda i
bolaget eller beroende i forhallande till bolagets
majoritetsaktiedgare, 60 000 SEK. For utskotts-
arbete ska ersattning utéver ordinarie styrelse-
arvode inte utga. Vid extra bolagsstdmma
den 10 augusti 2015 beslutades att arvode,
fran och med denna dag, till styrelsens leda-
moter med anledning av bolagets planerade
notering pa Nasdaq Stockholm ska utgd med
300 000 SEK till styrelsens ordférande och
med 150 000 SEK till envar av dvriga styrelse-
ledamoter som inte dr anstallda i Camurus,
varvid arvode till Per Sandberg och Martin
Jonsson ska utga proportionellt fran och med
den 1 januari 2016. Ddrutdver beslutade den
extra bolagsstdmman att ersattning for ut-
skottsarbete ska utgad med 50 000 SEK till ord-
foranden for revisionsutskottet och 25 000
SEKtill envar av 6vriga ledamoter i utskottet,
enligt samma princip som ovan. Ingen
ersattning ska utga for arbete i ersattnings-
utskottet.

Arvode till bolagsstammovalda styrelse-
ledamater beslutas av drsstdamman efter
forslag fran valberedningen. | tabellen nedan
redovisas det arvode som utgick till stdmmo-
valda styrelseledamoter under 2015.
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Beslutande ersattningar och férmaner 2015

Ersattning, (KSEK)

Avslutat

aktiebonus-

Styrelse- Revisions-  Ersattning- program
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode® utskott® utskott® 20159 Totalt
Bjorn Olsson® Ledamot 2 128 19 - 3005 3152
Per-Anders Abrahamsson Ledamot ° 128 - - 3005 3133
Marianne Dicander Alexandersson*® Ledamot ° 112 - - 601 713
Martin Jonsson Ledamot 2 56 19 — 3005 3080
Svein Mathisen® Ledamot ° 128 19 - 3005 3152
Per Sandberg Ledamot 2 56 - - - 56

Fredrik Tiberg” Ledamot, vd och

koncernchef 1 - - — - —
Kerstin Valinder Strinnholm# Ledamot ° 112 - - 601 713
Per Olof Wallstrom® Ordférande ° 268 19 - 3005 3292
Totalt 988 76 0 16 227 17 291

" Ledamot ar att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
2 Ledamot ar att anse som beroende till stérre aktieagare.
3 Styrelseordférande i bolaget till och med 25 mars 2015

4 Invalda vid extra bolagsstdmma den 10 augusti 2015

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare 2015

Extra bolagsstdmman 7 oktober 2015 beslut-
ade att godkanna styrelsens forslag gallande
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstdende att
gallaintill tiden for drsstdmman 2016. Med
ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang Camurus verkstallande direktor
och de vid var tid till vd rapporterande chefer
som ocksa ingdr i foretagets ledning.

5 Arvodet avser styrelsearvode exklusive sociala avgifter utbetalda till styrelseledaméternas bolag.

% Avser aktiebonusprogram avslutat december 2015, se aven not 24 och 28.

"For ersattning till vd, se not 28.

8 Stammobeslutade proportionellt utgaende arvoden for perioden maj 2015 — maj 2016.

Motiv
Camurus ska erbjuda marknadsmassiga villkor
som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen ska utgdras av en avvdgd bland-
ning av fast 16n, rorlig erséttning, pensions-
formaner, dvriga formaner och villkor vid
uppsdgning. Kontant ersattning ska utgoras
av fast 16n och, i forekommande fall, rérlig
ersattning. Fast 16n och rorlig ersattning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

Langsiktiga incitamentsprogram kan
erbjudas som ett komplement till ovan och
foreldggs da bolagsstamman fér godkann-

ande. Ersattningarna baseras i huvudsak pa
befattningsniva, prestation och bolagets
respektive personens uppfyllelse av i forvag
uppstallda mal.

Fast 16n

Den fasta lonen for den verkstéallande direk-
toren och 6vriga ledande befattningshavare
skall vara marknadsméssig och avspegla de

krav och det ansvar som arbetet medfor.

Rérlig I6n

Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i forhallande till i forvag uppsatta och
valdefinierade mal. Dessa mal satts i syfte
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Narvaro
Revisions-  Erséttnings-
Styrelse utskott utskott
1111 3/4 —
9/11 = =
6/11 - -
11/11 4/4 4/4
1111 4/4 4/4
1111 - —
1111 - -
6/11 — —
1111 4/4 4/4

att framja bolagets/koncernens utveckling,
vardeskapande och finansiell tillvéxt pa lang
sikt. Den kontanta rorliga ersattningen ska
vara maximerad och far som hogst utgora

30 procent av den fasta drslonen. Rorlig
ersattning kan dven utga i form av langsiktiga
incitamentsprogram.

Aktiebaserade program

Langsiktiga incitamentsprogram skall kunna
utgoéra ett komplement till fast 16n och rorlig
|6n. Aktiebaserade program beslutas av
bolagsstdmman. Program for rorlig erséttning
bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet
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att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig ersattning om en sddan atgard bedéms
som rimlig och férenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga
intressenter.

Bolaget hade sedan 2013 ett langsiktigt
kontantreglerat incitamentsprogram som
vande sig till anstdllda och styrelseledaméter
i Camurus, dar ratten att erhalla bonus i for-
hallande till tilldelade bonusandelar intradde
vid en marknadsnotering av Camurus aktier.
Den 12 juni 2015 gjordes en modifiering av
det kontantreglerade programmet sa till vida
att deltagarna i Camurus pa noteringsdagen
skulle komma att erhalla en aktiebonus,
nedan kallat aktiebonusprogram, i form av
aktier i Camurus. Aktierna skulle erhallas mot
betalning av aktiens kvotvdrde, dvs. i huvud-
sak vederlagsfritt. Skulle istéllet en exit-
héndelse som innebar en Gverlatelse av mer
an 90 procent av samtliga aktier i Camurus
ha intraffat hade anstéllda och styrelse-
ledamater ratt att erhalla kontanter.

Den 3 december 2015 marknadsnoterades
Camurus aktie. Det medférde att aktiebonus-
programmet var intjdnat och att anstallda
och styrelseledam&ter som var i tjanst vid
den tidpunkten var berdttigade till tilldelning
av aktier i enlighet med ingadngna bonusavtal.

Det verkliga vardet av bonusprogrammet
baserades pa enterprise value vid marknads-
noteringen av Camurus aktier. Aktiekursen
vid tidpunkten for inlésen av aktiebonus-
programmet var 57 kr. Totalt antal aktier som
tilldelades uppgick till 1 909 483 aktier. Den
totala kostnaden fér bonusprogrammet som
belastat resultatet 2015 uppgar till 108,9 MSEK

efter skatt, med en motsvarande ¢kning av
eget kapital om 108,8 MSEK och skuld avse-
ende sociala avgifter om 30,8 MSEK.

Aktiebonusprogrammet dr nu helt intjdnat
och nagra ytterligare kostnader kommer inte
att belasta Camurus resultat avseende detta
program.

Ovriga ersdttningar och anstillningsvillkor
Pensionsformaner ska utga enligt géllande
[TP-plan eller annars vara premiebaserad och
uppga till hdgst 35 procent av Iéneunderlaget.
Andra formaner an fast 16n, rorlig ersattning
och pensionsformaner ska tillampas med
restriktivitet.

Mellan féretaget och verkstéllande direkt-
oren géller en uppsagningstid om 12 manader
fran bolaget och fran vd 6 manader. Om
verkstdllande direktérens anstallning i
bolaget upphor som féljd av eller i samband
med att bolaget overldts till ny dgare galler
en uppsagningstid pa 24 manader fran
bolagets sida. Under denna tid utgar fast
manadslon och andra erséttningar enligt
géllande anstéllningsavtal. Ersattningar fran
bolaget ska i detta fall inte reduceras med
andra eventuella ersattningar som vd kan
erhalla under uppsagningstiden. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktdrens sida
utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande
befattningshavare galler en dmsesidig upp-
sdgningstid om 3-6 manader.

| den man styrelseledamot utfor arbete
for bolagets rékning, vid sidan av styrelse-
arbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sadant arbete kunna utga.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig
och ersattning, liksom &vriga villkor,
beslutas av styrelsen.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har rétt att frdanga ovanstaende rikt-
linjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

For en av de ledande befattningshavarna
har, i syfte att attrahera personal med nyckel-
kompetens, avsteg under aret gjorts mot
ovan angiven riktlinje. Avsteget innebar att
de avtalade villkoren ger mojlighet erhalla
rorlig ersattning om maximalt 45 procent av
fast grundlon samt att en kompensation om
2,2 MSEK utbetalats i samband med signering
av anstallningsavtal med denne ledande
befattningshavare. Beloppet, netto efter
avdragen prelimindrskatt, har oavkortat
anvants for att teckna aktier i Camurus.

Ocksa som avsteg fran de av stdmman i
oktober 2015 faststallda riktlinjerna har styrelsen,
i syfte att erbjuda verkstallande direktoren
marknadsmaéssiga villkor, fattat beslut om att
mojliggora for denne att erhalla en rérlig
ersattning om maximalt 40 procent. Beslutet
skall gélla frdn och med 1 januari 2016.

Utan att det utgor en avvikelse l[dmnas
har ocksa information om att den for 2015
beslutade rorlig ersattning till verkstdllande
direktoren var beslutad innan de nya rikt-
linjerna antogs 7 oktober. Utfallet av den
rorliga ersattningen uppgick till 38 procent
av arslénen och dversteg ddarmed de senare
beslutade riktlinjerna med ett tak for rorlig
ersattning om 30 procent Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i de for
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verksamheten tidigare uppsatta och av
styrelsen godkénda malen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram
Camurus har inga utestaende aktiebaserade
program vid utgangen av 2015.

Riktlinjer for ersdittning och andra
anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare 2016

I allt vasentligt foreslas att riktlinjerna i sin
konstruktion dr oférandrade mot de som
beslutades pa extra bolagsstamman 7 oktober
2015. Riktlinjerna for 2015 aterfinns pa

sidan 42-43.

Angaende den kontanta rorliga ersatt-
ningen for den verkstéllande direktoren
foreslas en justering sa att denna maximalt
kan uppga till 40 procent av fast grundlon.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen — som innehaller krav pa att informa-
tion om de viktigaste inslagen i Camurus
system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten
- samt Koden. Styrelsen ska bland annat se
till att Camurus har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det
finns &ndamalsenliga system for uppfolining
och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet ar
forknippad med.
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Camurus tillampar COSOs ramverk for
intern kontroll av den finansiella rapport-
eringen. Rutinerna for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sékerstélla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och
extern rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som
ska tillampas av bolag noterade pa Nasdag
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och &vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och
styrdokument i syfte att reglera vd:s och sty-
relsens roll- och ansvarsférdelning. Det satt
pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstéller
kvaliteten pa den interna kontrollen doku-
menteras i styrelsens arbetsordning och
Camurus finanspolicy samt policy for intern
kontroll, dar styrelsen har faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingdr bland annat regelbunden kontroll och
uppfoljning av utfall jamfort med férvant-
ningar och tidigare ar, liksom uppsikt over
bland annat de redovisningsprinciper som
Camurus tillampar. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det
|6dpande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ar delegerat till vd. Styrelsen ar
dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer
inom Camurus har i sin tur motsvarande
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.

Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar
och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och policys utgor, tillsammans
med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon nar
det géller den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god
kontrollmiljé och extern granskning av revi-
sorer, bedomt att det inte finns sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en funktion
for internrevision inrdttas.

Riskbedé6mning

Camurus genomfor I6pande riskbeddmning
for att identifiera risker avseende den finans-
iella rapporteringen men dven risker som
bolagets verksamhet ar forknippad med.
Dessa risker inkluderar bland annat felaktig-
heter i redovisningen samt oegentligheter
och bedrdgerier. Riskhantering &r inbyggd i
varje process och olika metoder anvéands for
att beddma, upptacka och férebygga risker
samt for att sakerstalla att de risker som
Camurus &r utsatt for hanteras i enlighet
med faststallda policys, instruktioner och
uppfoéljningsrutiner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av
sarskild vikt i Camurus arbete med att fore-
bygga och upptécka risker samt brister i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av
specifika kontrollaktiviteter som bland annat

inkluderar behdérighetskontroller i [T-system
och attestkontroller. Den kontinuerliga analys
som gors av den finansiella rapporteringen
ar mycket viktig for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapport-
eringen finns tillgdngliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar om
andringar av redovisningsprinciper, rapport-
eringskrav eller annan informationsgivning
gors tillgénglig och kand fér berérda med-
arbetare. For den externa informations-
givningen finns riktlinjer som har utformats

i syfte att sakerstélla att Camurus lever upp
till kraven pa att sprida korrekt information
till marknaden.

Uppfdljning, utvirdering och rapportering
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den
information som koncernledningen lamnar.
Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
finansiell information om Camurus utveck-
ling mellan styrelsens méten. Koncernens
finansiella stallning, strategier och invest-
eringar diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar dven for uppfoljning av
den interna kontrollen. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sakerstalla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister,
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liksom uppfolining av forslag pa dtgarder som
uppmarksammats i samband med den externa
revisionen. Bolaget genomfor arligen en sjélv-
utvdrdering av arbetet med riskhantering
och den interna kontrollen. Processen inklud-
erar en granskning av hur fastlagda rutiner
och riktlinjer tilldmpas. Styrelsen erhaller
information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om even-
tuella forslag om dtgdrder avseende bolagets
interna kontrolimiljo. Dessutom rapporterar de
externa revisorerna regelbundet till styrelsen,
dels genom revisionsutskott och dels till
styrelsen i sin helhet.

Extern revision

Arsstamman valjer externa revisorer for en
period om ett ar i taget. Revisorerna granskar
arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och vd:s forvaltning efter en
revisionsplan som faststallts i samrad med
styrelsens revisionsutskott. | samband med
revisionen rapporterar revisorerna sina iakt-
tagelser till koncernledningen for avstam-
ning samt darefter till styrelsen genom
revisionsutskottet. Avrapportering till revi-
sionsutskottet sker i samband med att revi-
sionen av forvaltningen och granskningen
av det s.k. hard close-bokslutet avslutas.
Styrelsen trdffar revisorerna minst en gang
per dr d& de avrapporterar sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan ndrvaro av Camurus
vd och CFO. Revisorerna deltar dessutom

i drsstdmman dar de kort beskriver sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberdttelsen.
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