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Bolagsstyrningsrapport

Camurus ar ett svenskt publikt bolag med séte
i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaqg
Stockholm och handlas under foérkortningen
CAMX. Camurus bolagsstyrning baseras pa
tillampliga lagar, regler och rekommendationer

for noterade bolag, sdsom Svensk kod for bolags-

styrning (“Koden”), Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares, Camurus bolags-
ordning och andra bolagsspecifika regler och
riktlinjer. Denna rapport avser verksamhetséaret
2023 och &r granskad av bolagets revisor.

Bolagsstyrningens struktur

TILLAMPNING AV KODEN

Under 2023 har Camurus tillampat Koden utan
avvikelser.

BOLAGSSTYRNING INOM CAMURUS

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar att
skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Styrning, ledning och kontroll av Camurus
fordelas mellan bolagsstimman, styrelsen, och
dess valda utskott samt vd.

AKTIEAGARE

EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

EXTERNA REGELVERK SOM
PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN

» Aktiebolagslagen

» Regelverk for extern redovisning

+ Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, https://www.nasdag.com/
solutions/rules-regulations-stockholm

+ Svensk kod for bolagsstyrning,
https://www.bolagsstyrning.se/

+ Andratillampliga regler och rekommendationer

EXEMPEL PA INTERNA REGELVERK
SOM HAR BETYDELSE FOR
BOLAGSSTYRNINGEN

+ Bolagsordningen

+ Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

+ Instruktion for verkstallande direktor inklusive
instruktion om finansiell rapportering

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

+ IT-policy

+ Integritetsskyddspolicy

+ Ekonomihandbok

+ Personalhandbok

+  Uppférandekod

+  Kommunikations-/informationspolicy

+ Insiderpolicy
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BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

Aktieagare och aktien

Camurus aktie ar sedan 3 december 2015 uppta-
gen till handel pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Den 2 januari 2024 flyttades Camurus aktie fran
Mid Cap till Large Cap-segmentet efter Nasdaqgs
arliga genomgéang av de nordiska borsvardes-
segmenten.

Aktiekapitalet i Camurus AB bestér av ett aktie-
slag som berattigar till lika rostvarde och lika ratt
tillandel i bolagets tillgdngar. Per den 31 decem-
ber 2023 uppgick det totala antalet aktier och
roster i bolaget till 55 623 618 (55 423 043), for-
delat pa 11974 (10 169) aktiedgare. For ytterligare
information om Camurus dgarstruktur och storre
aktiedgare, se arsredovisningen 2023 sidorna
76-77 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstam-
man som ar Camurus hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen och

pé arsstamman, som ar den arliga ordinarie
bolagsstdmman, véljer aktiedgarna styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstamman om faststéllande
av resultat- och balansrakning, om disposition
betraffande bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och vd. Arsstimman beslutar dven om
valberedningens tillsattande och arbete, samt om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for vd och 6vriga ledande befattningshavare.
Aktiedgarna har ratt att delta samt rosta for samt-
liga sina aktier. Aktiedgare kan &ven foretradas av
ombud vid bolagsstamman. Arsstimma ska hallas
i Lund varje ar fére utgangen av juni manad. Extra
bolagsstamma hélls vid behov.

Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen ska behandlas ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma
ska ske tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stdmman. Kallelse sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 dgde rum den 10 maj i Lund. Vid
stdmman var cirka 62 procent av de totala rosterna
representerade. Aktiedgare kunde utdva sin rostratt
pa arsstimman dven genom postrdéstning i enlighet
med foreskrifterna i Camurus bolagsordning.

Till &rsstdmmans ordférande valdes advokat Jakob
Wijkander.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om:

- Faststallande av resultat- och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernba-
lansrakningen samt dispositioner betraffande
bolagets resultat enligt den faststéllda balans-
rakningen

- Antalet styrelseledamoter och revisorer

- Erséattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stimmovalda ledamé&ter samt revisor

- Val avledaméter:

«  Omval av foljande ledamoéter:
Per Olof Wallstrom, Fredrik Tiberg,
Kerstin Valinder Strinnholm,
Behshad Sheldon, Ole Vahlgren,
Hege Hellstrom, Jakob Lindberg och
Stefan Persson.

» Erika Soderberg Johnsson valdes som ny
styrelseledamot

« Till styrelsens ordférande omvaldes
Per Olof Wallstrom

- PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansva-
rig revisor Lisa Albertsson, omvaldes till revisor

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesratt. Bemyndigan-
det far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram
till arsstamman 2024 och emission far ske av
sammanlagt hégst 20 procent av bolagets aktie-
kapital vid tidpunkten for beslutet.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och Overlatelse av bolagets egna aktier i
syfte att mojliggora finansiering eller betalning
av eventuella framtida foretagsforvarv. Forvarv
far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstdmma, av hogst tva pro-
cent av samtliga aktier i bolaget, till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade borskurs-
intervallet. Overlatelse far under samma tid ske
av hogst s& manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for 6verlatelse.

- Implementering av incitamentsprogram enligt
styrelsens forslag for bolagets anstallda baserat
pa personaloptioner

Protokoll och information fran arsstamman 2023

finns tillgangligt pa camurus.com.

Arsstimma 2024

Camurus arsstdimma 2024 kommer hallas onsda-
gen den 8 maj 2024, kl 17.00 pé Elite Hotel Ideon,
Scheelevdgen 27, Ideon Science Park, 223 63 Lund.
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna
utbva sin rostratt vid arsstimman dven genom
postrostning i enlighet med bestammelserna i
Camurus bolagsordning. For ytterligare informa-
tion och rétt att delta, se sidan 139 i Camurus arsre-
dovisning for 2023 eller camurus.com.

Protokollet fran arsstimman kommer att finnas
tillgdngligt pa camurus.com

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktie-
agare och har till uppgift att bereda &rsstammans
beslutival- och ersattningsfragor. Valberedningen
ska enligt den instruktion som antogs av &rsstam-
man 3 maj 2016, besta av fyra ledamoéter, varav tre
ska representera de tre storsta dgarna i bolaget,
enligt Euroclear Sweden AB, per den 31 augusti
aret fore stamman. Den fjarde personen ska enligt
samma beslut vara styrelsens ordférande.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelsens ledamoters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. Vidare ska valberedning-
ens sammanséttning offentliggoras senast sex
méanader fore &rsstamman.

Camurus valberednings uppdrag omfattar
beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, reviso-
rer samt stdmmoordférande. Darutover innefattar
valberedningens uppdrag att foresla arvode till
styrelsens ledamoter, till ledamoter i styrelsens
utskott samt till revisorerna.

Valberedningen infor arsstdmman 2024 har
haft 5 méten och dérutdver ett antal telefonkon-
takter. Som underlag for arbetet har valbered-
ningen tagit del av styrelseordférandens redo-
gorelse for styrelsens arbete, inklusive en anonym
enkatbaserad utvardering av styrelsens arbete
fran styrelsens medlemmar genomférd med hjélp
av extern oberoende part, intervjuat samtliga sty-
relseledamoter enskilt samt fatt styrelseordféran-
dens och vd:s redogorelser for bolagets verksam-
het, mal och strategi. Valberedningen har berett
forslag till arsstimman avseende bl.a. forslag till
val av ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen,
ersattning till styrelseledaméter och utskottsleda-
moter, val av revisor samt ersattning till denne.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, &gnat
sarskild uppmarksamhet at fragor kring mangfald.
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Vid framtagande av sitt forslag till styrelse infor
arsstamman 2024 har valberedningen tillampat
punkt 4.1i Koden som mangfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av méngsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
liksom att en jamn konsférdelning ska efterstravas.
| fraga om konsfordelningen i styrelsen &r val-
beredningens ambition att arbeta mot de mal som
uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Arsstamman 2023 beslutade att utse styrelse-
ledamoter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebar att nio ledamoter valdes, varav fyra
kvinnor och fem man (motsvarande 44,4 respek-
tive 55,6 procent). Valberedningen infor arsstam-
man 2024 bestar av styrelsens ordférande samt de

tre rostmassigt storsta dgarna per den 31 augusti
2023, vilka tillsammans representerar cirka 48
procent av antalet aktier och roster i bolaget.

STYRELSE

Sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter valda
av arsstamman for tiden intill slutet av nésta ars-
stdmma. Vid arsstamman 2023 valdes nio
styrelseledaméter. Camurus vd ingér i styrelsen
och bolagets Chief Financial Officer fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra befattningsha-
vare i Camurus deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande i sarskilda fragor. | enlighet

I valberedningen infér arsstimman 2024 ingar'

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB,
Arne L66w, utsedd av Fjarde AP-fonden,

Magnus Welander, utsedd av Fredrik Tiberg; och

Per Olof Wallstrém, styrelsens ordférande.

1) Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 stérsta aktiedgarna.
For det fall det i denna dgarstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sddana endast beaktas om forvaltare
har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan att vidta ndgra egna atgarder,

erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Utover vd
Fredrik Tiberg bedéms samtliga styrelseledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Samtliga styrelseledaméter férutom Ste-
fan Persson bedéms, vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Camurus uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets 2023 utgang bestod
Camurus styrelse av styrelseordférande Per Olof
Wallstrom samt styrelseledamoterna Behshad
Sheldon, Fredrik Tiberg, Hege Hellstrom, Kerstin
Valinder Strinnholm, Ole Vahlgren, Jakob Lindberg,
Stefan Persson och Erika Séderberg Johnsson.
Information om styrelseledaméterna med uppgift
om fodelsedr, ar for inval i styrelsen, utbildning,
erfarenhet, pdgdende och tidigare uppdrag, samt
aktieinnehav i bolaget per 31 december 2023
presenteras i arsredovisningen 2023 pé sidorna
135-136. Med aktieinnehav i bolaget omfattas eget
och/eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i
koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd. Darutover behandlar
arbetsordningen beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor
samt den finansiella rapporteringen. Styrelsen har

aven faststallt en instruktion for vd samt antagit
andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for koncernens organisa-
tion och forvaltningen av dess angeldgenheter,
faststéllande av koncernens 6vergripande mal,
utveckling och uppfdljning av de 6vergripande
strategierna, beslut om storre forvary, avytt-
ringar och investeringar, beslut om eventuella
placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
|I6pande uppfdljning av verksamheten, faststal-
lande av kvartals- och &rsbokslut samt den fort-
|6pande utvarderingen av vd och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system for 6vervakning och
intern kontroll for bolagets finansiella rapportering
och stéllning (se dven “Intern kontroll” nedan).
Styrelsen ska vidare tillse att bolagets externa
informationsgivning préaglas av 6ppenhet samt
ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar aven
ansvarig for faststéllande av erforderliga riktlinjer
samt andra policydokument, sdsom uppférande-
kod och kommunikations- och insiderpolicy.

Vid styrelsens sammantraden finns bland annat
féljande aterkommande punkter pa dagordningen:
affarsléage, projektstatus, marknadsfragor, fast-
stéllande av delarsrapporter och arsredovisning,
strategisk genomgéng, framtidsutsikter samt
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Camurus verksam-
het genom fortlépande kontakter med vd. Ord-
féranden organiserar och leder styrelsens arbete
samt ansvarar for att styrelseledamaoterna far till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar dven for att bade befintliga
och nya styrelseledaméter fortlopande uppdaterar
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och fordjupar sina kunskaper om Camurus och i
Ovrigt far den fortbildning som krévs for att sty-
relsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar
dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter
med aktiedgare i &garfragor och for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete. For aret 2023 har en
anonym enkatbaserad utvardering genomforts,
dar samtliga ledaméter har fatt mojlighet att uttala
sig om styrelsens arbete i bolaget. Resultatet
kommer att beaktas for styrelsens arbete under
2024. Valberedningen har mottagit rapporten
Over utvarderingen fran styrelsens ordférande.

De huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelsen
i Camurus samt vikten av oberoende styrelse-
ledaméter har diskuterats.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret haft elva ordinarie styrel-
semoten, inklusive konstituerande moéte. Utover
detta har ett antal beslut fattats per capsulam
framst ifrdga om administration av pdgéende
langsiktiga incitamentsprogram. Under 2023 har
styrelsens arbete huvudsakligen dominerats av
strategiska overvaganden och beslut avseende
bolagets foretags- och organisationsutveckling
i samband med den pégéaende lanseringen av
Buvidal vecko- och ménadsdepé fér behandling av
opioidberoende i Europa och Australien, priori-
terade utvecklingsprojekt, registreringsgrun-
dande kliniska studier av CAM2029 fér akromegali,
NET och PLD, affarsutveckling samt partnerskap.
Styrelsen har ocksa fattat beslut avseende
Camurus finansiella mal och utdelningspolicy,
finansiella rapporter samt tagit fram ett forslag till
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for bolag-
ets ledning och personal for framlaggande till
arsstdammans beslut 2024.

For 2024 har styrelsen sammanlagt planerat in
tolv moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréattat tva utskott, revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet, som bada
arbetar enligt styrelsens faststéallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
Overvaka Camurus finansiella rapportering, over-
vaka effektiviteten i den interna kontrollen samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller andra tjanster &n revisionstjanster
&t Camurus samt ha regelbunden kontakt med
revisorn. Revisionsutskottet ska vidare bista
valberedningen vid forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

| revisionsutskottet ingar Erika Séderberg
Johnsson (ordférande), Ole Vahlgren, Hege Hell-
strom samt Stefan Persson. Utskottet uppfyller
aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottet har
sammantratt fem ganger under aret. Camurus
revisorer har deltagit vid fyra av sammantradena.
Vid dessa moéten behandlades fragor sdsom revi-
sorns planering av revisionen, iakttagelser och
granskning av styrelsens och vd:s forvaltning av
bolaget samt bolagets finansiella rapporter (inklu-
sive olika projekteringar, nasta ars budget och
Camurus vision 2023-2028), bedémning av intern
kontroll och IT-sdkerhetsramverk, inklusive utveck-
lande av en plan for att mildra foretagets cyberisk.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, erséttningar och andra

anstallningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare, samt att folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen. Utskottet
ska dven folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-_
havare som arsstamman beslutat om, liksom gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget och ska bista styrelsen med upprattande
av ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktie-
bolagslagen.

| ersattningsutskottet ingar Kerstin Valinder
Strinnholm (ordférande), Jakob Lindberg samt
Behshad Sheldon. Utskottet bedoms uppfylla
Kodens krav p& oberoende samt erforderlig kun-
skap och erfarenhet i fragor om ersattning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet sammankallades fyra
ganger under aret. Vid dessa sammantraden
diskuterade utskottet bolagets befintliga ersatt-
ningssystem som syftar till att attrahera och
behalla kompetenta och motiverade medarbetare,
bedémde om eventuella justeringar av riktlinjerna
for ersattning till vd och ledande befattningsha-
vare bor foreslas drsstamman samt diskuterade
framtida aktierelaterade incitamentsprogram.
Incitamentsprogram kommer att laggas fram pa
arsstdmman i maj 2024 for beslut av aktiedgarna.
For information om I6ner och erséttningar till vd
och ledande befattningshavare, se not 9 i &rsredo-
visningen fér 2023.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren (vd) ar ansvarig fér den
I6pande forvaltningen och utvecklingen av
Camurus i enlighet med tillamplig lagstiftning och
tillampliga regler, inklusive Nasdag Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares samt Svensk
kod for bolagsstyrning och de riktlinjer, instruk-
tioner och strategier som faststallts av styrelsen.
Vd ska sakerstélla att styrelsen far sddan saklig och
relevant information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
Overvakar vd att Camurus maél, policys och strate-
giska planer som faststallts av styrelsen efterlevs
och ansvarar for att informera styrelsen om
Camurus utveckling mellan styrelsens samman-
traden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar
ansvarig for den overgripande utvecklingen av
bolagets verksamhet och afféarer. Utéver vd har
koncernledningen under aret bestatt av Chief
Financial Officer, Chief Business Development
Officer, Chief Commercial Officer, Chief Technical
Officer, Global Head of HR, VP Clinical Develop-
ment & Pharmacovigilance, VP Regulatory Affairs,
Chief Medical Officer och Senior VP R&D (samman-
lagt tio personer). Under dret sammantradde led-
ningsgruppen vid 23 tillfallen. For information om
nuvarande ledande befattningshavare i Camurus,
nar dessa tilltradde sina befattningar samt fodel-
seér, utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget
per den 31 mars 2024 samt pagaende och tidigare
uppdrag hénvisas till arsredovisningen 2023 sid-
orna 137-138. Aktieinnehav i bolaget omfattar eget
och/eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i
koncernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som har bety-
dande affarsforbindelser med Camurus.

Beslutade arvoden till styrelseledaméter 2023

Ersattning, KSEK"

Néarvaro/Deltagande?

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Revisions-  Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott Totalt Styrelse utskott utskott
Hege Hellstrom Ledamot . 325 50 - 375 18/18 5/5 -
Stefan Persson Ledamot 3 325 50 - 375 18/18 5/5 -
Erika Soderberg Johnsson® Ledamot . 325 125 - 450 9/18 2/5
Jakob Lindberg Ledamot . 325 - 25 350 18/18 - 4/4
Behshad Sheldon Ledamot . 325 - 25 350 18/18 - 4/4
Fredrik Tiberg® Ledamot, vd och koncernchef 4 - - - - 18/18 - -
Ole Vahlgren Ledamot . 325 50 - 375 18/18 5/5 -
Kerstin Valinder Strinnholm Ledamot . 325 - 50 375 18/18 - 4/4
Per Olof Wallstrém Ordférande . 750 - - 750 18/18 3/5 -
Totalt 3025 275 100 3400

ERSATTNING TILL STYRELSE-
LEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Vid &rsstdmma den 10 maj 2023 beslutades att
arvode till styrelsens ledaméter for perioden till
och med utgangen av arsstamman 2024 ska utga
med 750 000 SEK till ordférande och med 325
000 SEK till envar av 6vriga bolagsstimmovalda
ledamoter som inte &r anstallda i bolaget. Som
erséattning for utskottsarbete beslutades att ord-
forande for revisionsutskottet ska erhélla 125 000
SEK och 6vriga ledamoter i utskottet 50 000 SEK
vardera, samt att ordférande for ersattningsut-
skottet ska erhélla 50 000 SEK och 6vriga leda-
moter i utskottet 25 000 SEK.

Ersattning till koncernledningen
Ersattningsfragor for ledande befattningshavare
behandlas av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsen beslutar om vd:s erséattning pa forslag
av ersattningsutskottet.

Ersattningar och villkor for ledande befattnings-
havare ska vara baserade pa marknadsmaéssiga
villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast
|6n, rorlig erséttning, pensionsférmaner, 6vriga
férmaner och villkor vid uppségning.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare godkandes av arsstamman 2023.
Mer information om fast och rorlig ersattning finns

N2

Sabke

Stammobeslutade arvoden fér perioden maj 2023 - maj 2024
Tabellsiffrorna visar narvaro/deltagande per méten. Styrelsen har
under 2023 haft totalt 11 ordinarie méten och 7 extrastyrelse méten.
7 beslut fattades per capsulam.

Ledamot &r att anse som beroende till storre aktiedgare.

Ledamot &r att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
Invald pa arsstimman den 10 maj 2023.

For ersattning till vd, se not 9 och 28 i arsredovisningen for 2023.
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i Ersattningsrapporten 2023 (i fraga om vd) samt i
arsredovisningen for 2023 not 9 och 28.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen ska ha réatt att franga riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det och avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Skalen till varje avsteg méaste anges
i ersattningsrapporten féljande ar. Under 2023 har
riktlinjerna foljts utan avvikelser.

EXTERNA REVISORER

Camurus revisor ar sedan arsstamman 2015 revi-
sionsfirman PricewaterhouseCoopers AB (“PwC").
P& &rsstamman 2023 omvaldes PwC till revisor i
Camurus fram till slutet av drsstimman 2024. Vid
arsstdamman 2023 omvaldes auktoriserade revi-
sorn Lisa Albertsson som huvudansvarig revisor.
Infor arsstdmman 2024 har valberedningen, i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation
foreslagit omval av revisionsfirman PwC for en
period om ett ar. PwC har meddelat att auktori-
serade revisorn Johan Ronnback kommer vara
huvudansvarig revisor, om PWC véljs som revi-
sionsfirma.

Revisorn genomfér en éversiktlig granskning av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt revide-
rar &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om
vissa upplysningar hari ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten

genom revisionsberattelsen samt sarskilda yttran-
den om bolagsstyrningsrapporten och efterlevnad
av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som framlaggs for arsstamman. Dartill
avger revisorn detaljerade redogorelser dver
utférda granskningar infér revisionskommittén tre
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en
gédng om aret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva
senaste rakenskapsaren redovisas i not 8 i arsredo-
visningen for 2023.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolags- och &rsredovisningslagen
som innehéller krav pé att information om de vikti-
gaste inslagen i Camurus system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyrnings-
rapporten, samt i Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Camurus har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs samt att det finns andamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Camurus tillampar COSOs ramverk (Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) for intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Rutinerna fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats i syfte att sidkerstélla en
tillforlitlig overgripande finansiell rapportering
och extern rapportering i enlighet med IFRS, till-
l&mpliga lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm.

Detta arbete involverar styrelsen, koncernled-
ningen och ovrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styr-
dokument i syfte att reglera vd:s och styrelsens
roll och ansvarsférdelning. Det satt pa vilket
styrelsen 6vervakar och sékerstéller kvaliteten pa
den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens
arbetsordning och Camurus finanspolicy samt
policy for intern kontroll, dar styrelsen har faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingéar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning
av utfall jamfort med forvantningar och tidigare
ar, liksom bevakning 6ver bland annat de redo-
visningsprinciper som Camurus tillampar. Ans-
varet for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar delegerat till vd. Styrelsen dr dock
ytterst ansvarig.

Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
och policys utgor, tillsammans med lagar och fore-
skrifter, kontrollmiljon nér det géller den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kon-
trollmiljo och extern granskning av revisorer,
beddmt att det inte finns sérskilda omsténdigheter
i verksamheten eller andra forhallanden som moti-
verar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfor Iopande riskbeddémningar for
att identifiera risker avseende den finansiella rap-
porteringen men aven risker som bolagets verk-
samhet ar forknippad med. Dessa risker inkluderar

bland annat felaktigheter i redovisningen samt
oegentligheter och bedrégerier. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvénds
for att bedéma, upptéacka och férebygga risker
samt for att sékerstélla att de risker som Camurus
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policys, instruktioner och uppfoljningsrutiner.

For beskrivning av Camurus operationella risker se
forvaltningsberattelsen sidorna 79-86 samt for de
finansiella riskerna not 3 Finansiell riskhantering i
Camurus arsredovisning fér 2023.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild
vikt i Camurus arbete med att forebygga och
upptacka risker samt brister i den finansiella rap-
porteringen. Kontrollstrukturen bestéar av tydliga
roller i organisationen som mojliggér en effektiv
ansvarsfoérdelning av specifika kontrollaktiviteter
som bland annat inkluderar behérighetskontroller
i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den
kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen ar mycket viktig for att sakerstélla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i
elektronisk och tryckt form.

For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstalla
att Camurus lever upp till kraven péa korrekt infor-
mationsgivning till marknaden.
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Uppféljning, utvardering
och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhéller
regelbundet uppdaterad finansiell information om
Camurus utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote.

Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av den
interna kontrollen samt uppfdljning av att rappor-
teringen till styrelsen fungerar. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
for att hantera eventuella brister, liksom uppfolj-
ning av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisionen. Bolaget
genomfor arligen en sjalvutvéardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen.
Processen inkluderar en granskning av hur fast-
lagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen
erhaller information om viktiga slutsatser fran
denna arliga utvarderingsprocess, liksom om
eventuella férslag om atgarder avseende bolagets
interna kontrollmiljo. Dessutom rapporterar de
externa revisorerna regelbundet till styrelsen, dels
genom revisionsutskottet, dels till styrelsen i sin
helhet.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer externa revisorer for en period
om ett ar i taget. Revisorerna granskar arsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och vd:s forvaltning efter en revisionsplan som
faststéllts i samrad med styrelsens revision-
sutskott. | samband med revisionen rapporterar
revisorerna sina iakttagelser till koncernledningen
for avstamning samt darefter till styrelsen genom
revisionsutskottet. Avrapportering till revision-
sutskottet sker i samband med att revisionen av
férvaltningen och granskningen av det slutgiltiga
bokslutet avslutas.

Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per
ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt till
styrelsen utan narvaro av Camurus vd och Chief
Financial Officer. Revisorerna deltar dessutom pa
arsstdmman dér de redogor for sitt revisionsarbete
och sin rekommendation i revisionsberattelsen.

Lund, mars 2024

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning

samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
"Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Camurus AB (publ),
org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pé sidorna 126-132 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i bverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Malmo den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
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