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Bolagsstyrningsrapport

Camurus ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Lund. Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm och handlas under férkortningen
CAMX. Camurus bolagsstyrning baseras pa till-
lampliga lagar, regler och rekommendationer
for noterade bolag, sdsom Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”), Nasdaq Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares, Camurus
bolagsordning och andra bolagsspecifika regler
och riktlinjer.

Denna rapport avser verksamhetsaret 2025
och ar granskad av bolagets revisor.

Bolagsstyrningens struktur

AKTIEAGARE

EXTERNA REVISORER

BOLAGSSTAMMA REVISIONSUTSKOTT

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

SIREESE UTSKOTT

FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

TILLAMPNING AV KODEN

Under 2025 har Camurus tillampat
Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNING INOM CAMURUS

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar
att skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Styrning, ledning och kontroll av Camurus
fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen, och
dess valda utskott samt vd.

EXTERNA REGELVERK SOM
PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN

» Aktiebolagslagen

» Svensk kod for bolagsstyrning
https://www.bolagsstyrning.se/

» Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, https://www.nasdag.com/
solutions/rules-regulations-stockholm

+ Regelverk for extern redovisning

+ Andratillampliga regler och rekommendationer

EXEMPEL PA INTERNA REGELVERK
SOM HAR BETYDELSE FOR
BOLAGSSTYRNINGEN

+ Bolagsordningen

+ Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

+ Instruktion for verkstallande direktor inklusive
instruktion om finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

+ IT-policy

+ Integritetsskyddspolicy

» Ekonomihandbok

+ Personalhandbok

+ Uppférandekod

+  Kommunikationspolicy

+ Insiderpolicy

+ Hallbarhetspolicy
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BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

Aktiedgare och aktien

Camurus aktie ar sedan 3 december 2015 upptagen
till handel pa Nasdaq Stockholm och &r sedan
2 januari 2024 del av Nasdaq Stockholm Large
Cap-segment.

Enligt Camurus bolagsordning kan aktier utges
i tva serier, stamaktier och aktier av serie C. Varje
stamaktie beréattigar innehavaren till en (1) rést och
varje aktie av serie C berattigar innehavaren till en
tiondels (1/10) rost. Per den 31 december 2025
uppgick det totala antalet stamaktier i bolaget till
59 880 184 (58 879 018), vilket motsvarade
59 880184 (58 879 018) roster, fordelat pé 15 310
(12 995) aktiedgare. Vid samma datum fanns inga
aktier av serie C registrerade. Camurus innehar
480 000 egna stamaktier, vilka inte kan foretradas
vid bolagsstamma. Det maximala antalet aktier
som kan foretradas vid en bolagstdmma var per
31december 2025 foljaktligen 59 400 184.

For ytterligare information om Camurus dgar-
struktur och storre aktiedgare, se arsredovisningen
2025 sidorna 48-49 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstdmman
som &r Camurus hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen och pa
arsstamman véljer aktiedgarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor, samt beslutar
om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstdamman om faststéallande av
resultat- och balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
vd. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsdttande och arbete, samt om principer for
erséttnings- och anstéllningsvillkor fér vd och 6vriga

ledande befattningshavare. Aktiedgarna har ratt att
delta samt rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare
kan dven foretradas av ombud vid bolagsstamman.
Arsstamma ska hallas i Lund varje &r fére utgangen av
juni méanad. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Kallelse till arsstamma eller sddan extra bolags-

stdmma dar dndringar av bolagsordningen ska
hanteras maste ske tidigast sex och senast fyra
veckor innan stdmman.

Kallelse till 6vriga extra bolagsstammor méaste ske

tidigast sex och senast tre veckor innan stamman.

Kallelse ska ske genom publicering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Information om
kallelsen ska ocksa publiceras i Svenska Dagbladet.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 dgde rum den 27 maj i Lund. Vid
stdmman var cirka 68 procent av de totala rosterna
representerade. Aktiedgare kunde utdva sin rostrétt
pa arsstdmman dven genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i Camurus bolagsordning. Till &rs-

stdmmans ordférande valdes advokat Jakob Wijkander.

Vid stdamman fattades bland annat beslut om:

Faststéllande av resultat- och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen samt dispositioner betraffande
bolagets resultat enligt den faststéllda balans-
rakningen

Antalet styrelseledamoter och revisorer

Ersattning till styrelsens ordférande och

styrelsens stdmmovalda ledamoter samt revisor

Val av ledamoter:

« Foljande ledamoter omvaldes: Per Olof
Wallstrém, Fredrik Tiberg, Hege Hellstrom,
Jakob Lindberg, Erika Séderberg Johnsson
och Stefan Persson

» Elisabeth Bjork och Robert McQuade valdes
som nya styrelseledamoter

« Till styrelsens ordférande omvaldes
Per Olof Wallstrom

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Johan Ronnback,
omvaldes till revisor

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen fram till och med arsstdmman
2026. Emission far ske av sammanlagt s& manga
nya aktier och/eller konvertibler, som motsvarar
hogst 10 procent av bolagets aktiekapital vid
den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta
géngen, och/eller s manga konvertibler som
motsvarar hogst 10 procent av bolagets aktie-
kapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas
for forsta gangen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier i
syfte att mojliggora finansiering eller betalning
av eventuella framtida féretagsforvarv. Ater-
kopta aktier far ocksé anvandas for leverans av
aktier till deltagare i prestationsaktieprogram
2024/2027 och 2025/2028 samt for att sakra
eventuella betalningar av framtida sociala avgif-
ter. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett
eller flera tillfallen fram till och med arsstdmman
2026, av sadant antal aktier att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid uppgar till hogst tva (2)
procent av samtliga aktier i bolaget', till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade bors-
kursintervallet. Overlatelse far under samma tid
ske av hogst s& manga aktier som bolaget inne-
har vid tidpunkten for 6verlatelse.
Implementering av ett incitamentsprogram i
enlighet med styrelsens forslag for anstallda i
koncernen, baserat pa prestationsaktier. For

att sakerstélla bolagets dtaganden under inci-

1) Exklusive bolagetsinnehav av egna aktier i syfte att séker-
stélla bolagets dtaganden under prestationsaktieprogram
2024/2027 och 2025/2028.

tamentsprogrammet, beslutade &drsstimman
om (i) en riktad emission av hogst 240 000
inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp av samtliga emitterade C-aktier, och
(iii) 6verlatelse av hogst 213 000 av bolagets
egna stamaktier till deltagare i programmet.

- Godkannande for Camurus Development AB att,
direkt eller indirekt, 6verlata 118 834 oanvanda
teckningsoptioner, eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna fran personal-
optionsprogrammet ESOP 2022/2026, i syfte
att tdcka den uppskattade kostnaden avseende
sociala avgifter med anledning av programmet.

Protokoll och information fran arsstdmman 2025

finns tillgéngligt pa camurus.com.

Arsstimma 2026

Camurus arsstdamma 2026 kommer hallas 28 maj
2026, kl17.00 pa The Loop, Rydbergs torg 4, Lund.
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt vid arsstdmman dven genom
postrostning i enlighet med bestammelsernaii
Camurus bolagsordning. For ytterligare information
och rétt att delta, se sidan 110 i Camurus arsredovis-
ning for 2025 eller camurus.com.

Protokollet och information fran arsstimman
2026 kommer att finnas tillgangligt pa camurus.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktiedgare
och har till uppgift att bereda arsstammans beslut

i val- och ersattningsfragor. Valberedningen ska
enligt den instruktion som antogs av arsstdmman

3 maj 2016, besta av fyra ledaméter, varav tre ska
representera de tre storsta dgarna i bolaget, enligt
Euroclear Sweden AB, per den 31 augusti aret fére
stdmman. Den fjarde personen ska enligt samma
beslut vara styrelsens ordférande.
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Valberedningen iakttar de regler som galler for

styrelsens ledamoters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. Vidare ska valberednin-
gens sammansattning offentliggdras senast sex
manader fore arsstdmman.

Camurus valberednings uppdrag omfattar
beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, reviso-
rer samt stimmoordférande. Darutover innefattar
valberedningens uppdrag att foresla arvode till
styrelsens ledamoter, till ledamoter i styrelsens
utskott samt till revisorerna.

Valberedningen dgnar sarskild uppmarksam-
het at fragor kring mangfald. Vid framtagande
av forslag till styrelse tillampar valberedningen
punkt 4.1i Koden som méangfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt, ska ha en andamaélsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund liksom att en jamn koénsfordelning
ska efterstravas. | fraga om konsférdelningen i
styrelsen ar valberedningens ambition att arbeta
mot de mal som uppstéllts av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Arsstamman 2025 beslutade att utse styrel-
seledamoter i enlighet med valberedningens
forslag, vilket innebar att atta ledamoter valdes,
varav tre kvinnor och fem méan (motsvarande
37,5 respektive 62,5 procent). Valberedningen
infor arsstimman 2026 bestér av styrelsens ord-
forande samt de tre rostmaéssigt storsta dgarna
per den 31 augusti 2025, vilka tillsammans repre-
senterar cirka 40 procent av antalet aktier och
roster i bolaget.

I valberedningen infér arsstimman 2026 ingar'

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB,
Arne L66w, utsedd av Fjarde AP-fonden,

Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder; och

Per Olof Wallstrém, styrelsens ordférande.

1) Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 stérsta aktiedgarna.
For det fall det i denna dgarstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sddana endast beaktas om forvaltare
har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan att vidta ndgra egna atgarder,

erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

STYRELSE

Sammansittning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse
besté av ldgst tre och hogst tio ledamaéter. Vid
arsstamman 2025 valdes atta styrelseledamoter.
Camurus vd ingar i styrelsen och bolagets Chief
Financial Officer fungerar som styrelsens sekrete-
rare. Andra befattningshavare i Camurus deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande i sar-
skilda fragor. | enlighet med Koden ska en majori-
tet av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Utéver vd Fredrik Tiberg bedoms samtliga
styrelseledamoéter vara oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Samtliga styrelse-
ledaméter forutom Stefan Persson bedéms vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Camurus uppfyller darmed Kodens krav pa
oberoende.

Vid verksamhetsarets 2025 utgéng bestod
Camurus styrelse av styrelseordférande Per Olof
Wallstrom samt styrelseledamoéterna Fredrik
Tiberg, Hege Hellstrom, Jakob Lindberg, Stefan
Persson, Erika Soderberg Johnsson, Elisabeth
Bjork och Robert McQuade. Information om styrel-
seledamoterna med uppgift om fodelsear, ar for
inval i styrelsen, utbildning, erfarenhet, pdgéende
och tidigare uppdrag, samt aktieinnehav i bolaget
per 31 december 2025 presenteras i arsredovis-
ningen 2025 pa sidan 106-107. Med aktieinnehav i
bolaget omfattas eget och/eller nérstdendes inne-
hav. Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen

faststaller. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd. Darutéver behan-
dlar arbetsordningen beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revi-
sionsfradgor samt den finansiella rapporteringen
och héllbarhetsrapportering. Styrelsen har dven
faststallt en instruktion for vd samt antagit andra
sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for koncernens organisa-
tion och forvaltningen av dess angeldgenheter,
faststéllande av koncernens 6vergripande mal,
utveckling och uppféljning av de 6vergripande
strategierna, beslut om storre forvarv, avytt-
ringar och investeringar, beslut om eventuella
placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
|6pande uppfdljning av verksamheten, faststal-
lande av kvartals- och arsbokslut samt den fortlo-
pande utvarderingen av vd och évriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och héllbarhetsrapporteringen, inklusive
system for dvervakning och intern kontroll for
bolagets finansiella rapportering och stallning
(se dven “Intern kontroll” nedan). Styrelsen ska
vidare tillse att bolagets externa informations-
givning praglas av 6ppenhet samt &r korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for
faststéallande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument, sdsom uppférandekod och
kommunikations- och insiderpolicy. Vid styrelsens
sammantraden finns bland annat féljande ater-
kommande punkter pa dagordningen: affarslage,
projektstatus, marknadsfragor, faststallande av
delarsrapporter och arsredovisning, inklusive
hallbarhetsrapporter, strategisk genomgang,
framtidsutsikter samt finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering.
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Styrelsens ordférande foljer Camurus verksamhet
genom fortlépande kontakter med vd. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt
ansvarar for att styrelseledaméterna far till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar dven for att bade befintliga
och nya styrelseledaméter fortldpande uppdat-
erar och férdjupar sina kunskaper om Camurus
och i 6vrigt far den fortbildning som kréavs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar
dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter
med aktiedgare i &garfragor och for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete. Utvarderingen av
styrelsens arbete for 2025 genomférdes genom
en anonym enkatundersdkning av en oberoende
tredje part, dar ledamoterna fick méjlighet att
uttala sig om styrelsens arbete. Resultatet presen-
terades och diskuterades under ett styrelsesam-
mantrade i borjan av 2026 och kommer att beaktas
for styrelsens arbete under 2026. Valberedningen
har mottagit rapporten 6ver utvarderingen fran
styrelsens ordférande.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska
minst fem ordinarie styrelseméten avhallas. Extra
moten kan ordnas for att behandla fragor sominte
kan skjutas upp till ndgot av det planerade métena.
Vid det styrelsemote dar revisionen genomgas,
traffar styrelsen revisorn.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under aret haft tolv (12) ordinarie sty-
relsemoten, inklusive konstituerande méte. Utover
detta har ett antal extra styrelsemoten haéllits,
framst per capsulam, framst ifrdga om administra-
tion av pdgdende langsiktiga incitamentsprogram.
Under 2025 har styrelsens arbete huvudsakligen
dominerats av strategiska 6vervaganden och
beslut avseende bolagets féretags- och organi-
sationsutveckling i samband med den pagaende

lanseringen av Buvidal vecko- och manadsdepa
for behandling av opioidberoende i Europa och
Australien, prioriterade utvecklingsprojekt, regist-
reringsgrundande kliniska studier av CAM2029 for
akromegali, NET och PLD, affarsutveckling samt
partnerskap. Styrelsen har ocksa fattat beslut
avseende Camurus finansiella mal och utdelnings-
policy, finansiella rapporter samt tagit fram ett for-
slag till ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
samtliga anstallda i koncernen for framlaggande
till arsstammans beslut 2026.

For 2026 har styrelsen sammanlagt planerat in
elva (11) moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott, revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet samt veten-
skaps- och utvecklingsutskottet, som alla arbetar
enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
Overvaka Camurus finansiella rapportering samt
hallbarhetsrapportering, dvervaka effektiviteten

i den interna kontrollen samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och granskningen av héllbarhetsrap-
porten for bolaget och koncernen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
samt darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller andra tjanster 4n revisionstjanster
at Camurus samt ha regelbunden kontakt med
revisorn. Revisionsutskottet ska vidare bisté valbe-
redningen vid forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar for narvarande av
Erika Soderberg Johnsson (ordférande), Hege
Hellstrom samt Stefan Persson. Utskottet uppfyller
aktiebolagslagens krav p& oberoende samt redo-

visnings- och revisionskompetens. Utskottet har
sammantrétt sex ganger under aret. Camurus revi-
sorer har deltagit vid fyra av sammantradena. Vid
dessa moéten behandlades fragor sdsom revisorns
planering av revisionen, iakttagelser och gransk-
ning av styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget
samt bolagets finansiella rapporter (inklusive olika
projekteringar, nésta ars budget och Camurus
vision 2023-2028), bedémning av intern kontroll
och IT-sékerhetsramverk, inklusive utvecklande av
en plan for att mildra féretagets cyberrisk.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for vd och 6vriga ledande befattningshavare,
samt att f6lja och utvardera pagéende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar

for bolagsledningen. Utskottet ska dven folja

och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om, liksom géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget
och ska bista styrelsen med uppréattande av ersatt-
ningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet bestar for narvarande av
Jakob Lindberg (ordférande) och Per Olof Wall-
strom. Utskottet beddms uppfylla Kodens krav pa
oberoende samt erforderlig kunskap och erfaren-
het i fragor om ersattning till ledande befattnings-
havare.

Ersattningsutskottet sammankallades fem
génger under aret. Vid dessa sammantraden
diskuterade utskottet bolagets befintliga ersatt-
ningssystem som syftar till att attrahera och
behalla kompetenta och motiverade medarbetare,
bedémde om eventuella justeringar av riktlinjerna
for ersattning till vd och ledande befattningsha-
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vare bor foreslas drsstamman samt diskuterade
framtida aktierelaterade incitamentsprogram. For
information om |6ner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare, se not 9 i arsredovis-
ningen for 2025.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet

Vetenskaps- och utvecklingsutskottets roll ar
framst att fungera som radgivare till styrelsen i
fradgor som ror foretagets FoU-strategi och pro-
gram. Dessutom ska utskottet 6vervaka och lamna
rekommendationer om féretagets utvecklingspro-
gram, bedéma och lagga fram forslag om aktuella
forvarv och licensieringsmajligheter ur ett veten-
skapligt och strategiskt perspektiv samt rappor-
tera om trender och nya vetenskapliga omraden
som &r relevanta for foretaget.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet
bestar for narvarande av féljande medlemmar:
Robert McQuade (ordférande), Elisabeth Bjork
och Fredrik Tiberg.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet samman-
tradde tre (3) gdnger under 2025. Vid dessa méten
diskuterade utskottet data och framsteg och
lamnade rekommendationer om interna program
i tidiga till sena utvecklingsprojekt, samt samar-
betsprojekt med industripartners. Utskottet disku-
terade och granskade vidare externa forvérvs- och
licensieringsmojligheter.

6
Beslutade arvoden till styrelseledamoéter 2025
Erséttning, KSEK" Néarvaro/Deltagande?
. Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Vetenskaps-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott och utveck- Totalt Styrelse Utskott
lingsutskott
Per Olof Wallstrom Ordférande . 875 - 30 - 905 20/20 5/5
Hege Hellstrom Ledamot . 375 75 - - 450 20/20 6/6
Jakob Lindberg Ledamot . 375 - 60 - 435 19/20 5/5
Stefan Persson Ledamot 3) 375 75 - - 450 20/20 6/6
Erika Soderberg Johnsson Ledamot . 375 175 - - 550 20/20 6/6
Elisabeth Bjork Ledamot . 375 - - 75 450 13/20% 3/3
Robert McQuade Ledamot . 375 - - 100 475 12/20% 3/3
Fredrik Tiberg® Ledamot, vd och koncernchef 6) - - - - - 20/20 3/3
Totalt 3125 325 90 175 3715

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren (vd) ar ansvarig for

den I6pande forvaltningen och utvecklingen av
Camurus i enlighet med tillamplig lagstiftning
och tillampliga regler, inklusive Nasdaqg Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares samt
Svensk kod for bolagsstyrning och de riktlinjer,
instruktioner och strategier som faststéllts av sty-
relsen. Vd ska sakerstalla att styrelsen far sadan
saklig och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom 6évervakar vd att Camurus mal, policys
och strategiska planer som faststallts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen
om Camurus utveckling mellan styrelsens sam-
mantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar ansva-
rig for den 6vergripande utvecklingen av bolagets
verksamhet och afférer. Utéver vd har koncern-
ledningen under aret bestatt av Chief Financial
Officer, Chief Business Development Officer, Chief
Commercial Officer, VP Technical Operations,
Global Head of HR, VP Clinical Development, VP
Regulatory Affairs, Chief Medical Officer, Senior
VP R&D, President Camurus Inc samt VP Legal &
Group General Counsel (sammanlagt tolv perso-
ner). Under dret sammantradde ledningsgruppen
vid 22 tillfallen. Fér information om nuvarande
ledande befattningshavare i Camurus, néar dessa
tilltraddde sina befattningar samt fodelsear, utbild-
ning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget per den 31
december 2025 samt pagaende och tidigare upp-
drag hanvisas till &rsredovisningen 2025 sidorna
108-109. Aktieinnehav i bolaget omfattar eget och/
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Stammobeslutade arvoden for perioden maj 2025 - maj 2026.
Tabellsiffrorna visar narvaro/deltagande per méten. Styrelsen har
under 2025 haft totalt 12 ordinarie méten och 8 extra styrelseméten,
inklusive 7 beslut som fattades per capsulam.

Ledamot &r att anse som beroende till stérre aktiedgare.

Ledamoten anslét till styrelsen pa arsstamman 27 maj 2025.

For ersattning till vd, se not 9 och 28 i &rsredovisningen for 2025.
Ledamot &r att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
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eller nérstaendes innehav. Andra uppdrag i kon-
cernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktieinne-
hav och delagarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med Camurus.

ERSATTNING TILL STYRELSE-
LEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Vid arsstdmma den 27 maj 2025 beslutades att
arvode till styrelsens ledaméter for perioden till
och med utgéngen av arsstamman 2026 ska
utga med 875 000 SEK till ordférande och med
375 000 SEK till envar av 6vriga bolagsstammo-
valda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.
Som erséttning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhélla

175 000 SEK och 6vriga ledaméter i utskottet

75 000 SEK vardera, samt att ordférande for
ersattningsutskottet ska erhalla 60 000 SEK och
ovriga ledamoter i utskottet 30 000 SEK. Som
ersattning for utskottsarbete i vetenskaps- och
utvecklingsutskottet beslutades att 100 000 SEK
ska utga till ordféranden och 75 000 SEK till envar
av Ovriga utskottsarbetare.

Ersattning till koncernledningen
Ersattningsfragor for ledande befattningshavare
behandlas av styrelsens ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag
av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor
for ledande befattningshavare ska vara baserade
pa marknadsmassiga villkor och utgéras av en
avvagd blandning av fast 16n, rorlig erséttning,
pensionsférméaner, dvriga férmaner och villkor vid
uppsagning.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare godkandes av arsstamman 2023.
Mer information om fast och rérlig erséttning finns

i Ersattningsrapporten 2025 (i fraga om vd) samt i
&rsredovisningen fér 2025 not 9 och 28.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Skalen till varje avsteg méaste anges
i ersattningsrapporten foljande ar. Under 2025 har
riktlinjerna foljts utan avvikelser.

EXTERNA REVISORER

Camurus revisor dr sedan arsstdamman 2015 revi-
sionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(“PwC"). Pa arsstdmman 2025 omvaldes PwC till
revisor i Camurus fram till slutet av &rsstimman
2026. Vid arsstamman 2025 omvaldes auktorise-
rade revisorn Johan Rénnbéck som huvudansvarig
revisor.

Revisorn genomfor en 6versiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn uttalar sig vidare om huruvida
denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt
om vissa upplysningar hari ar férenliga med ars-
och koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen, sin genomgang av bolags-

styrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt sarskilda yttranden om bolagsstyrningsrap-
porten och efterlevnad av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som framlaggs for
arsstamman. Dartill avger revisorn detaljerade
redogorelser 6ver utférda granskningar infor revi-
sionsutskottet tre ganger om aret samt till styrel-
sen i dess helhet en gang om aret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva
senaste rakenskapsaren redovisas i not 8 i arsredo-
visningen for 2025.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i aktiebolags- och arsredovisningslagen som
innehaller krav pa att information om de viktigaste
inslagen i Camurus system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyrnings-
rapporten, samt i Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Camurus har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga
system for uppfoéljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Camurus tillampar COSOs ramverk (Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) for intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Rutinerna fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats i syfte att sdkerstalla en
tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering
och extern rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som ska

tilldmpas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, koncernled-
ningen och ovrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdo-
kument i syfte att reglera vd:s och styrelsens roll
och ansvarsfoérdelning. Det satt pa vilket styrel-
sen Overvakar och sakerstaller kvaliteten pa den
interna kontrollen dokumenteras i styrelsens
arbetsordning och Camurus finanspolicy samt
policy for intern kontroll, dar styrelsen har faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingér
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning
av utfall jAmfort med forvantningar och tidigare
ar, liksom bevakning dver bland annat de redovis-
ningsprinciper som Camurus tilldmpar. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskbedémning och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock ytterst ansva-
rig.

Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststéallda rutiner. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
och policys utgor, tillsammans med lagar och fore-
skrifter, kontrollmiljon nar det géller den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kon-
trollmiljé och extern granskning av revisorer,
bedomt att det inte finns sarskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra férhéllanden som moti-
verar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfor I6pande riskbedémningar for
att identifiera risker avseende den finansiella rap-
porteringen men aven risker som bolagets verk-
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samhet ar forknippad med. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen samt
oegentligheter och bedrégerier. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att beddma, upptécka och forebygga risker
samt for att sékerstalla att de risker som Camurus
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststéllda
policys, instruktioner och uppféljningsrutiner.

For beskrivning av Camurus operationella risker
se forvaltningsberattelsen sidorna 51-59 samt for
de finansiella riskerna not 3. Finansiell riskhante-
ring i Camurus arsredovisning for 2025.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild
vikt i Camurus arbete med att forebygga och
upptacka risker samt brister i den finansiella rap-
porteringen. Kontrollstrukturen bestéar av tydliga
roller i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfoérdelning av specifika kontrollaktiviteter
som bland annat inkluderar behérighetskontroller
i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den
kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen ar mycket viktig for att sakerstélla
att den finansiella rapporteringen inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elek-
tronisk och tryckt form.

For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstélla att
Camurus lever upp till kraven péa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden.

Uppféljning, utvardering
och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhéller
regelbundet uppdaterad finansiell information om
Camurus utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar dven for uppfoljning av den
interna kontrollen samt uppfdljning av att rappor-
teringen till styrelsen fungerar. Detta arbete inne-

fattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas

for att hantera eventuella brister, liksom uppfolj-
ning av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisionen. Bolaget
genomfor arligen en sjalvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Pro-
cessen inkluderar en granskning av hur fastlagda
rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen erhaller
information om viktiga slutsatser fran denna

arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella
forslag om atgarder avseende bolagets interna
kontrollmiljo. Dessutom rapporterar de externa
revisorerna regelbundet till styrelsen, dels genom
revisionsutskottet, dels till styrelsen i sin helhet.

EXTERN REVISION

Styrelsen utser extern revisorer for en period om
ett ar i taget. Revisorerna granskar arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s
forvaltning efter en revisionsplan som faststallts

i samrad med styrelsens revisionsutskott. | sam-
band med revisionen rapporterar revisorerna sina
iakttagelser till koncernledningen for avstdamning
samt darefter till styrelsen genom revisionsutskot-
tet. Avrapportering till revisionsutskottet sker i

samband med att revisionen av forvaltningen
och granskningen av det slutgiltiga bokslutet
avslutas.

Styrelsen traffar revisorerna minst en gang
per ar da de avrapporterar sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan narvaro av Camurus vd
och Chief Financial Officer. Revisorerna deltar
dessutom péa arsstamman déar de redogor for
sitt revisionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberattelsen.

Lund, april 2026

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning

samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
"Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Camurus AB (publ),
org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2025 péa sidorna 97-103
och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vésentligt mindre omfat-

tning jAmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i bverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Malmo den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
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