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Camurus ar ett svenskt forskningsbaserat lakemedelsforetag med uppdraget att leda
utvecklingen av avancerade lakemedelsformuleringar och innovativa medicinska produkter
i syfte att forbattra livskvaliteten for patienter med svara och kroniska sjukdomar.

Stark kommersiell
organisation

« Kommersiell infrastruktur i
Europa och Australien

Bred och langt framskriden
utvecklingsportfolj

- Langt framskriden utvecklingsportfolj
med innovativa lakemedelskandidater
inom opioidberoende, smarta, sallsynta
sjukdomar och cancer

"

Unik FluidCrystal
nanoteknologi

+ Ny generation depateknologi
med starkt patentskydd
« Validerad genom godkanda produkter
och resultat fran éver 25 kliniska studier
« Bred anvandning for peptider,
proteiner och smamolekyler

Introduktion Centrala Séllsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

Camurus globala narvaro

o

Godkanda lakemedel

« Buvidal® vecko-och ménadsinjektioner
for behandling av opioidberoende

Partnerskap

- FoU-samarbeten, licensavtal med milstolpes-
ersattningar och royalty pa produktforséljning,
samt regionala distributionsavtal med ett flertal
internationella ldkemedels-och bioteknikbolag

Cancer och Teknologi och
relaterade sjukdomar partnerskap
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© Egenkommersiell organisation lakemedel
O Kommersiella rattigheter partnerskap
(inte lansering pé alla marknader)

Erfaren foretagsledning
och starka team

- Gedigen erfarenhet och internationell
expertisinom olika omréden och faser av
lakemedelsutveckling och kommersialisering
- 148 anstéllda vid utgédngen av 2021

Medarbetare Hallbarhet Finansiell
information
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Behandling av
opioidberoende

Pipeline

Organisations-
utveckling

Introduktion Centrala Séllsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

M

Cancer och
relaterade sjukdomar

Marknadsgodkénnande av
Buvidal i Nya Zeeland
Buviifjl lanserad i Spanien
Positivt beslut fran halso-
ekonomisk utvardering av
Buvidal av halsomyndigheten
(HAS) i Frankrike

FDA utfardade tillstand for fas 3-studie av
CAM2029 for behandling av GEP-NET
Radgivande mote med FDA avseende kliniskt
program for CAM2029 for behandling av
polycystisk leversjukdom (PLD)

Nytt patent utfardat for CAM2038 veckodepa
i USA med patenttid till juli 2032

Andrew McLean utsedd till
VP Corporate Development
och Senior Counsel och
medlem av ledningsgruppen

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information
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> Braeburn erhéll “Complete Response Letter”
(CRL) av FDA for Brixadii USA

> 25000 patienter i behandling med Buvidal
vid arets slut

A4

> Marknadsgodkannande av Buvidal 160mg dos i
Australien, EU och Storbritannien samt direktini-
tiering av behandling med Buvidal i Australien

> Resultat fran DEBUT-studien publicerade i JAMA

' Network Open och resultat fran UNLOC-T > Buvidal lanserad i Frankrike och Slovenien
. studien i Addiction > Kvalititativa resultat fran DEBUT-studien »‘3‘5#*"‘-
< ’ > FDA accepterade Braeburns NDA for Brixadi™ publicerade i Drug and Alcohol Dependence -
och satte PDUFA-datum till 15 december 2021 'E
_ -
\ > FDA utférdade tillstand for fas 2/3-studie i > FDAbeviliade sarlake- . 2 DEsalie paborjad ifas 3-studie av CAM2029
" patienter med PLD medelsstatus i USA d \\, i patienter med GEP-NET
> Rhythm annonserade planer for start av tva for CAM2029 for "= > Positiva resy!tat frén bryggande f.?s T-studie av
v fas 3-studier av setmelanotid veckodepé fér behandling av PLD AP CRLH20ZE jekitons pen e eeh forfylldlspruta
' behandling av sallsynta genetiska fetma- > CAM2029 injektionspenna . oy > EMAaccepterade ansokan for granskning om

utokad indikation for Buvidal till kronisk smaérta
> Sista patientbesoket i fas 2-pilotstudie av
CAM2043 for behandling av Raynauds fenomen

tekniskt validerad for
kommersiell anvandning

> Camurus utsedd till vinnare av Carnegie > Chief Financial Officer (CFO)
Sustainability Award 2021 Eva Pinotti-Lindqvist

E ‘ meddelade sin avgang
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> JonU. Garay Alonso
utsedd till ny CFO
och medlem av
ledningsgruppen
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FINANSIELL OVERSIKT

+84%

Produktforséaljning

+46%

Rorelseresultat

1%

Kassa
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Finansiell oversikt

> Totala intakter 601 MSEK (336), en dkning

om 79% (78% vid CER")
> Produktforsaljning 594 MSEK (323), en dkning

om 84% (84% vid CER")
> Rorelsekostnader 628 MSEK (508), en 6kning om 24%
> Rorelseresultat-111 MSEK (-205), en forbattring om 46%
> Arets resultat -90 MSEK (-167), motsvarande

ett resultat per aktie fore och efter utspadning

pa -1,66 (-3,18) SEK
> Likvida medel vid arets slut 412 MSEK (462)

/" Finansiell utsikt 2022

> Totala intakter' 900 - 950 MSEK
varav produktforsaljning 875 - 925 MSEK
> Rorelseresultat’ -60 - +10 MSEK

1. Exkl. potentiella milstolpesbetalningar
vid godkannande av i Brixadii USA

1. Till fasta vaxelkurser i januari 2021

Omsattning Rorelsekostnader Rorelseresultat
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PRODUKTER OCH
UTVECKLINGSPORTFOLJ

®
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Produkter och utvecklingsportfol]

Camurus har en bred och diversifierad produkt- och utvecklingsportfolj bestdende av innovativa
lakemedel fran tidig utvecklingsfas till produkter pa marknaden. For utveckling av nya lakemedels-
kandidater kombinerar Camurus foretagets langtidsverkande injektionsteknologi, FluidCrystal,

med aktiva substanser med kliniskt dokumenterad effekt och risk-nytta-profil. Malet ar att utveckla och
erbjuda lakemedel som kan gora verklig skillnad for patienter, vardgivare och samhalle och som bidrar
till vasentligt forbattrade behandlingsresultat, 6kad livskvalitet och effektiv resursanvandning.

fetmasjukdomar?

CAMA4071

Fas1 Fas 2 Fas 3 Registrering Marknad
CAM2043 CAM2029 CAM2029 Brixadi™ Buvidal®
Pulmonell arteriell Polycystisk leversjukdom Akromegali Opioidberoende (USA)' Opioidberoende
hypertension
CAM2047 CAM2032 CAM2029 CAM2038 episil® munhaleviatska
Cytostatika-inducerat Prostatacancer Gastroenteropankreatiska Kronisk smérta (EU) Oral mukosit
illamé&ende och krakningar neuroendokrina tumorer
CAM2048 CAM2043 CAM4072
Postoperativ smaérta Raynauds fenomen Genetiska

Centrala nervsystemet (CNS)
Séllsynta sjukdomar
Cancer och relaterade sjukdomar

1) Licensierad till Braeburn
2) Licensierad till
Rhythm Pharmaceuticals

Endokrina sjukdomar

Medarbetare Hallbarhet Finansiell
information

Cancer och
relaterade sjukdomar

Introduktion Centrala Séllsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

Teknologi och
partnerskap
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Stark utveckling mot [onsamhet
och nya lakemedelsgodkannanden

2021 var ett produktivt och framgangsrikt ar for Camurus, da vi trots férsvarande omsténdigheter
kopplade till covid-19-pandemin, fortsatte att avancera var verksamhet for att na vara strategiska mal.
Forsaljning och rorelseresultat 6kade kraftigt samtidigt som vi gjorde betydande investeringar i var
produktportfolj av innovativa lakemedel. Vi erhéll nya och utékade regulatoriska godkdnnanden for
Buvidal for behandling av opioidberoende, och avancerade viktiga utvecklingsprogram mot marknaden.

Viktiga steg togs mot malet att bli ett I6nsamt och fullt
integrerat ldkemedelsbolag med en ledande stallning inom
beroendebehandling och en bred och avancerad produkt-
portfolj av lovande lakemedelskandidater inom CNS och
sallsynta sjukdomar.

Under aret 6kade vara intakter med narmare 80 procent
till drygt 600 miljoner SEK under aret, drivet av en vaxande
forsaljining av Buvidal vecko- och méanadsprodukter for
behandling av opioidberoende. Drygt halften av intakterna
investerades i utveckling av nya indikationer och lovande
lakemedelskandidater som berdknas na marknaden fran 2023
och framat. Trots betydande investeringar i var utvecklings-
portfolj fortsatte vart finansiella resultat att forbattras i
riktning mot langsiktig lbnsamhet.

Med vaxande intakter, en stabil kassa samt en effektiv
kommersiell infrastruktur i Europa och Australien har vi
etablerat en utmarkt grund for att nd vara mal for tillvaxt,
l6nsamhet och vardebyggande genom marknadsexpansion,
nya ldkemedelsgodkdnnanden och produktlanseringar.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och

och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information



Okad forsiljning och stirkt vetenskaplig

evidensbas for Buvidal

De regulatoriska och kommersiella framgangarna med Buvidal
vecko- och manadsdepaer av buprenorfin har demonstrerat
Camurus féormaga att ta innovativa lakemedel hela vagen fran
idé till marknad och patient. Under 2021 har vara forsknings-
och utvecklingsteam fortsatt det framgéangsrika arbetet med
Buvidal, vilket under aret bland annat lett till i) nya marknads-
godkannande av Buvidal vecko- och manadsdepaer i Nya
Zeeland och Israel, i) godkédnnanden av en ny hégre dos av
Buvidali EU, Storbritannien och Australien och iii) utokad indi-
kation for Buvidal i Australien till att, i likhet med i Europa, om-
fatta direktinitiering av patienter som inte star pa behandling.

Trots paverkan av pandemin sag vi en fortsatt stark till-
vaxt under aret huvudsakligen till foljd av 6kande marknads-
andelar. Vi starkte var ledande position inom langtidsverkande
behandling av opioidberoende pa samtliga av vara marknader
i Europa och Australien. Produktforséljningen 6kade med
84 procent till 594 miljoner SEK. | slutet av aret stod narmare
25 000 patienter pa behandling med Buvidal, vilket motsvarar
en 6kning med 10 000 patienter jamfort med féregaende ar.

Det &r nu cirka tre ar sedan Buvidal lanserades pa var
forsta marknad, Finland, déar vi vi snabbt etablerade en mark-
nadsledande position. Idag uppskattas drygt 60 procent av
alla patienter med opioidberoende sté pa langtidsverkande
behandling med Buvidal. Se sidan 27 for intervjuer och
erfarenheter fran Finland.

I andra lander som Sverige, Norge, Wales och Australien
har antalet patienter pa Buvidal fortsatt att dka och patient-
andelen uppskattades vid arets slut ha natt 15-20 procent.
Utéver 6kande marknadsandelar har vi ocksa ilander som
Australien och Finland sett en trend med 6kande patientantal.
I storre marknader som England, Tyskland och Spanien sag
viunder aret okad tillvaxt i takt med att olika barriérer for

Cancer och
relaterade sjukdomar

Sallsynta
sjukdomar

Centrala
nervsystemet

Introduktion
och strategi
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behandling och ersattning adresserats och nya finansierings-
initiativ tillkommit. Ett exempel pa detta ar i Storbritannien dar
regeringen Johnson under aret publicerade en 10-ars drogstrategi
“From Harm to Hope” med malet att skapa ett behandlingsystem
i varldsklass. For att na dit har man beslutat skjuta till 780 miljoner
GBP i ytterligare finansiering av beroendebehandlingen i
England’, ochi Skottland har regeringen tillfért 250 miljoner
GBP for att adressera den vaxande 6verdoskrisen.? | bada fallen
namns innovativa langtidsverkande behandlingar som en del
av strategin for att forbattra varden for patienter med opioid-
beroende. Utdkad finansiering for Buvidal har ocksa tillkommit
i Wales, Danmark och Frankrike.

Responsen pa behandling med Buvidal fortsatter att vara
positiv bland patienter, vardgivare och andra intressenter, se till
exempel Martins och Ninas beréattelser pa sidorna 22-25. Den
positiva responsen pa behandlingen reflekteras ocksa av resul-
taten fran flera viktiga kliniska studier av Buvidal som presen-
terats pa ledande konferenser och publicerats i vetenskapliga
tidskrifter under aret. Vid sidan om vetenskapliga publikationer
har vi sett ett betydande intresse for Buvidal i media, vilket lett
till en 6kad medvetenheten om opioidberoende som sjukdom,
patienters utsatta situation och mojligheter till forbattrad vard
och livskvalitet med langtidsverkande lakemedel.

Parallellt fortsatter vi oka tillgéangligheten till Buvidal genom
nya pris- och ersattningsgodkannanden och lanseringar pa nya
marknader. Vi fick bland annat en positiv utvardering av Buvidal
av franska Haute Autorité de Santé i maj. Kort darefter lanserade
viBuvidal i Frankrike.

Global marknadsexpansion och godkdnnandeprocess i USA

Arbetet med att gora Buvidal tillgangligt pa fler marknader runt
om ivarlden har fortskridit under aret och flera granskningspro-
cesser av ansdkningar om marknadsgodkannande processas

i olika lander i Mellanéstern och Nordafrika. For att forbattra

Hallbarhet Finansiell

information

Teknologi och Medarbetare
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tillgangligheten till behandling i regionen, har vi under aret
tillsammans med vara regionala partners, gjort framsteg i
ansdkningar om marknadsgodkannande av Buvidal i Férenade
Arabemiraten, Tunisien, Libanon och Saudiarabien. | de tva
sistndmnda har Buvidal ocksé erhallit prioriterad gransknings-
status.

| USA invantade vi ett slutgiltigt marknadsgodkannande av
Brixadi™* for behandling av opioidberoende den 15 december
2021. Istéllet for ett godkannande meddelade var licenstagare
Braeburn att de fatt en ny begaran om ytterligare information
fran FDA avseende kvalitetsbrister som identifierats hos deras
amerikanska tillverkare vid en inspektion infér godkédnnandet.
For Camurus, vara kliniska samarbetspartners, studiedeltagare
och andra intressenter som lange vantat pa ett godkannande
av Brixadii USA, kom beskedet som en besvikelse.

Braeburn arbetar for narvarande med en atgardsplan for
att adressera de observationer som identifierats av myndig-
heten, och forbereder for inskickning av en uppdaterad
ansdkan for marknadsgodkénnande av Brixadii USA. En tids-
linje for inskickning och nytt godkdnnandebeslut kommer
meddelas s& snart besked erhéllits frdn Braeburn och FDA.

Opioidberoende fortsatter vara ett enormt och véxande
samhéllsproblem i Nordamerika. Data frdn USA visar att 2021
varit det varsta aret ndgonsin sett i antal dodsfall i opioidover-
doser, som nu 6verstiger 70 000 per &r.% Det ar darfor av
storsta vikt att nya behandlingar gors tillgangliga for
patienter och héar kan Brixadi fa en viktig roll vid ett regula-
toriskt godkannande.

Ansékan om utvidgat godkdnnande av Buvidal
till att omfatta kronisk smarta

Pa vara egna marknader fortsatte arbete med att expandera
indikationen for Buvidal till att omfatta daven kronisk smarta.
En regulatorisk ansdkan lamnades in i november 2021 till

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap information



den europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA). Granskning
pagar och ett utlatande av EMA:s kommitté for humanlake-
medel (CHMP) vantas under andra halvaret 2022.

Behandling av kronisk smérta betraktas idag som en av
de storsta kliniska utmaningarna inom sjukvarden.*® Opioider
anvands ofta for behandling av mattlig till svar kronisk
smadrta, men ar forknippade med en dkad risk for beroende
och missbruk.*¢Det medicinska behovet inom kronisk
smarta ar darfor mycket stort, sarskilt bland personer som
ar opioidberoende, av vilka narmare héalften uppskattas lida
av nagon form av kronisk smarta.”8

Vid ett utdkat godkannande kan Buvidal bli ett viktigt
behandlingsalternativ for patienter med kronisk smaérta i tillagg
till den nuvarande indikationen for behandling av opioid-
beroende. Med vecko- och ménadsdoser och langtidsverk-
ande effekt elimineras behovet av daglig medicinering sam-
tidigt som risken for felanvandning och lakemedelslackage
reduceras och behandlingsféljsamheten forvantas bli battre.

Framsteg i utvecklingsportféljen

Vifortsatte att avancera flera viktiga utvecklingsprogram

i var produktportfolj. Patientrekrytering och behandling
fortskred ivara fas 3-studier av var subkutana oktreotiddepa
(CAM2029) for behandling av akromegali. Trots betydande
utmaningar kopplade till pandemin samt att akromegali &r
en séllsynt sjukdom, hade vi vid arsskiftet inkluderat fler an
hundra patienter i studierna. Malet ar att rekrytera de ater-
stdende patienterna under varen sé att behandling i den
pagaende registreringsgrundande effektstudien kan slut-
féras under andra halvaret 2022. Parallellt med slutférandet
av fas 3-programmet har vi pabdrjat det omfattande arbetet
med att forbereda kommande ansékningar om marknads-
godkédnnande av CAM2029 inom akromegali, som vi planerar
skicka in till myndigheterna i USA och Europa under 2023.

Cancer och
relaterade sjukdomar

Centrala
nervsystemet

Introduktion
och strategi
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Dosering pabodrjades dven i en registreringsgrundande fas
3-studie (SORENTO) av CAM2029 i patienter med gastroen-
teropankreatiska neuroendokrina tumorer (GEP-NET). Studien,
med namnet SORENTO, &r en randomiserad, aktivkontrollerad,
multi-centerstudie med huvudsyftet att visa statistiskt forbat-
trad behandlingseffekt for CAM2029 jamfért med nuvarande
standardbehandlingar med oktreotid LAR och lanreotid Auto-
gel. Mélet &r att inkludera 300 patienter vid drygt 90 kliniska
centra i framst USA, Kanada och Europa. Overgripande resultat
vantas mot slutet av 2024. Lds mer om sjukdomsbordan av
GEP-NET och SORENTO-studien pa sidan 44.

Utover programmen for behandling av akromegali och
GEP-NET genomfordes under aret forberedelserna for start av
en registreringsstudie av CAM2029 inom en tredje indikation,
polycystisk leversjukdom (PLD). Idag saknas en godkand medi-
cinsk behandling for PLD i Europa och USA, vilket gor detta till
ett angelaget projekt. Efter att under aret fatt IND-ansokan
accepterad och sa kallad sarlakemedelsstatus av FDA 2021,
planerar vi att starta en randomiserad, placebo-kontrollerad
fas 2/3-studie av CAM2029 fér behandling av PLD. Randomi-
sering och dosering i studien beraknas pabdrjas under andra
kvartalet 2022.

Under aret slutfordes aven en bryggande farmakokinetisk
studie av CAM2029 doserad med var nya injektionspenna samt
forfylld spruta. Resultat fran studien var positiva och uppfyllde
forutbestdmda krav och specifikationer pa enkel hantering och
injektionstid. Pennan introduceras nu i samtliga kliniska program
for akromegali, GEP-NET och PLD.

Partnerskap och tidiga projekt

Visdg ocksa framsteg i vara partnerskap och tidiga utvecklings-
program. Var partner Rhythm Pharmaceuticals initierade ett
registreringsgrundande fas 3-program fér setmelanotid
veckodepa (CAM4072). Produkten baseras pd Camurus

Hallbarhet Finansiell
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*Brixadi™ ar det amerikanska varumarket
for Camurus produkt Buvidal
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Main/13456/3349695/1419510.pdf

®

FluidCrystal® injektionsdepa och utvecklas for att erbjuda
patienter en enklare och bekvamare doseringsregim med
mojlighet till forbattrad behandlingsféljsamhet jamfort
med daglig medicinering. En randomiserad, dubbelblind,
fas 3-studie av setmelanotid veckodepd i patienter med
séllsynta genetiska bristsjukdomar, inklusive brist pa proopio-
melanokortin och Bardet-Biedls (BBS) syndrom, startades i
december.® Studien beraknas inkludera 30 patienter randomi-
serade 1.1 fér behandling antingen med veckodepa av set-
melanotid, eller med dagligt administrerad setmelanotid
under en period pa 13 veckor och beraknas slutforasi
november 2022. Det priméra effektmattet ar andelen patienter
utan viktokning under behandlingstiden.

Rhythm planerar starta ytterligare en fas 3-studie av set-
melanotid veckodepé i behandlingsnaiva patienter med BBS.

Utéver ovanstaende studier, slutférdes under aret ocksa
behandlingen av patienter i en fas 2-studie av treprostinil
veckodepa (CAM2043) for Raynauds fenomen. Resultat fran
studien vantas under andra kvartalet 2022.

Fokus pa vara medarbetare, virderingar och hallbarhet

Jag ar stolt dver den positiva kultur vi har Camurus och ar
overtygad om att det ar grunden till var framgang. Vi har
starka team bestaende av engagerade och skickliga medar-
betare med stor passion och en tydlig malsattning att bidra
till att forbattra livet for patienter med svara och kroniska
sjukdomar. Detta aterspeglades i den medarbetarbetar-
undersdkning som genomfdérdes under aret och som ocksa
visade pa vara medarbetares positiva syn pa Camurus som
arbetsgivare och arbetsplats, se sidan 67. Undersékningen
visade ocksa pa mojligheter for vidareutveckling och en
prioriterad plan finns nu pa plats for att ytterligare starka
féoretagets position som attraktiv arbetsgivare.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och

och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar
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Camurus har ett starkt engagemang pa hallbarhetsomradet
och tilldelades i maj Carnegies Sustainability Award.® Under
aret genomfordes en omfattande extern genomlysning och

analys av vart hallbarhetsarbete och hur detta kan utvecklas,
systematiseras och synliggoras framover. Pa basis av denna

analys arbetar vinu for att realisera en uppdaterad strategisk
hallbarhetsplan pa Camurus, se sidan 58.

Starkt avslut pa 2021 sitter tonen for framtiden

Efter ett framgangsrikt &r med hog férséljningstillvaxt, stark
resultatutveckling och framsteg i var produktportfélj har vi
etablerat en solid grund for att under de kommande aren genom-
fora var strategi for tillvaxt och vardebyggande genom att:

+ Utveckla var ledande position inom behandling av opioid-
beroende genom forstarkt evidensbas, dkad tillganglighet
till behandling pa vara marknader samt geografisk expansion

- Diversifiera verksamheten genom att ta nya lakemedel till
godkannande och lansering

« Utdka vart erbjudande av innovativa lakemedel och véara
forsaljningskanaler genom malinriktad affarsutveckling

- Starka féretagets organisation, infrastruktur och processer
for att stodja fortsatt tillvaxt och expansion till nya marknader

Jag ser positivt pa utsikterna infér 2022 och vi star val forbereda

néar vi gar in nésta fas av Camurus utveckling, med fokus pa

resultatutveckling, fortsatt expansion och framtida lanseringar.
Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare

for stort engagemang och viktiga insatser under aret och till var

styrelse och aktiedgare for ert viktiga stdd och fortsatta fortroende.

Fredrik Tiberg
Vd och koncernchef

Hallbarhet Finansiell
information

Teknologi och Medarbetare

partnerskap



STRATEGI

®

Vart uppdrag

Att leda utvecklingen av avancerade ldkemedels-
formuleringar och innovativa medicinska produkter
i syfte att forbéttra livskvaliteten for patienter med
svara och kroniska sjukdomar.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar
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Vara varderingar

@ Passion

Vibrinner for att gora skillnad

Kvalitet
@ Vistravar efter excellens och

hallbarhet i allt vi gor

QF  Agandeskap

@ Vitar ansvar for vara handlingar och
for att forverkliga vara idéer och mal

Q Innovation

Vidriver innovation genom gemensam expertis
och uppmuntrar nya satt att tdnka och arbeta

Samarbete
&N

Vitillvaratar den gemensamma kompetensen hos anstallda
och partnersien inkluderande och stédjande kultur

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information



Strategi for hallbar tillvaxt

Camurus har under de senaste aren utvecklats fran att vara ett forskningsfokuserat foretag
till att bli ett vetenskapligt drivet, internationellt lakemedelsforetag med egen kommersiell
organisation och infrastruktur i Europa och Australien. Lanseringen av foretagets forsta egen-
utvecklade ldkemedelsprodukt har tydligt visat pa Camurus férmaga att ta innovativa lake-
medel hela vagen fran idé till marknad och patient, med utgangspunkt i stark vetenskap och
viktiga behov for patienter. Foretaget har byggt upp en solid och skalbar plattform som ger
mojligheter att etablera ledarskap inom nuvarande och nya terapiomraden, ta nya produkter
till marknaden och leverera hallbar I6nsam tillvaxt.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap

Finansiell
information



Langsiktig strategi

Mal 2022
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> STRATEGI

Langsiktig strategi och mal 2022

o

Kommersiell tillvaxt

Etablera Buvidal som det foredragna
behandlingsalternativet och marknads-
ledare inom behandling av opioidberoende

Utdka var produktportfoljinom omradena
CNS och sillsynta sjukdomar

« Buvidal tillgangligti 20 lander

« Mer an 37 000 patienter i behandling
med Buvidal

« Marknadsgodkannande och lansering
av Buvidal for kronisk smarta

Centrala
nervsystemet

Introduktion
och strategi

Sallsynta
sjukdomar

Framsteg i utvecklingsportféljen

Ta nya och innovativa lakemedel till
marknadsgodkannande for att starka
och diversifiera var verksamhet

Expandera var kliniska utvecklings-
portfélj genom patient-centrerad
innovation, samarbete och forvarv

- Overgripande resultat CAM2029
fas 3-effektstudien i akromegali

- Start fas 2/3-studie, POSITANO, i PLD

- Patientrekrytering klar i fas 3-studie,
SORENTO, for GEP-NET

« Resultat fran fas 2-studie CAM2043 i
Raynauds fenomen

- Uppdaterad ansdkan om marknads-
godkannande, NDA, for Brixadi av Braeburn

+ Utoka produktportfoélien med ett nytt
kliniskt program

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap

) od

Organisationsutveckling

Leverera langsiktig I6nsam tillvaxt
genom egen forsaljning, partnerskap
och affarsutveckling

Sékerstélla langsiktig hallbar utveckling
bade i produkternas livscykel och i var
affarsverksamhet

+ N&lonsamhet
- Implementera hallbarhetsstrategi

Hallbarhet Finansiell

information

Medarbetare



FluidCrystal utvecklingsmotor

Modell
Egen utveckling och

kommersi alisering

Produktutveckling
i partnerskap

Teknologisamarbeten

®
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Var affarsmodell

Vi anvander var utvecklingsexpertis och var vérldsledande FluidCrystal formuleringsteknologi
for att utveckla nya langtidsverkande lakemedel med malet att signifikant forbattra behandlings-
resultat och livskvaliteten for patienter med svara och kroniska sjukdomar. Utvecklingen sker i
egen regi eller i partnerskap med internationella lakemedelsbolag.

For att maximera vardet av vara lakemedelsprodukter har vi etablerat en skalbar kommersiell
infrastruktur med inriktning pa specialistldkemedel, inklusive var ledande behandling for opioid-
beroende i Europa och Australien, samt andra terapiomraden med passande marknadsdynamik
och en koncentrerad forskrivarbas.

Affarskoncept Terapiomraden Viktiga intdktstrommar
o
£
Utveckling och kommersia- « Opioidberoende och kronisk smarta é
lisering av innovativa specia- - Sallsynta sjukdomar « Produktforsalining '§
listlakemedel i egen regi « Cancer och relaterade sjukdomar e
o
o
w
« Licensbetalningar och
Preklinisk och klinisk utveckling « Opioidberoende milstolpar for utveckling
av nya lakemedelsprodukter « Kronisk smarta + Royalty- och forsaljningsmilstolpar
« Utvecklingsstod
e : « Licensbetalningar och milstolpar for utveckling 2
Produktspecifika licenser till G isk f | h forsaling ilstol ~
Ar FluidCrystal®-teknologi - Genetisk fetma + Royalty- och forsaljningsmilstolpar 2]
var « Produktutvarderingar i ett tidigt skede 2
S
&
o
Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap information
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Effektiv utveckling av innovativa
lakemedelsprodukter

Varje ny produktkandidat FluidCrystal ar Camurus unika patentskyddade teknologiplattform som kan kombineras
analyseras noggrant med fokus . .. . . .
03 fem nyckelkriterier: med nya eller redan etablerade aktiva substanser for att skapa innovativa lakemedel med
forbattrade egenskaper och behandlingseffekter som kan hjalpa patienter med allvarliga

och kroniska sjukdomar hdja livskvaliteten.
Medicinskt behov

Nya utvecklingsprojekt toriska registreringsvagar. Darmed kan utvecklingstider,
kostnader och risker vasentligen reduceras.

Godkénnandena av Buvidal vecko- och méanadsdepa
har validerat FluidCrystal-teknologin och markant minskat de
regulatoriska riskerna kopplade till godkdnnanden av Camurus
nésta generation produkter.

Teknologimatch Camurus arbetar kontinuerligt med att utvéardera nya
produktmojligheter dar den validerade FluidCrystal formu-
leringsteknologin och utvecklingsexpertisen kan anvandas

Tidseffektiv for att skapa nya och forbattrade lakemedel.

klinisk utveckling Varje ny produktkandidat analyseras noggrant med

fokus pa fem nyckelkriterier (se vanster). Nar dessa uppfylls

utvarderas produktkandidaten i prekliniska studier mot den Forbattrade behandlingsresultat

N énskade produktprofilen, bland annat med avseende pa Behandlingseffekten av manga lakemedel &r idag inte fullt
Maorf;iif::tks‘tjgget dosbehov, tillverkning, stabilitet och frisattning in vivo. Ut”Yttj?d pa gryﬂq a\{ till gxempel déligt optimerad farma—
kokinetik och biotillgdnglighet eller bristande behandlings-
Effektiv utveckling foljsamhet. FluidCrystal-teknologin moéter dessa utmaningar
genom att forbattra den terapeutiska effekten och foljsam-

) Genom att anvanda redan etablerade ldkemedelssub-
Marknadspotential heten till behandlingen vilket vasentligen kan forbattra

stanser med valdokumenterad klinisk effekt och sékerhet ) ) . . o,
. : e behandlingsresultaten till nytta for patienter, sjukvardssystem
forenklas utvecklingen och mojliggor forkortade regula- h hall
och samhalle.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap information
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OPIOIDBEROENDE
OCH KRONISK SMARTA
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Opioidberoende ar en allvarlig, kronisk aterfallssjukdom med stor paverkan pa alla delar av
personers liv.' Kronisk smarta orsakar forsamring av den allmanna halsan, minskad arbets-
férmaga och minskad livskvalitet och kan dven leda till beroende och missbruk av opioider.
Med begransade tillgangliga behandlingsalternativ utgoér bade opioidberoende och
kronisk smarta stora kliniska utmaningar for sjukvarden idag.?®

L
40% okning

2021 passerade antalet dodsfall pa grund
av 6verdos i USA 100 000 fall, en 6kning
med néstan 40 procent sedan 2019°¢

( J
£
| Europa beraknas 20%
av befolkningen lida av

kronisk smarta’®
Centrala Sallsynta Cancer och
nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar

a
ﬂ/’b

1,3 miljoner

hogriskanvandare av opioider
i Europa, varav endast halften far
medicinsk behandling*®
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1. Strang J, et al. Nat Rev Dis Primers. Jan 9;6(1):3, 2020. 2. Cohen SP, et al.
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OPIOIDBEROENDE,
PATIENTBERATTELSER
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"Jag hade aldrig tagit
nagon drog innan detta
borjade, aldrig ens
testat marijuana.

Sa kom det har med
tabletternaoch

savar detkort”

®

For sju ar sedan blev Martin pappa for
forsta gangen. Han arbetade som polis
och hade tillsammans med sin fru skaffat
ett radhus, men en ryggskada skulle bli
borjan pa ett missbruk som totalt foran-
drade hans liv.

"Jag hade s ont sa att jag inte kunde
komma upp ur sdngen,” minns Martin.
Lakaren ordinerade sjukgymnastik och han
skickades hem med varktabletter, men
varken ville inte ge vika och vid 30-ars alder
diagnostiserades han med artros. "Da var
jag i yttre tjianst och arbetade treskift som
polis och fick opioidbaserade tabletter
for att fixa vardagen.” Det fungerade i tva
ar sedan hjalpte tabletterna inte langre.
Hoften borjade varka och han kunde inte 1an-
gre sova om natterna. Det visade sig att han
behdvde en ny hoft, men rekommenderades
att vanta med tanke pé sin unga alder.
Istéllet fick han mer och starkare opioider.

Centrala Sallsynta

nervsystemet

Introduktion
och strategi

sjukdomar

"Jag fortsatte jobba som vanligt och ingen
undrade eller sa ndgot, men jag stod nu
pé valdigt héga doser. Kroppen behdvde
mer och mer.”Nar hans lakare uppmanade
honom att trappa ner hittade Martin nya
satt att fa tagitabletter. JJag letade standigt
nya lakare. Ingen verkade ha koll pa recept-
registret, sa jag fick fler och fler recept.”

Han lyckades hélla sitt beroende gomt
i flera ar, men drog pa sig stora skulder for
att finansiera tabletterna. Sommaren 2018
rasade allt - han blev avstangd fran jobbet,
fick kronofogden pé sig, forhallandet tog
slut, och han fick inte langre traffa barnen.
Martin sattes pa rehab, men varje gadng som
han kom ut, aterfoll han i missbruk. Jag
levde ett riktigt rovarliv for att fixa tabletter.”

Sista gangen, i slutet av 2020, blev
resultatet annorlunda. Kuratorn rekommen-
derade Martin att soka LARO - ldkemedels-
behandling mot opioidberoende pa en
klinik i sodra Sverige. Sex dagar senare
satt han pa taget. "Jag akte ner varje dag i
tre manader, tva timmar enkel vag och fick
min medicin.” Under dessa manader fick
han hora talas om en ny langtidsverkande
behandling och sattes kort darefter pa
behandling med Buvidal.

"Jag hade aldrig tagit négon drog innan
detta borjade, inte ens testat marijuana.
Sa kom det har med tabletterna och sa var
det kért. Hade jag inte fatt hjalp sé hade jag
sékert varit déd nu.”

Nu kédnner han inget sug efter droger

Teknologi och
partnerskap

Cancer och
relaterade sjukdomar
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langre. "Det var det storsta problemet. Det
suget gér inte att beskriva. Du hittar pa vad
som helst for att fa tabletter. Jag vill aldrig
mer tillbaks till det.”

Idag ser livet annorlunda ut fér Martin.
Han har barnen pa halvtid, ar pa vag att fa
hjalp med skuldsanering och bérjar se
framatigen. “Jag har fatt livet tillbaka.
Man kan saga att det ar hur bra som helst.
Jag behéver inte tdnka pé att ta nagot i
munnen flera ganger om dagen. Nu far jag
behandling en gang i manaden och gar
darifran fri. Det &r helt fantastiskt - grymt.
Né&stan allt & som innan.”

Finansiell
information

Medarbetare Hallbarhet



OPIOIDBEROENDE,
PATIENTBERATTELSER
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"Jag borjade forsta att
jag behoévde hjalp - att
mitt liv inte fungerade”

"Det ar tufft att leva men
ocksa valdigt harligt.
Man maste vaga gora

valet, att vilja leva”

Nina bérjade med droger i de tidiga tonaren
och tog heroin for forsta gangen nar hon
var 17. "Det har alltid kdnts som att nagot
fattades inombords och jag har burit pa
mycket kdnslor och smérta. Drogerna tog
bort det och heroinet fick mig att kdnna
mig hel igen. Jag var fast efter forsta gangen.”

Nina flyttade hemifran tidigt, hade svart
att skdta skolan, blev av med lagenheten,
sov hos vanner och bekanta eller i ndgons
kéllarforrad och stal for att fa pengar till
droger. Vid ett tillfalle var hon hemma hos
foraldrarna for att hamta lite klader. "Jag
skulle bara hamta lite grejer och sticka igen.
Min mamma sa att jag inte behévde komma
tillbaka sé lange jag var paverkad. Sedan
hade vildange ingen kontakt alls, det var
véaldigt tufft.”, minns Nina.

Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet

sjukdomar

Pa grund av sin unga alder fick hon
snabbt polisens 6gon pé sig. "“Dom sag att
en ung tjej hade bérjat umgéas med tungt
kriminella och missbrukare - jag blev tagen
ganska manga ganger”. Efter flera ar av
rehab, aterfall och forsok att trappa ner
paegen hand var Nina trott pa det harda
livet. "Jag bérjade forsta att jag behdvde
hjalp - att mitt liv inte fungerade.” Hon
sokte LARO - lakemedelsbehandling mot
opioidberoende och héll sig under flera
ar borta fran drogerna.

Né&r hon blev gravid i bédrjan av 2021
foreslog lakaren att hon skulle bérja med
Buvidal. "Det kédndes som ett bra val.

Den dagliga medicineringen fungerade
bra, men jag ville inte ha piller liggandes
hemma nér jag nu skulle blimamma. Det
kéandes lattare att fa behandling en gang
imanaden och sedan inte behéva tdnka
pé det.” Att sluta med tabletter var en
stor omstallning. “Om jag inte behévde ta
tabletter for att ma bra, hur skulle jag da
kunna ma bra? Men sedan jag bérjade med
Buvidal har jag inte reflekterat Gver det.”

Nina betonar att medicin bara &r en av
byggstenarnaivagen tilloaka. "Det ar ett
hjalomedel - det stora jobbet far man géra
sjélv och det tar mycket kraft. Aven terapin
jag far har varit valdigt viktig fér att bygga
upp livetigen.”

Idag har hon jobb, lagenhet och en
liten son, och hon har aterknutit kontakten
med sin familj. “Det &r ett helt nytt liv, nu

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap

Medarbetare
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lever jag verkligen. Att jag skulle fa barn
- det fanns inte pa kartan, men det ar sa
haftigt!”

Vagen tillbaka har varit tuff - att
forsdka passainiett samhaélle man kanske
inte har koll pa. "Min trygghet var ju kaoset.
Att bryta det, det var nagot av det svaraste.
Vissa dagar ar fortfarande jattejobbiga och
jag vill bara strunta i allt, men da tanker
jag pa allting som jag har och som jag har
kampat for att fa, och vad jag har att for-
lora, och det &r inte vart det.”

"Det &r tufft att leva men ocksa valdigt
harligt. Man maéste vaga gora valet, att
vilja leva.”

Hallbarhet Finansiell
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OPIOIDBEROENDE,
SJUKDOMSOVERSIKT

1,3 miljoner
hégriskanvandare
av opioider i Europa,
varav endast hélften
far medicinsk

behandling®®

Sverige drdetlandi
EU med hogst
antal drogrelaterade
dodsfall per capita®

®

Opioidberoende

CAMURUS ARSREDOVISNING 2021 26

Opioidberoende ar en allvarlig, kronisk aterfallssjukdom som kan ha stor negativ paverkan
pa alla aspekter av en persons liv. Drygt 62 miljoner personer anviande opioider for icke-
medicinskt bruk under 2019 - en siffra som nast intill fordubblats under det senaste decenniet.’

Opioidberoende &r ett globalt vdxande halsoproblem som i
hog grad bidrar till mental ohéalsa, arbetsldshet, kriminalitet,
fangelsestraff, dverféring av smittsamma sjukdomar,
oavsiktliga 6verdoser och dodsfall.?

Under pandemin har krisen forvarrats och i USA 6versteg
antalet dodsfall pa grund av éverdoser for forsta gangen
100 000 fall pa ett &r, varav mer &n 70 000 uppskattas vara
relaterade till opioider. Det representerar en 6kning med
cirka 40 procent sedan 2019 - och opioiddverdos ar idag
den ledande dodsorsaken for personer under 50 ari USA 34

| Europa finns uppskattningsvis 1,3 miljoner personer
med hogriskanvandning av opioider, varav endast halften far
medicinsk behandling.>¢ Fler &n 10 000 européer dor arligen
av drogrelaterade dverdoser och en majoritet av dessa ar
relaterade till anvdndning av opioider.>’° | Australien intraffar
arligen cirka 900 drogrelaterade dodsfall som involverar
opioider.©

Utoéver negativa halso- och sociala konsekvenser och
hog dodlighet, ar opioidberoende ofta forknippat med stort
socialt stigma och socialt utanférskap "2

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar

OCO) Symptom

Utover drogbegar, abstinens och drogsdkande beteende, kan
fysiska symptom pé opioidberoende innefatta férandringar i
sémnvanor, viktminskning och nedsatt libido.

@ Diagnos

Opioidberoende kan diagnostiseras av en lakare efter en formell
bedémning baserad framst pa patientens historia och ménster
av opioidanvandning, sdsom anvandning av heroin eller andra
olagliga eller receptbelagda opioider.

@ Behandling

Behandling och hantering av opioidberoende behover
individualiseras och kan bestéa av en kombination av olika
farmakologiska och psykologiska insatser.

Referenser

1. https://www.unodc.org/res/wdr2021/field/WDR21_Booklet_3.pdf. 2. Strang J., et al. Nat Rev Dis Primers.
2020 Jan 9;6(1):3. 3. https://www.cdc.gov/nchs/pressroom/nchs_press_releases/2021/20211117.htm.

4. https://www.thefreedomcenter.com/accidental-overdose-the-leading-cause-of-death-under-50/

5. European Drug Report 2021. 6. https://www.gov.uk/government/statistics/substance-misuse-treat-
ment-for-adults-statistics-2020-to-2021/adult-substance-misuse-treatment-statistics-2020-to0-2021-
report. 7. https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/birthsdeathsandmarriages/deaths/
bulletins/deathsrelatedtodrugpoisoninginenglandandwales/2020. 8. https://www.nrscotland.gov.uk/
statistics-and-data/statistics/statistics-by-theme/vital-events/deaths/drug-related-deaths-in-scotland/
2020. 9. https://www.nisra.gov.uk/publications/drug-related-and-drug-misuse-deaths-2010-2020.

10. Australia’s Annual Overdose Report 2021. 11. https://www.cdc.gov/stopoverdose/stigma/

12. Dematteis, M., et al. Expert Opin Pharmacother. Dec;18(18):1987-1999,

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information



BUVIDAL® FOR
OPIOIDBEROENDE

Dr Antti Mikkonen
Abo, Finland
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Buvidal®- Hjalper patienter med
opioidberoende tillbaka till livet

Buvidal ar vecko- och manadsdepaer av buprenorfin for individualiserad behandling av
opioidberoende. Kliniska studier och erfarenheter genom anvandning av Buvidal har visat pa
overlagset behandlingsresultat och patientnojdhet, minskad behandlingsb6rda och forbattrad
livskvalitet jamfort med daglig standardbehandling med sublingualt buprenorfin.! Genom att
minska behovet av dagliga vardbesok, kan Buvidal bidra till att géra det enklare for patienter att
fokusera pa sin aterhdmtning och andra aktiviteter sasom arbete, studier och resor.?

Fram tills nyligen utgjordes medicinsk standardbehandling
av opioidberoende av dagligt administrerat sublingualt
buprenorfin eller metadon. Aven om dessa behandlingar ar
effektiva, ar de forknippade med begréansad behandlings-
foljsamhet, risk for lakemedelslackage, 6verdoser och
oavsiktlig exponering mot minderariga. De dagliga besoken
till kliniken for dosering kan ocksa utgdra en stor borda for
vissa patienter. Vidare kan stigmatisering och sjalvstigma,
som é&r vanligt vid opioidberoende, minska viljan till behand-
ling och behandlingsféljsamheten.?

Buvidal (langtidsverkande, subkutant buprenorfin)
administreras av sjukvardspersonal och finns tillgangligt i flera
olika dosstyrkor, vilket méjliggor en flexibel och individualiserad
behandling. Detta bidrar till att sdkerstéalla att ratt dos ges till
ratt patient pa vecko- eller manadsbasis med potential att for-
battra behandlingsfoéljsamheten och minska exponering for
olika utlésande faktorer som kan finnas vid daglig mediciner-
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ing och som kan leda till aterfall. Dessutom kan Buvidal bidra till att
minska behandlingsboérdan, stigma och illegal spridning av dagliga
mediciner. | slutet av 2021 fanns Buvidal tillgdngligt i 17 lander inom
Europa och Australien med 25 000 patienter i behandling.

Ser till patienternas behov och far fler
att paborja behandling

Buvidal &r bade snabb- och langtidsverkande och dampar effek-
tivt abstinenssymptom och drogbegar hos patienter. Buvidal
blockerar dven den upplevda effekten av andra opioider, vilket
ocksa kan ge skydd mot éverdos. Patienten kan paborja behand-
ling med Buvidal fran dag 1, eller byta fran daglig behandling
med sublingualt buprenorfin direkt till Buvidal. Det finns dven
mojlighet for patienter som tidigare behandlats med metadon
i doser <30 mg, att ga over till Buvidal .

Dr Mikkonen ar beroendepsykiater och klinisk chef vid
Addiktum, en finsk vardgivare som specialiserat sig pa beroende-
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Mirva Ahokas
Psykiatrisk sjukskoterska,
Mikkeli, Finland

behandling, och var bland de forsta lakarna i varlden som
introducerade Buvidal for sina patienter i januari 2019. Han ar
val fortrogen med de barriarer patienter upplever med daglig
behandling: "Majoriteten av patienter med opioidberoende ar
idag inte i behandling”, menar han. “De frémsta anledningarna
till att de inte soker hjalp ar radslan for stigmatisering och
behandlingsboérdan med kontrollerad daglig medicinering,
vilket kan minska mojligheterna till aterhamtning och att kunna
leva ett mer normalt liv.”

Sedan Buvidal introducerades i Finland har médnga
som tidigare avstatt nu valt att paborja behandling, séger
Dr Mikkonen: “Idag ar patienter med opioidberoende val
insatta i olika behandlingsalternativ och soker sjalva aktivt
information pa internet, fran andra patienter och vardpersonal.
Né&r de hor talas om en ny langtidsverkande produkt som
kan ges vecko- eller manadsvis, blir manga som tidigare inte
sokt behandling for sitt opioidberoende - pa grund av den
kravande behandlingen med dagliga besok pé kliniken - nu
motiverade att paborja sin behandling.”
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> BUVIDAL® FOR OPIOID OPIOIDBEROENDE

Véaxande rykte och fokus pa aterhamtning

Under aren har de positiva erfarenheterna med Buvidal hos
patienter och vardpersonal stadigt 6kat.

Mirva Ahokas ar psykiatrisk sjukskoterska baserad pa Essote
Social- och halsovard, Mikkeli, Finland och stodjer patienter som
star pa behandling med Buvidal. "I bérjan var vi som vardgivare
tvungna att beratta mycket om Buvidal och motivera patienter
att prova. Under de tre ar som vi nu haft Buvidal har patienterna
maérkt en stabil effekt och behandlingens goda rykte har spridit
sig. Med 6kad kunskap och erfarenhet, har den skepsis patient-
erna initialt hade minskat och deras fértroende for Buvidal 6kat”,
séger hon. "Behandlingsfoljsamheten har ocksa 6kat, vilket
leder till mindre riskfyllda beteenden.”

Mirva Ahokas férklarar vidare hur den minskade doserings-
frekvensen har en positiv inverkan bade pa patienten och
kliniken: “Nu finns det inget behov for patienterna att komma
till behandlingscentret varje dag och helgerna ar fria. Studier,
arbete, fritidsintressen och familjeliv styrs inte av dagliga
besok pa kliniken.” - “Injektionen i sig ar en snabb procedur.
Den ar enkel att administrera och personalen vet att I1akemedlet
har levererats till patienten. Utan ¢vervakad daglig dosering med
tabletter har vardgivare och patienter tid att istéllet fokusera
pa den psykosociala dterhamtningen.”

Positiva erfarenheter och starkt vetenskaplig evidens

Buvidal har studerats i ett omfattande kliniskt program, vilket
visat pa en statistiskt dverlagsen behandlingseffekt jamfort
med dagligt administrerat sublingualt buprenorfin. Vidare har
studier visat pa hog patientnojdhet, behandlingsféljsamhet
och en sékerhetsprofil generellt jamférbar med den etablerade
profilen for buprenorfinprodukter, med undantag for milda till
mattliga, 6vergaende reaktioner vid injektionsstéllet.5®
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Beraknad marknads-
potential i Europa och
Australia foér langtids-
verkande behandling
av opioidberoende
EUR 300-400 miljoner
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®

Resultat fran vetenskapliga studier som DEBUT-studien’, och
erfarenheter genom anvandning av Buvidal sedan lansering,
har visat pa den positiva effekt och betydelse Buvidal kan
ha for bade patienter och vardgivare. "l dag, med Buvidal, &r
behandling av opioidberoende lattare an ndgonsin tidigare.
Patienterna kanner att de antligen kan fokusera pa livet,
snarare an bara medicinering.”, sammanfattar Dr Mikkonen.

Fortsatt starkt momentum och tillvixtpotential

Sedan lanseringen har Buvidal etablerats som en marknads-
ledande behandling i flera lander med en 6kad medvetenhet
och erkdnnande bade fran patienter, vardgivare och sam-
hallet i stort. Den positiva aterkopplingen och betydelsen

av behandling med Buvidal for att minska stigma och
mojliggora for patienter att ga vidare i livet har belystsiiflera
patientberéattelser i bade nationella och regionala medier.”?
Aven effekten av Buvidal f6r samhallet i stort har uppmaérk-
sammats, sasom att potentiellt kunna bidra till att minska
antalet narkotikarelaterade éverdoser och antalet dodsfall. 013
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Den dkade uppmarksamheten har resulterat i att behandling
av opioidberoende hamnat hogre upp pa den politiska agendan.
Under aret annonserades flera nya initiativ och i bland annat
England och Skottland tilldelades finansiering for att dka till-
gangligheten till innovativa langtidsverkande behandlingar for
opioidberoende.’®” Ny finansiering for Buvidal allokerades dven
i Wales, Danmark och Frankrike. Under 2021 har Camurus
fortsatt att oka tillgadngen till Buvidal genom lanseringar pa nya
marknader sdsom i Frankrike, Spanien och Slovenien. | Mellan-
ostern har Camurus tillsammans med regionala partners ansokt
om marknadsgodkénnande i ett antal MENA-lander.

Under aret fick Camurus ocksa marknadsgodkannande
foren ny hogre dos (160 mg) av Buvidal i Australien, EU och
Storbritannien. I likhet med EU, godkandes ocksa i Australien
direktinitiering av behandling med Buvidal. Detta ger ytterligare
mojligheter att individualisera behandling med Buvidal efter
patientens behov.

Ambitionen &r att etablera Buvidal som en marknadsledande
produkt och férstahandsval for behandling av opioidberoende
for patienter i EU, Australien och MENA-regionen (Mellandstern
och Nordafrika). Malet ar att fler an 100 000 patienter ska vara
i behandling med Buvidal ar 2026.

Godkannandeprocess for Brixadi i USA

I december 2021 mottog Camurus licenstagare Braeburn en ny
begaran om ytterligare information (s.k. CRL) fran den ameri-
kanska lakemedelsmyndigheten (FDA) avseende den uppdaterade
registreringsansokan (NDA) for Brixadi™ vecko- och manadsdoser
av buprenorfin for behandling av opioidberoende i USA. CRL var
relaterat till kvalitetsbrister hos Braeburns amerikanska kontrakts-
tillverkare. En tidslinje for inskickning och nytt godkannande-
beslut kommer meddelas s& snart besked erhéllits fran Braeburn
och FDA.
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MEDARBETAR-
PORTRATT

Arnaud Vesin
General Manager Frankrike

Under 2021 fick Camurus ett positivt
beslut fran den halsoekonomiska utvar-
deringen av Buvidal av hdlsomyndigheten
(HAS) i Frankrike. Det blev startskottet for
lanseringsforeberedelserna och i april
2021 tilltradde Arnaud Vesin, tidigare
ansvarig for Market Access i Frankrike,
rollen som General Manager for att leda
uppbyggandet av det kommersiella
teamet. "Vi gjorde en forsta mindre lan-
sering i ett fangelse i julioch den bredare
lanseringen var i slutet av september - det
var verkligen ett par intensiva och valdigt
tillfredstallande ménader!”

Nar Arnaud borjade bestod teamet av
tva personer, idag leder han ett team pa sju.
"Mitt férsta fokus var att sétta strategin for
Frankrike, rekrytera de réatta medarbetarna
och skapa réatt forutséattningar for att
kommersialisera Buvidal.”
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For tillfallet ar forskrivningen begransad
till specialiserade centra, sjukhus och
fangelser. "Vivar tvungna att forbereda
allt, hitta ratt samarbetspartners, samarbeta
med halsomyndigheterna och utbilda bade
teamet och kunderna. Mélet var att géra
Buvidal tillgéngligt fér de franska patien-
terna sa snabbt som mdjligt. Slutligen

- dven tack vare stodet frén huvudkontoret
- kunde vilansera pé tre manader!”

Under hosten har teamet deltagit pa
fem nationella moten. "Kongresserna var
ett effektivt och bra sétt fér oss att na ut till
lakare. Att ha mellan 300 och 500 lékare
samlade pa samma plats var avgérande foér
var viar nu.”

En del av Arnauds beslut att tacka ja
till jobbet grundades pa hans dvertygelse
om att Buvidal verkligen kan gora skillnad
for patienter i Frankrike. “Nar du arbetar

Teknologi och
partnerskap
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inom ett omrade som opioidberoende gér
du nagot som inte alltid ar politiskt eller
socialt accepterat. 'Supportera istéllet for
att straffa' ar inte allméant accepterat,
men det &r nédvandigt att fa in patienter
i behandling. Med Buvidal vill vi sakerstélla
att behandlingen ér tillganglig fér alla,
overallt och passar de individuella behoven,
samtidigt som vi vill bidra till férbéattrad
behandlingsfolisamhet. Det ar den forsta
riktiga innovationen inom omradet for
opioidberoende pé mer én 20 ar i Frankrike.
Att ge tillgang till denna innovation hjalper
manniskor att komma bort fran opioid-
beroende, stigma och lidande.”

"Jag tror att vi har rétt team pé plats
i Frankrike for att géra skillnad. Vi arbetar
alla at samma hall, med kompletterande
energi och med en gemensam ansvars-
kénsla - det &r fantastiskt”.
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EVIDENSBAS
FOR BUVIDAL
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Vaxande evidensbas for Buvidal

Vetenskapliga publikationer 2021

1. Rapid upscale of depot buprenorphine (CAM2038) in
custodial settings during the early COVID-19 pandemic in
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2021;116:426-430. https://doi.org/10.1111/add.1524 4.

2. Determinants of interest in extended-released buprenor-
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2020.108492.
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Management with Prolonged-Release Buprenorphine in
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19. Service evaluation of long acting buprenorphine
subcutaneous injection (BUVIDAL) in the west Lothian
community addictions service. Martin A. BJ. Psych Open.

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap

2021;7(S1):5332-S332. https://doi.org/10.1192/bjo.2021.871.
20. The successful treatment of Kamini dependence with
depot buprenorphine (Buvidal) - a case report. Kwon |, et

al. Australas Psychiatry. 2021. https://doi.org/10.1177
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21. Depot buprenorphine during COVID-19 in Australia:
Opportunities and challenges. Arunogiri S, et al. Subst Abuse
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22. Opioid agonist treatment and patient outcomes during the
COVID-19 pandemic in south east Sydney, Australia. Lintzeris
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23. Pilot study using long acting injectable buprenorphine
(LAIB) as a novel treatment option in NHS Lanarshire addiction
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Presentationer vid vetenskapliga
konferenser 2021

Feb 26-28, IMIA, Virtuellt

Apr 26-27,10TOD, Virtuellt

May 21-23, EUROPAD, Grenoble, Frankrike
Jun19-23, CPDD, Virtuellt

Jun 21-24, Royal College of Phychiatrists International
Congress 2021, Virtuellt

Jul1-3, MUnchen, Tysklamd och virtuellt

Sep15-17, CPNLF, La Rochelle, Frankrike och virtuellt
Sep 23-24, APSEP, Les Mans, Frankrike

Okt13-15, INHSU, Virtuellt

Okt19-22, ATHS, Biarritz, Frankrike

Okt 21-23, Socidrogalcohol, Barcelona, Spanien
Okt 28-30, SESP, Madrid, Spanien

Nov 4-5, SSA, Virtuellt

Nov 7-10, APSAD, Virtuellt

Nov 19-21, EUROPAD, Grenoble, Frankrike

Nov 19-21, ISAM, Virtuellt

Nov 25-27, Patologia Dual Congress, Sevilla, Spanien
Dec 7-9, ALBATROS/WADD, Paris, Frankrike
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CAM2038 FOR
KRONISK SMARTA

()
£
33-55% av patienter
som diagnostiserats
med opioidberoende

ar aven drabbade av
kronisk smarta®®
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Utdkad indikation for Buvidal att
inkludera kronisk smarta

Behandling av kronisk smarta betraktas idag som en av de storsta kliniska utmaningarna och med
ett begransat antal tillgangliga behandlingsalternativ. Det finns darfor ett stort medicinskt behov
for nya effektiva behandlingar for smarta, som reducerar risken for beroendeutveckling och lake-
medelslackage "> Under 2021 lamnade Camurus in en ansdkan till den europeiska lakemedels-
myndigheten (EMA) om att utoka indikationen for Buvidal vecko- och manadsdepaer till att inkludera
behandling av kronisk smaérta i patienter med opioidberoende.

Kronisk smaérta ar ett globalt folkhalsoproblem som orsakar
forsamrat allmantillstdnd, nedsatt arbetsférmaga, minskad
livskvalitet samt 6kad risk for beroende och missbruk av
starka opioider.' | Europa berdaknas éver 20 procent av
befolkningen lida av kronisk smérta,®* och for patienter
som diagnostiserats med opioidberoende beddms siffran
vara sd hog som 33 till 55 procent.>8

Opioider for behandling av kronisk smarta

Opioider kan vara effektiva for behandling av mattlig till
svar smarta néar effekten av andra lakemedel ar otillracklig.”
Langvarigt anvandande ar dock associerat med dkad risk
for biverkningar, missbruk och opioidberonde!, vilket tragiskt
illustreras av den pagaende opioidkrisen.

Buprenorfin ar ett effektivt smaértstillande opioidlake-
medel som uppskattas vara trettio gdnger sa potent som
morfin. Eftersom buprenorfin till skillnad mot morfin och
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heroin endast &r en partiell agonist ger den dosberoende
smartlindring och en begransad andningshdmmande effekt.®
Nuvarande lakemedel med buprenorfin finns tillgdngliga som
injektioner med omedelbar frisdttning, som transmukosala
tabletter for mattlig till svar akut smarta, samt som depa-
plaster for behandling av kronisk smarta. Dessa ar behaftade
med kort varaktighet och lag exponering, vilket kan resultera
i otillracklig smartstillande effekt.

Regulatorisk ansékan fér utokad indikation for
Buvidal till att inkludera kronisk smérta

CAM2038 (Buvidal) utvecklas for att erbjuda smartlindring
dygnet runt.  november 2021 1amnade Camurus in en
regulatorisk ansokan till EMA for att utdka produktgodkan-
nandet for Buvidal i EU till att inkludera aven kronisk smarta.
Ansdkan blev accepterad och granskning pagar for narvar-
ande av EMA:s vetenskapliga kommitté fér humanlakemedel
(CHMP). Den regulatoriska anstkan bygger pa resultat fran
en fas 2-studie av CAM2038 i patienter med kronisk icke-
cancerrelaterad smérta och opioidberoende, en randomis-
erad, dubbelblind, placebokontrollerad fas 3-effektstudie
med 12 veckors behandling i patienter som tidigare be-
handlats med opioider for kronisk landryggsmarta, samt en
12-maénaders fas 3-studie vilken utvarderade langtidseffekt
och langtidssakerhet och som aven inkluderade patienter
med andra kroniska tillstdnd av smarta. Fas 3-effektstudien
uppnadde bade de priméara och sekundara effektmatten och
visade p& mindre genomsnittlig och vérsta smarta i patienter
som behandlats med CAM2038 jamfort med patienter som
behandlats med placebo. Vidare visade resultaten pa en
sakerhetsprofil i linje med de tidigare vélkanda sakerhets-
profilerna for buprenorfin och fér Buvidal vid behandling av
opioidberoende.
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Vid ett utdkat godkdnnande kan Buvidal komma att bli den
forsta godkanda langtidsverkande injektionen for behandling
av kronisk smarta. Vecko- och manadsdoser reducerar
behovet av daglig medicinering och mojliggér en individuali-
serad och flexibel behandling. Vidare ar Buvidal utvecklad
for att administreras av sjukvardspersonal, vilket minimerar
risken for felanvandning och illegal spridning.

CBD Nyckelegenkaper

Smartlindring dygnet runt

+ Dosproportionell och langvarig exponering av buprenorfin
Okad behandlingsféljsamhet
Minskad risk for felanvandning och illegal spridning

«  Potential for att minska risken for verdos jamfort med fulla
p-opioidreceptoragonister
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SJUKDOMAR

7 En séallsynt sjukdom &r en sjukdom som drabbar ett litet antal manniskor jamfért med den
totala populationen. Sallsynta sjukdomar ar ofta genetiskt kopplade, kroniska och livshotande.
Fler an 400 miljoner manniskor - eller cirka sex procent av jordens befolkning - lever med
en sallsynt sjukdom."2 Det tar i genomsnitt mer an fyra ar att fa en diagnos och det finns idag
endast effektiv behandling for fem procent av alla séllsynta sjukdomar.?2

- i3

4 ar 400 miljoner

Det tarigenomsnitt mer an fyra ar Fler an 400 miljoner manniskor - eller cirka
att fa en diagnos for en séllsynt sjukdom? sex procent av jordens befolkning - lever med
en séllsynt sjukdom’?

N

J Referenser

1.de Vrueh R, et al. Priority medicines for Europe and the world: “A public health
approach toinnovation.” WHO Background Paper 6.19. Rare Diseases; 2013.

O,
EndaSt 5/) av a"a http://www.who.int/medicines/areas/priority_medicines/BP6_19Rare.pdf.
. . 2. Global Genes, RARE Disease Facts: https://globalgenes.org/rare-disease-facts/.
sa I ISYnta SJ u kdoma r har en 3. Rare Disease UK (2019). llluminating the Rare Reality, London: Genetic Alliance
. . 2 UK. Tillganglig pa: https://www.raredisease.org.uk/wp-content/uploads/
eﬁektlv behandllng sites/7/2019/02/llluminating-the-rare-reality-2019.pdf.
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CAM2029 FOR
AKROMEGALI
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Laura
Patient, akromegali

Prevalens av akromegali
ar 60-80 fall per
en miljon manniskor®®
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CAM2029 -Behandling av
akromegali med patienten i fokus

Akromegali ar en séallsynt och allvarlig sjukdom som orsakas av att hypofysen producerar ett dver-
skott av tillvaxthormon, oftast pa grund av en hypofystumor. Obehandlad kan sjukdomen leda till
allvarliga symptom och 6kad dodlighet. Akromegali &r en kronisk sjukdom och ofta tar det flera ar
innan sjukdomen diagnostiseras, vilket kan innebéra en avsevard belastning for patienten - bade
fysiskt och psykiskt. Nagra av de problem som ses med nuvarande medicinska behandlingar ar
begréansad effektivitet, oflexibel dosering och att produkterna ar svaranvanda.

Kliniska kannetecken for akromegali kan inkludera gradvisa
forandringar i utseendet, sdsom forstorade hander, fotter
och féréndrade ansiktsdrag, och andra fysiska problem
sasom forstoring av inre organ, huvudvark, syndefekt,
ledvark, somnstdrningar och metaboliska storningar. Om
akromegali inte behandlas kan sjukdomen vara livshotande.™*
Laura diagnostiserades med akromgeali 2021. “Under
2018, nar symptomen boérjade visa sig, hade jag precis fatt
barn, sa forst trodde jag att det kanske var nagon slags
efterverkningar”, forklarar Laura. Att dessutom sta 12 timmar
om dagenidet familjedgda bageriet gjorde sitt. "Mina hofter
gjorde riktigt ont, &ven mina knén och hander varkte.” Laura
gick till doktorn, som gjorde flera tester och bland annat
kollade efter artros. “Lakaren sade att jag hade D-vitamin-
brist, det var allt.” Vid den tidpunkten hade hon fatt g&d upp en
skostorlek, kunde inte langre anvanda sina ringar, hade 6kat
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mycket i vikt, inte haft mens pa flera manader och upplevde
ofta stark huvudvark.

Hon blev mer och mer deprimerad, befann sig i en negativ
spiral och visste att ndgot inte stod réatt till. Hon borjade fa
problem med synen, upplevde sémnproblem, éverdriven
svettning, hennes harstruktur férandrades, huden blev fet och
hon mérkte forandringar i sina ansiktsdrag. “Jag tittade mig
hela tiden i spegeln och fragade mig sjalv ‘varfor blir du sé ful?””
berattar hon. Hon blev ockséa arg utan egentlig anledning:
"En dag var jag sé arg att jag smallde doérren sa hartivaggen
att den gjorde ett hal. Jag minns att jag tankte - det héar &r inte
jag; det ar inte vem jag ar.”

Laura, som tidigare i livet varit larare och undervisat i
naturvetenskap, borjade gora sin egen efterforskning. Hon
blev 6vertygad om att hon hade akromegali, men det tog tid
att fa remiss till endokrinolog. Nar hon senare fick sin diagnos
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var det nagot av en lattnad. "Det var &ntligen ett svar som
bekraftade vad jag hade anat sa lange, inte bara ett tillfalligt
plaster 6ver det verkliga problemet.”

Begransningar med nuvarande behandlingar

For de flesta patienter rekommenderas kirurgi som inledande
behandling, vilken potentiellt kan vara botande. Kirurgi fungerar
dock inte for alla och ungefar hélften av alla patienter behover
medicinsk behandling for att kontrollera sjukdomen.

Nuvarande medicinsk standardbehandling av
akromegali utgors av somatostatinanaloger (SSAs), som till
exempel oktreotid och lanreotid, vilka adminstreras intra-
muskulart eller via djup subkutan injektion var fjarde vecka.
Andelen patienter som svarar pa behandling med nuvarande
produkter med oktreotid och lanreotid (biokemisk kontroll)
ar ca 55 procent, men data fran kliniska studier har visat att
andelen kan vara s& lag som 25 procent.”?

De langtidsverkande SSA-produkter som finns pa mark-
naden idag maste forvaras i kyl och kraver minst 30 minuters
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férvaring i rumstemperatur innan injektion. Dessutom har vissa
SSA-produkter en komplicerad preparationsprocess innan de
kan injiceras och behodver administreras av sjukvardspersonal

snarare an av patienten sjalv.

I april 2021 genomgick Laura sin forsta operation som tog
bort halften av tumaéren. Hon fick darefter korttidsverkande
medicin som hon var tvungen att ta som en injektion tre ganger
om dagen. Produkten behévde bestallas och transporteras
over natt och sedan forvaras i kylskapet. “Logistiken var en stor
utmaning och jag madde inte séarskilt bra”, minns Laura “Jag
trodde ocksa att nalar var nélar, att alla ar lika, men det &r de
inte. Dessa var langa och grova!”

I borjan av september 2021 s6kte hon en annan l&dkare
for ett andra utlatande, vilket resulterade i en framgangsrik
andra operation som avldgsnade den kvarvarande tumaoren.
Nu méste hon vanta och se om hennes akromegali fortsatter
att vara kontrollerad eller om hon kommer att behéva vidare
medicinsk behandling.

CAM2029 - med malet att forbattra livet
for patienter med akromegali

CAM2029 ar Camurus innovativa langtidsverkande formulering
av oktreotid, framtagen for att adressera ett stort medicinskt
behov inom akromegali, inlusive symptomkontroll och behand-
lingsborda, vid godkannande. CAM2029 kommer att finnas
tillganglig som forfylld spruta eller injektionspenna, vilka kan
férvaras i rumstemperatur och inte behover forberedas, blandas
till eller tempereras. Det mojliggor for patienten att sjalv dosera
produkten, vilket kan minska behandlingsbérdan for bade
patienter och sjukvardssystem. CAM2029 ges dven som en
subkutan injektion med en nal som ar bade tunnare och
kortare an nuvarande produkter pd marknaden.
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Fardig attanvandaii
rumstemperatur i
forfylld spruta eller

injektionspenna for enkel
sjalvadministrering

~”

Uppskattad marknads-
potential av CAM2029
for akromegali i
Europa och USA
US$ 120 -180 miljoner™

I kliniska studier har CAM2029 visat pa en hogre exponering
av oktreotid jamfort med den nuvarande marknadsledande
produkten Sandostatin® LAR®, med potential for forbattrad
behandlingseffektivitet hos vissa patienter.

Framover ar Laura ar fast besluten om att allt inte ska
kretsa kring hennes sjukdom. "Med tva barn, eget foretag,
en vilja att kunna aka pa semester och traffa familjen, vill jag
inte behova leva mitt liv centrerat kring min sjukdom och de
fysiska dkommor den orsakar.”

CAM2029 klinisk utveckling

CAM2029 har framgangsrikt studerats i fyra avslutade
kliniska fas 1- och fas 2-studier®'® och nar denna rapport
publiceras pagér ett registreringsgrundande fas 3-program.
Programmet inkluderar en randomiserad, dubbelblind,
placebokontrollerad, multinationell, multicenterstudie i
patienter med akromegali som fram till studiestart behand-
lats med langtidsverkande SSA, dér patienterna randomi-
seras till behandling med CAM2029 eller placebo under
24 veckor. Priméra effektmattet ar biokemiskt svar i form av
uppmatta nivader av hormonet insulinliknande tillvaxtfaktor
(IGF-1) i blodet."Studieprogrammet inkluderar dven en
52 veckor lang fas 3-studie av langtidssékerheteninya
delvis stabiliserade patienter och patienter dverforda fran
den pagaende fas 3-effektstudien.” Nyligen introducerades
injektionspennan i programmet efter att en bryggande fas
1-studie med forfylld spruta och injektionspenna avslutats.

CAM2029 ar ockséa under utveckling for behandling
av polycystisk leversjukdom (PLD) och gastroenteropank-
reatiska neuroendokrina tumorer (GEP-NET), se sidorna 39
och 44,

CAM2029 har beviljats sarlakemedelstatus for behand-
ling av akromegalii EU och fér behandling av PLD i USA.
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OCO) Symptom

Forstorade hander eller fotter
« Forédndrade ansiktsdrag
Ledproblem
Muskelsvaghet och trotthet
« Angest och depression
Huvudvark
Svullnader i mjukvavnaderna
Overdriven svettning
Sémnapné
Synforlust

@ Diagnos

Diagnos gors vanligtvis av en endokrinolog, typiskt en hypofys-
specialist (neuroendokrinolog), dven om remiss kan komma fran
lakare inom olika medicinska specialiteter. Diagnostiseringen
borjar ofta med laboratoriebedémning, sdsom matning av tillvaxt-
hormonnivan, med magnetrontgen som ett andra steg.

@ Behandling

Kirurgi och/eller medicinsk behandling, ibland i
kombination med stralbehandling.
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CAM2029
FORPLD

CAM2029 som behandling av
symptomatisk polycystisk leversjukdom

Polycystisk leversjukdom (PLD) ar en sallsynt, genetisk och kronisk sjukdom
som drabbar ungefar 1 pa 100 000 personer.'? Sjukdomen karaktariseras av
en progressiv tillvaxt av cystor av olika storlek i levern.

Uppskattad marknads-
potential CAM2029 fér PLD
US$ 270 - 420 miljoner®

®

PLD leder till en forstoring av levern som i sin tur orsakar smartor
och obehagibuken, andnod, tidig mattnadskansla och sa
kallad gastroesofageal reflux (halsbranna och sura uppstot-
ningar). PLD kan ocksé leda till sallsynta komplikationer sdsom
blédningar, infektioner eller bristningar i levercystorna.?*®

Det finns for narvarande ingen godkand medicinsk behand-

ling av PLD, men det bérjar komma mer och mer vetenskapliga
bevis pa att somatostatinanaloger, som till exempel oktreotid,
ar effektiva for att minska tillvéxten av cystor och sekretion av
vétska och eventuellt dven for att minska levervolymen.”®

Idag lever ungefar 37 000 personer i USA, EU4 och
Storbritannien med mattlig till svar symptomatisk PLD, och for
dessa patienter &r behandlingsbehovet stort.®

CAM2029 ar en langtidsverkande formulering av oktreotid
som &r enkel att administrera och har potential att bli den forsta
effektiva medicinska behandlingen for dessa patienter. Under
2021 beviljade den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA)
sarlakemedelsstatus i USA for CAM2029 for behandling av PLD.
En klinisk fas 2/3-studie, POSITANO (POlycystic liver Safety and
efflcacy TriAl with subcutaNeous Octreotide), planeras starta
under 2022.
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CBD Nyckelegenskaper

Stort medicinskt behov

Inga godkanda medicinska behandlingar i nuldget
Smidig subkutan dosering av langtidsverkande oktreotid
med en forfylld injektionspenna

Mojlighet till sjalvadministrering
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CAMA4072 FOR GENETISKA
FETMASJUKDOMAR

Veckodepa av
setmelanotid utvecklas
for en forbattrad
behandlingsfoljsamhet
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CAMA4Q072 tor sallsynta genetiska

fetmasjukdomar

CAM4072 ar en veckodepa av MC4-agonisten setmelanotid som utvecklas av Camurus partner
Rhythm Pharmaceuticals for behandling av olika séllsynta genetiskt betingade fetmasjukdomar.
Produktkandidaten baseras pa Camurus FluidCrystal injektionsdepa och utvecklas for att erbjuda
patienter en enklare och bekvamare doseringsregim med veckodepa, med majlighet till forbattrad

behandlingsféljsamhet.

Rhythms korttidsverkande formulering av setmelanotid,
Imcivree™, godkandes i slutet av november 2020 av FDA for
behandling av genetisk betingad fetma kopplad till brist pa
proopiomelanokortin (POMC), proproteinkonvertas subtilisin/
kexin typ 1(PCSK1) eller leptinreceptor (LEPR).! Detta foljdes
av ett godkédnnande i EUijuli 2021.2

CAMA4072 har framgéngsrikt studerats i en fas 1-studie
och en fas-2-studie i personer med grav 6vervikt. De positiva
resultaten fran fas 2-studien visade att behandlingseffekten
med veckoprodukten ar likvardig med den som uppnas med
dagliga injektioner av setmelanotid.® Dessutom visade
studien att CAM4072 tolererades vél och var jamforbar med
den dagliga produkten.

Under 2021 slutforde Rhythm foreberedelserna for ett fas
3-program for CAM4072. En forsta randomiserad, dubbelblind,
fas 3 switch-studie startades, som utvérderar setmelanotid
veckodepa for behandling av fetma kopplat till olika sallsynta
genetiska bristsjukdomar, inklusive Bardet-Biedels (BBS)
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syndrom. Studien beréknas inkludera 30 patienter, fran 6 ar och
uppat, randomiserade i forhallandet 1:1 till behandling antingen
med veckodepa av setmelanotid och dagligt administrerad
placebo, eller med dagligt administrerad setmelanotid och
vecko-depa med placebo under en period pa 13 veckor.
Det primara effektmattet 4r andelen patienter utan viktokning
efter att ha bytt fran daglig medicinering.*

Vidare planerar Rhythm att under 2022 inleda en andra
fas 3-studie av setmelanotid veckodepa i patienter med BBS
som inte tidigare har fatt behandling med setmelanotid.®

Referenser
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RAYNAUDS FENOMEN

CAM2043 fér PAH och
Raynauds fenomen

CAM2043 &r en langtidsverkande subkutan treprostinil- infusionsrelaterade reaktioner eller behovet att standigt bara

formulering baserad pa Camurus FluidCrystal depa- en infusionspump.

teknologi. CAM2043 utvecklas som ett patientvanligt CAM2043 har studerats i en avslutad, dppen fas 1-studie

behandlingsalternativ for patienter med pulmonell arteriell efter enkel och upprepad dosering. Resultaten visade pa en

hypertension (PAH) eller Raynauds fenomen. CAM2043 ar dosproportionell plasmaexponering och langtidsverkande

designad for att ges som en subkutan injektion med hjalp av frisattning av treprostinil lampad for dosering en gang i veckan,

en forfylld spruta eller en injektionspenna. Dessa ar fardiga eller langre doseringsintervall.

att anvanda direkt och mojliggor sjalvdosering. Under 2021 avslutades behandlingsdelen i en explorativ
Utover att erbjuda mindre frekvent dosering utan behov fas 2-studie av CAM2043 for behandling av sekundart

av kontinuerlig infusion, kan CAM2043 minska riskerna Raynauds fenomen. Resultaten fran studien foérvantas rappor-

kopplade till nuvarande parenterala produkter for PAH, sdsom teras under andra kvartalet 2022.

CAMA4QO71 for
endokrina stérningar

CAM4071 ar en langtidsverkande formulering av pasireotid,
baserad pa FluidCrystal injektionsdepa. Pasireotid &r godkant
for behandling av Cushings syndrom och som andrahands-
behandling av akromegali. CAM4071 har studeratsien
avslutad doseskalerande fas 1-studie som undersokte farma-
kokinetik, farmakodynamik, sakerhet och tolerabilitet i friska
frivilliga studiedeltagare.
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CANCER OCH RELATERADE
SJUKDOMAR

*

Cancer ar en grupp sjukdomar dar celler i en specifik del av kroppen vaxer och
delar sig okontrollerat, och potentiellt sprider sig till andra delar av kroppen.
Det finns fler an 200 olika typer av cancer och cancer ar globalt idag den
vanligaste dodsorsaken."? Ofta kan sjukdomsbdrdan reduceras genom
tidig upptackt och behandling.?

Cancer ar den ledande
dodsorsakeni varlden”

Referenser

1. Australian Cancer Research Foundation. Types of cancer. https://home.
cancerresearch/types-of-cancer/. 2. World Health Organization. https://
www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/cancer. Atkomst mar 2022.

>
Tidig upptackt och
behandling ar av yttersta

vikt for att reducera
sjukdomsbordan’
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CAM2029
FOR GEP-NET

Josh Mailman
Patient, GEP-NET
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CAM2029 - Potential for en ny
standardbehandling av GEP-NET

GEP-NET - neuroendokrina tumorer lokaliserade i mag-tarmkanalen eller bukspottkorteln
- ar en séllsynt, livsbegransande sjukdom. CAM2029 utvecklas for forbattrade behandlings-
resultat och okad sjalvstandighet for patienter med GEP-NET.

"Att vara patient kan vara relativt opersonligt. Nar jag officiellt
fick min diagnos beskrevs jag i journalen som 'en 46-arig
man'. Jag och min fru hade en 10 ménader gammal son vid
tidpunkten for var diagnos. Jag sager 'var' eftersom cancer
ar en familjeangelagenhet”, sager Josh Mailman, som lever
med gastroenteropankreatiska neuroendokrina tumorer
(GEP-NET). Han ar sedan diagnosen engagerad bade i
patientorganisationer och i den medicinska forskningen for
att nasta person som diagnostiseras med en sallsynt cancer
ska ha mojlighet att fa basta mojliga vard.

Josh var péa en arlig halsokontroll da lakaren kande
nagot som var annorlunda under hans brostkorg. “Lékaren
ville att jag skulle géra ett ultraljud, men eftersom det inte
var bradskande gjorde jag en undersdkning forst tva manader
senare. Ultraljudet visade pa en stor tumor pa bukspottkorteln.
Pa akutvarden var de ganska sakra pa att jag hade “vanlig”
cancer i bukspottkorteln och att de stod och tittade pa en
levande dod man. Sjalv undrade jag om jag skulle fa uppleva
min sons forsta fodelsedag”, minns Josh.

En séllsynt och komplex sjukdom

Ungefar tre veckor efter Joshs ultraljud och efter en biopsi,
ringde lakaren for att beratta att han hade neuroendokrina
tumorer. "Min lakare sa till mig att hon aldrig hade sett detta
forut. Tumoren pa bukspottkorteln var lika stor som en apelsin
och 75 procent av min lever var full av tumérer. Pa grund av
dess storlek och dess lokalisering var det inte heller aktuellt
med operation”, sdger Josh.

"Det var inte forran flera veckor senare som jag fick traffa
en onkolog och ha en uppriktig diskussion om vad detta
egentligen innebar. Och inte ens d& forstod jag helt vad det
var jag stod infor. Jag fick da veta att jag hade icke-sympto-
matisk (icke-hormonproducerande) GEP-NET, och att det
inte fanns nagon behandling. Med tanke pa att jag inte hade
nagra symptom, var vid god hélsa och man vid réntgen sex
veckor senare inte sdg nagon férandring, féreslog onkologen
att vi skulle 'vanta och se'. Att inte géra nagonting var svart
att tain nar vi sa ofta hor att vi maste 'bekampa' cancer.”

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Joshs diagnos var tursam, dad manga personer med GEP-NET
ofta diagnostiseras sent i sjukdomsférloppet néar sjukdomen
ar symptomatisk - da tumorerna producerar hormoner som
orsakar symptom.

Betydande behandlingsbérda och begransningar
med nuvarande mediciner

Den medicinska standardbehandlingen for symptomatisk
GEP-NET utgors av somatostatinanaloger (SSA), sdsom
oktreotid och lanreotid. Dessa mediciner stoppar dverpro-
duktionen av hormoner, vilket minskar symptomen och har
aven visats sig kunna hamma tumortillvaxten. Men tumoren
fortsatter ofta att utvecklas och som ett resultat maste
patienter ofta ga over till kraftfullare behandlingar, som
stralning eller kemoterapi, vilket kan ha mycket negativ
paverkan pa patientens livskvalitet.

Nuvarande marknadsférda langtidsverkande SSA maste
forvarasikylskdp och injiceras intramuskulart eller djupt sub-
kutant med hjalp av stora injektionsnalar. Dessutom begransas
mojligheten for patienten att dosera produkten sjalv pa grund
av komplex beredning och langa injektionstider, vilket innebar
frekventa sjukhusbesok for dosering.

Nér Joshs GEP-NET utvecklades fran icke-symptomatisk
till symptomatisk, pabérjade han SSA-behandling: "En verklig
utmaning med nuvarande behandlingar ar att du blir beroende
av din klinik - att behéva vara nagonstans dar du kan fa din
spruta var 28:e dag. Patienter méaste leva sitt liv runt denna
markliga 28-dagarscykel, vilket ar en utmaning for till exempel
dem som bor péalandsbygden eller som reser mycket i arbetet.
Tretton gdnger om aret maste du in pa kliniken for att ta en
spruta. Fér mig var det en timmes bilresa i vardera riktningen
pa grund av var min klinik var beldgen och éarligt talat, jamfort
med vissa, hade jag tur.”

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Dr Daniel Halperin
University of Texas,
MD Anderson Center, US

390 000 patienter
i USA, EU4 och
Storbritannien
uppskattas vara
diagnostiserade med NET?

Studiepopulation

Vuxna patienter med avancerad
och valdefinierad (metastaserad
och/eller inoperabel)

GEP-NET.

®

CAM2029 forbattrad lakemedelsexponering
och bekvamlighet

Dr Daniel Halperin, medicinsk onkolog specialiserad pa
GEP-NET vid University of Texas, MD Anderson Center, ser
hundratals nya GEP-NET-patienter varje ar: "Det finns tva
kritiska medicinska behov for GEP-NET-patienter - kontroll
av hormonutsdndringen och tumoértillvaxten, och behand-
lingsbekvamligheten - sarskilt for de som far behandling i
manga ar som behover friheten att leva med sin sjukdom sa
bekvamt och sdkert som mojligt”, menar han.

Med CAM2029 utvecklar Camurus en langtidsverkande
subkutan oktreotiddepa som kan administreras av patienten
sjalv med en injektionspenna eller med en forfylld spruta.
En potentiell fordel med CAM2029 ar den betydligt hogre
biotillgangligheten av oktreotid jamfort med den nuvarande
marknadsledaren, Sandostatin® LAR®. Den hogre expo-
neringen av den aktiva ingrediensen innebéar att CAM2029
kan forbattra behandlingen i vissa patienter som inte fullt ut
svarar pa nuvarande behandling. Darigenom kan sjukdoms-
progressionen fordréjas - vilket for ndrvarande utreds av
Camurusien klinisk fas 3-studie. Tidigare kliniska studier har
indikerat att en forhojd exponering av oktreotid, signifikant
hogre &n vad nuvarande godkanda lakemedel ger, har

Aktiv komparator

$ s
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potential att minska tumortillvaxt och symptom hos patienter
med GEP-NET."?

Under 2021 initierade Camurus en fas 3-studie med
CAM2029, SORENTO-studien, for behandling av GEP-NET.
Studiens primara mal &r att visa pa éverlagsen behandling med
CAM2029 jamfort med nuvarande standardbehandlingar
- oktreotid LAR och lanreotid ATG - métt i progressionsfri
overlevnad (PFS).

Dr Halperin &r lokal studieledare och sitter med i SORENTO-
studiens styrgrupp, "SORENTO stéller fragan om hogre nivaer av
SSA har battre effekt &4n de nivader som vi uppnar med nuvarande
tillgdngliga behandlingar", forklarar Dr Halperin. "Det ar en fraga
som har diskuterats sa lange jag har varit aktivinom det neuro-
endokrina faltet. Vi ser fram emot att snart kunna ha ett svar pa
denna viktiga grundlaggande vetenskapliga fraga kring effekten
av en hogre SSA-exponering.”

CAM2029 potential for ny standardbehandling

"Forhoppningen ar att de hogre nivaerna av oktreotid i blodet
som sags i de tidiga studierna kommer att ha fordelar for
tumorkontroll”, sager Dr Halperin. "Sa lange méanniskor dor
av den hér sjukdomen kommer vi att behdva nya och battre
behandlingar.”

Méjlighet att byta till CAM2029
(om primara effektméatt uppnétts)

A

Screening Vecka1 Utlasning effektmatt
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Hog biotillganglighet
med potential for battre
behandlingseffekt

Tillganglig som
injektionspenna for
enkel sjadlvadministrering

Uppskattad marknads-
potential CAM2029 fér NET
US$ 720-1020 miljoner®

Referenser

1.Sharp AJ, et al. 2020;16(2):93-95. 2. Diamantopoulos
LN, et al. Neuroendocrinology. 2021;111(7):650-659
doi:10.1159/000509420. 3. Globe Life Sciences report
2020 och foretagets uppskattning

4. https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/
NCT05050942?cond=NCT05050942&draw=2&rank=1

®

Josh instdmmer med Dr Halperins uppfattning: "Vivill ha
behandlingar som forlanger vara liv och som ar latta att
administrera. Men for att vara helt arlig, framforallt vill vi leva
langre. Vi kan inte bota denna sjukdom, utan méaste ta reda
pa hur vi ska leva med den péa basta satt."

"Det &r nu 15 ar sedan jag fick min diagnos; det ar ratt
fantastiskt. Men en behandling med en 6verlagsen effekt,
som kan doseras sjalv skulle verkligen forandra behandlings-
landskapet”, tillagger han.

SORENTO-studien

SORENTO-studien* (Subcutaneous Octreotide Randomized
Efficacy in Neuroendocrine TumOrs) ar en randomiserad,
multinationell, dppen, aktiv-kontrollerad fas 3-studie med
syftet att utvardera effekten och sakerheten av langtidsver-
kande oktreotiddepa (CAM2029) jamfort med oktreotid
LAR eller lanreotid ATG i patienter med GEP-NET. Studiens
primara mal ar att visa pa en dverlagsen behandling med
CAM2029 jamfort med nuvarande standardbehandlingar.
Det priméara effektmattet ar PFS, bedémt av en blindad
oberoende granskningskommitté (BIRC).

Dosering initierades i slutet av 2021 och studien forvantas
inkludera cirka 300 patienter med metastaserad och/eller
inoperabel GEP-NET, fordelade pé kliniker i USA och EU.
Patienter som upplever sjukdomsprogression i den randomi-
serade delen kommer att erbjudas att fortsatta till en 6ppen
forlangd del av studien med intensifierad behandling med
CAM2029. Studien ar handelsestyrd med utvérdering av det
primara effektmattet efter 194 handelser, vilket forvantas ske
i slutet av2024.

CAM2029 ar ocksa under utveckling for behandling
av akromegali och polycystisk leversjukdom, se sidorna
36 och 39.
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oco) Symptom
Hudrodnad (s.k. flush)

+ Diarré, magsmartor
Astmaliknande symptom
Karcinoid hjartsjukdom

@ Diagnos

Diagnos av NET baseras pé kliniska symptom, bilddiagnostik och
biokemiska tester.

@ Behandling

Flera faktorer hjalper till att definiera lamplig behandling av NET,
inklusive tumorernas placering, invasivitet, hormonutséndring och
spridning. Kirurgi utfors ofta antingen som ett botemedel eller for
sypmtomlindring. | sekretoriska tumorer anvands SSA for att lindra
symptom genom att blockera frisattning av hormoner.

100
- CAM2029 20mg g4w NET patienter ss
TE' OCT LAR 30mg g4w NET patienter ss
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Farmakokinetisk profil vid steady-state efter manadsvis dosering (q4w)
av20mg CAM2029 jamfort med 30mg Sandostatin LAR (OCT LAR)

i patienter med NET (HS-12-455, n = 7). Notera den signifikant hogre
exponeringsprofilen for CAM2029 over hela doseringsintervallet.
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CAM2032 for
prostatacancer

Hormonbehandling av prostatacancer med gonadotropin-
frisattande hormon (GnRH)-agonister, sdsom leuprolid, ar en
etablerad terapi som syftar till att minska nivan av testosteron
och darmed bidra till att stoppa cancercellernas tillvaxt.
CAM2032 &r en langtidsverkande leuprolidprodukt for
behandling av prostatacancer. Produktkandidaten baseras pa
Camurus FluidCrystal injektionsdepa-teknologi och utvecklas
for sjalvadministration antingen med en forfylld spruta eller
en injektionspenna med en liten dosvolym, vilka inte kraver
nagon forberedelse och kan férvaras i rumstemperatur.

De farmakokinetiska och farmakodynamiska profilerna, samt
tolerabilitetsprofilen vid enkel och upprepad dosering av
CAM2032, har utvarderats i tva avslutade fas 2-studier i patien-
ter med prostatacancer. Endometrios och tidig pubertet

ar exempel pad mojliga tillaggsindikationer for CAM2032.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar
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episil’- effektiv smart-
indring for patienter
med oral mukosit

episil® munhalevatska ger snabb smartlindring och skyddar
inflammerade och sariga slemhinnor i munnen orsakade
av t.ex. oral mukosit. episil &r en medicinteknisk produkt
baserad pd Camurus FluidCrystal bioadhesiv vétska och
innehar CE-maérke (klass 1) i Europa och marknadsgodkan-
nande i USA enligt 510(k). episil marknadsfors for nérvarande
pé utvalda marknader i Europa, Japan, Kina, Sydkorea

och Australien - genom Camurus i Sverige, Finland och
Storbritannien och av distributionspartners i évriga lander.
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TEKNOLOGIPLATTFORM

Camurus patenterade FluidCrystal® injektionsdepa har validerats
genom fler an 25 kliniska studier och marknadsgodkannanden for
Buvidal vecko- och manadsdepéa under 2018.

L
Under 2021 administrerades nara 350 000 doser av produkter och (N
produktkandidater baserade pa FluidCrystal till patienter i varlden.
Dessutom inleddes under aret ett flertal tidiga utvecklings-
projekt och utvarderingar for nya produktkandidater
baserade pa FluidCrystal.

-
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FluidCrystal® injektionsdepa
- Langtidsfrisattning av lakemedels-
substanser med enkel administrering

Camurus FluidCrystal injektionsdepa ger forlangd lakemedelsfrisattning och langtidsverkande
behandlingseffekt genom en enkel injektion under huden. Darigenom slipper patienter besvaret
med frekvent dosering och stor dygnsvariation i lakemedelsexponering, vilket kan leda till
forbattrade behandlingsresultat, minskad behandlingsborda och 6kad livskvalitet.

®

FluidCrystal injektionsdepa bestar av en flytande formulering
av lipider och aktiv Iakemedelssubstans som enkelt kan
injiceras subkutant under huden med hjalp av en konventionell
spruta med tunn nal eller med en autoinjektor.

Vid kontakt med vévnadsvatskor omvandlas blandningen
omedelbart till en flytande kristallin gel som effektivt kapslar
in den aktiva substansen. Lakemedelssubstansen frisatts
sedan langsamt med kontrollerad hastighet under tiden som
lipidmatrisen succesivt bryts ner i vdvnaden. Frisattnings-
tiden kan styras fran nagra dagar till veckor eller manader
beroende pa val av lipidsammansattning och andra faktorer.
Ingen kemisk modifiering av lakemedelssubstansen kravs
utan dven substanser som i sig ar kortidsverkande kan goras
langtidsverkande forutsatt att de ar tillrackligt potenta.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar

Genom formuleringens enkelhet och spontana sjalvassocia-
tion till en funktionell struktur i kroppen, kan lakemedel
baserade pa FluidCrystal injektionsdepa enkelt doseras av
patienten sjalv eller av vardpersonal, utan tidsédande och
komplicerande blandningssteg.

ap Nyckelegenskaper

Enkel och bekvam dosering

Hog behandlingsfoljsamhet

Anpassad till forfyllda sprutor och injektionspennor
Kontrollerad lakemedelsfrisattning éver lang tid
Liten injektionsvolym med en tunn nal
Standardiserad tillverkningsprocess

Kompatibel med peptider och vanliga smamolekyler

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information
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1. Injektion av flytande formulering med hjélp av forfylld spruta 2. Inkapsling i flytande kristallin gel som bildas vid upptag
eller injektionspenna av vatten fran vavnad

3. Langsam frisattning av lakemedelssubstans 4. Fortsatt frisattning i takt med att gelmatrisen bryts ner tills
dess att den helt férsvinner

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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DESIGN OCH UTVECKLING
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Forfylld injektionspenna

for enkel sjalvadministrering

Camurus har en effektiv tillverknings- och leveranskedja pa plats for foretagets produkt Buvidal,
vilken levereras i en forfylld spruta med en tillhérande nalskyddsanordning. For CAM2029 har vi
tagit ytterligare ett steg och utvecklat en injektionspenna som syftar till att géra det maijligt for
patienter att pa ett annu enklare och bekvamare satt sjdlva kunna dosera produkten.

Malet med utvecklingen av pennan ar att 6ka flexibiliteten
och ge patienten mer sjalvstandighet under behandlingen.
Under 2021 introducerades injektionspennan i samtliga
pagaende kliniska fas 3-program for CAM2029.

Design och utveckling

Efter att ha utvarderat och beddmt mojliga alternativ valdes
en produkt med en design som bade uppfyllde kriterierna
for anvandarvanlighet, enicke synlig nal och de tekniska
specifikationer och krav som satts upp. Produkten som valdes
var dven val anpassad for att kunna integreras med Camurus
FluidCrystal formuleringsteknologi och évriga produkt-
kandidater som ar under utveckling for CAM2029.

Patientericentrum

For att sakerstélla att injektionspennan for CAM2029 fungerar
som avsett och att den moéter anvandarnas behov, valideras
dess funktionalitet genom anvandarstudier, s.k. human factor
studies - dar bade patienter, vardare och vardpersonal testar

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och

och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar

anvéndningen av pennan i simulerade verkliga miljéer. Studierna
gors for att identifiera och utvardera eventuella brister, vilka
potentiellt kan resultera i anvandarfel och dven for att bekréafta
att anvandarinstruktionerna mojliggor en korrekt hantering

av produkten. Beroende pa studiernas resultat och den ater-
koppling man far, kan ytterligare justeringar av anvandarinstruk-
tionerna eller enheten behdvas goras.

Tillverkning

CAM2029 tillverkas hos Camurus svenska kontraktstillverkare.
Alla radvaror och komponenter kdps in fran ledande leverantorer
i EU och USA. Produkten for CAM2029 fylls sedan i sprutor som
satts ihop i de forfyllda injektionspennorna. Slutprodukten
genomgér fullstandig kvalitetstestning i enlighet med uppsatta
specifikationer, innan den marks och férpackas. Alla aktiviteter
fran inkop av rdvaror och komponenter till leverans av slutprodukt
skerienlighet med god tillverkningssed (Good Manufacturing
Practice - GMP).
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MEDARBETAR-
PORTRATT

Anna Ekberg Liberg
Director Manufacturing Operations

Nar Anna Ekberg Liberg bédrjade sin tjanst
som Outsourcing Manager hade Camurus
ett femtiotal anstallda och ingen kommer-
siell lakemedelsprodukt. Mycket har hant
sedan dess. "Det var en héftig tid att kliva
& min resa. Jag attraherades av féretagets
teknologiplattform och lakemedelsprogram,
och méjligheten att fa vara med om att ta
ett projekt hela vagen till marknaden - det
ar en fantastisk resa att vara med om.”
Sedan tva ar tillbaka ar Anna chef for
tillverkning pa féretaget och ansvarig for
Buvidal, Camurus forsta kommersiella pro-
dukt. Hon har dven ett 6vergripande ansvar
att samordna arbetet och sakerstalla inkop,
analys och tillverkning av kliniskt prévnings-
material och kommersiella produkter.
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"Det &r ett kul och omvéxlande jobb, déar det
héander saker hela tiden - nya uppdrag och
problem att 6sa, vilket passar mig perfekt!”
Teamet bestar av sex sjalvgaende personer
som alla har sin uppgift, men som ocksa
fungerar som varandras bollplank. "Det
finns ingen prestige i ndgonting, vi hjélps at,
och ser till att fa jobbet gjort.”

Under 2021 var fokus att satta upp
kommersiella tillverkningsprocessen for
CAM2029, Camurus langtidsverkande
oktreotidprodukt for behandling av bland
annat akromegali och neuroendokrina
tumorer. "Viarbetade bland annat med att
6verfora och etablera alla processer och
metoder till var nya tillverkare fér att kunna
tillverka sa kallade registreringsbatcher, det

Cancer och
relaterade sjukdomar
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material som behévs fér ansdkan om mark-
nadsgodkéannande.”

"Jag skulle beskriva Camurus som ett
spannande, dynamiskt och kul féretag déar
man har stor individuell frihet och méjlig-
heter att utvecklas. Det jag tycker ar lite
unikt med Camurus &r att man far styra sin
egen utveckling och resa inom féretaget.
Man kan ta en boll i luften, jobba vidare
med den och lara sig nagot nytt, sa lange
det stammer 6verens med féretagets
prioriteringar och mal.”
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RATTIGHETER

Aktiv patentstrategi

Camurus strategi avseende immateriella rattigheter ar aktiv och inkluderar alla
viktiga marknader. Camurus hanterar patent, know-how, féretagshemligheter och
varumarken etc. for att skydda foretagets teknologi och produkter.

Foretagets patentportfolj omfattar olika aspekter av formu-
leringsteknologin samt produkter och produktkandidater
och bestar for narvarande av ungefar 415 beviljade patent.
| syfte att skydda foretagets innovationer hanteras Camurus
nyansokningar och pagaende ansokningar i nara samarbete
med IP-experter i manga jurisdiktioner.

Patenttid och omfang varierar beroende pa produkt,
tillampning och geografiskt omréde. | USA véntas de forsta
patentutgangarna ske under 2027, medan andra viktiga
patent for produkter och teknologin stracker sig till 2033-
2037, och med mojlighet till ytterligare exklusivitet genom
pagaende patentansokningar.

Foretaget har ockséd en omfattande know-how och
foretagshemligheter kring viktiga aspekter rérande formu-
leringsteknologin, dess ingdende komponenter, tillverknings-
aspekter, olika tillampningar, forpackningar och stabilitet.

Varumarkesregistreringar anvands for att skydda vara
varumarken.
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Partnerskap

For att ytterligare kunna oka var utvecklingskapacitet och kommersiella rackvidd soker
Camurus aktivt nya strategiska partnerskap med lakemedelsféretag som har ledande
positioner eller ett strategiskt fokus pa relevanta marknader och terapiomraden.

Camurus partner inkluderar:

Braeburn - innehar rattigheter till Brixadi™ (CAM2038)
langtidsverkande buprenorfin i Nordamerika for behandling
av opioidberoende. Braeburn innehar ocksa rattigheterna for
CAM2038 i Kina, Japan, Sydkorea och Taiwan.

Rhythm Pharmaceuticals - innehar rattigheter till CAM4072,
en veckoformulering av setmelanotid baserad pa FluidCrystal®,
for behandling av genetiskt betingade fetmasjukdomar.
NewBridge Pharmaceuticals -innehar exklusiva distributions-
rattigheter till Buvidal® (CAM2038) i12 lander i Mellanéstern
och Nordafrika (MENA).

Solasia Pharma - innehar exklusiva distributionsrattigheter
till episil® munhalevatska i Japan, Kina och Sydkorea.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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MEDARBETARE

n

148 anstallda vid
slutet av 2021
98 kvinnor /50 man

®
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Vara medarbetare - nyckeln till
langsiktig framgang

Camurus kunniga och dedikerade medarbetare ar foretagets viktigaste tillgang. Under 2021 6kade
antalet anstéllda fran 134 till 148 da vi fortsatte var resa mot att skapa ett framgangsrikt, forsknings-
orienterat och fullt integrerat internationellt Iakemedelsféretag. For att attrahera och behalla var
kompetens arbetar vi for att Camurus ska fortsatta att vara en dynamisk, inspirerande och inkluderande
arbetsplats dar var personal har mojlighet att vaxa och utveckla sin kompetens och sina férmagor.

Internationell ndrvaro och tvarfunktionell kompetens tillverkning, distribution och marknadsféring och forséljning av
lakemedelsprodukter. Ungefar halften av personalen arbetar

med forskning och utveckling, inklusive medicinsk information,
sakerhet, tillverkning och kvalitet. Ovriga aterfinns inom tillverk-
ning, marknadsforing och forséljning samt supportfunktioner.

Camurus ar for narvarande etablerat i flertalet lander i Europa
och i Australien. Foretagets huvudkontor, med forskning och
utveckling, ligger i Lund, med storre regionala kontor i
Cambridge, Storbritannien; Mannheim, Tyskland; och Sydney,
Australien. Féretaget har en bred expertis som spanner dver
en rad olika vetenskaps- och affarsomraden och som inklu-
derar hela vardekedjan - fran forskning och utveckling till Camurus vagledande principer inkluderar mangfald, jamlikhet
och inkludering. Entreprendrskap, passion, kreativitet och ledar-
skapskompetens ér alla viktiga ingredienser for att sakerstalla
var langsiktiga framgang. Féretagskulturen drivs av innovation,
samarbete, dgandeskap och kvalitet i allt vi gér, med malet att
realisera vart uppdrag att ge patienter med svara och kroniska
sjukdomar tillgang till innovativa ldkemedel som kan forbéttra
behandlingsresultat och livskvalitet.

Las mer om Camurus arbete for att framja jamstélldhet
och mangfald, och de atgarder som vidtagits for att forbattra
arbetsmiljon péa sidorna 67-68.

En dynamisk och inkluderande féretagskultur

4
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MEDARBETAR-
PORTRATT

Maria Lundqvist
Global HR-chef

Maria Lundqvist tilltradde rollen som
Global HR-chef i april 2021. "Jag attraherades
av den dynamiska utvecklingsfas féretaget
befinner sig i. Ett bra HR-ramverk fanns
redan pa plats, men jag kunde se méjligheter
for att fortsatt utveckla och stérka HR-funk-
tionen for att géra skillnad.”

Under 2021 vaxte Camurus organisa-
tion med cirka 10 procent. Som HR-chef
har Maria en viktig roll i att stodja foretagets
tillvaxt och medarbetare i deras och
organisationens utveckling. Under aret togs
nya initiativ for att sakerstalla engagemang
bland medarbetarna och fortsatta bygga
en gemensam vardegrund.

"Vigenomférde en ny medarbetar-
undersokning for att béattre forsta hur
Camurus uppfattas bland nya och gamla
anstéllda och hur vi kan vidareutveckla

Centrala
nervsystemet

Introduktion
och strategi

Sallsynta
sjukdomar

féretaget for att bli en dnnu attraktivare
arbetsgivare. Undersékningen uppmuntrar
medarbetaren sjélv att aktivt engagera sig i
de saker man vill férandra. Detta tillsammans
med diskussioner i de olika arbetsgrupperna
sakerstaller att vi fokuserar pa det som ar
viktigt pa respektive avdelning. Redan férsta
gangen fick vi ett valdigt bra resultat och
omddmen - sa vi har en riktigt bra bas att
bygga vidare pa.”

Under aret genomfordes dven “bootcam”
- ett héalsoinitiativ éver hela organisationen
for att inspirera till en mer aktiv och balanserad
livsstil, dar anstallda delade sina aktiviteter
via en social plattform. "Det adderade inte
bara varde ur ett halsoperspektiv, utan var
4ven uppskattat socialt. Viférbattrade
kontakterna mellan medarbetare i olika
lander, andra funktioner och skapade en

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap
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battre forstaelse for varandras vardag. Efter-
som manga medarbetare bérjade i foretaget
under pandemin var det ett bra satt att lara
kénna sina kollegor, &ven om man inte kunde
traffas fysiskt.”

Ett tredje initiativ var att ateretablera
foretagets varderingar. "Vi har vuxit mycket
och véra varderingar ar nya fér manga.

[ virtuella workshops fick vara medarbetare
mojlighet att diskutera och dela med sig av
vad véra varderingar betyder i praktiken.”

"Det som framst motiverar mig ar
néarheten till verksamheten. Att vara sa
involverad bade i vara nuvarande utmaningar
saval som att planera for var framtid. Att
uppleva dynamiken och stétta verksamheten
med det som gér storst skillnad i varje fas av
féretagets utveckling ar inspirerande.”

Hallbarhet Finansiell

information

Medarbetare



HALLBARHET

Hallbar framtid
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Camurus har som malsattning att leda utvecklingen av avancerade lakemedelsformuleringar
och innovativa medicinska produkter i syfte att forbattra behandling och livskvalitet for patienter
med svara och kroniska sjukdomar. For att na framgang krévs inte bara ett starkt ekonomiskt
resultat och stora investeringar i lakemedelsutveckling utan ocksa ett langsiktigt arbete for att
leva upp till vara egna och vara intressenters forvantningar kring verksamhetens miljopaverkan

samt géllande sociala- och mangfaldsfragor.

Vasentlighetsanalys och utveckling av
Camurus hallbarhetsarbete

Camurus har lange bedrivit ett langsiktigt hallbarhetsarbete.

Under 2021 genomforde vi tillsammans med externa radgivare
en granskning av foretagets hallbarhetsprofil, inklusive en
intressent- och vasentlighetsanalys for att identifiera de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna for féretaget. Arbetet
baserades pa internationella riktlinjer i bland annat SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) Standards, GRI
(Global Reporting Initiative) och OECD:s (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling) for multinationella
foretag och analysen beaktade bade de fragor som Camurus
intressenter betraktar som viktiga for foretaget, samt hallbar-
hetsfragor dar foretaget paverkan, risker eller mojligheter
beddms som betydande.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar

Vasentlighetsanalysen visade att Camurus fortsatt bor ha
fokus pa karnverksamheten: i) ansvarsfull forskning och
utveckling inom omrédden med stort medicinskt behov,

ii) oka tillgangligheten till behandlingar for patienter, och
iii) marknadsfora lakemedel i linje med samtliga relevanta
interna och externa riktlinjer och koder. Vidare visades pa
behov av bland annat mer proaktivt arbete pa miljdomradet
som ocksa omfattar samtliga av bolagets betydande leveran-
torer, aven om foretagets mojligheter att paverka leveran-
torer kan vara begrénsade.

Resultatet av vasentlighetsanalysen och tillhérande
gapanalys ligger till grund for en reviderad héllbarhetsstrategi
som kommer att implementeras under 2022. Strategin delar
in Camurus hallbarhetsarbete i fyra omraden: patienter, miljo,
medarbetare och samarbeten samt ansvarsfullt féretagande.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell

partnerskap
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Camurus hallbarhetsmal 2026

©

Patienter

- Okatillgédngligheten till lAngtidsverkande
behandlingar for personer med opioidberoende till
minst 100 000 patienter i behandling i Europa,
Mellanostern och Australien
- Genomféra minst ett projekt per &r med fokus pé att
minska stigmatisering for personer med opioidberoende
- Lansera minst en ny behandling for patienter
med CNS och séllsynta sjukdomar

I

Miljé
- 30% minskning av Camurus utslapp av véaxthusgaser
relaterat till den globala distributionen av Camurus

produkter jamfort med 20217
- Reducera avfallet fran produkttillverkningen med 20%"

1) Normaliserat mot antalet produktenheter

m

Medarbetare och samarbeten

- Sakerstalla en bra psykosocial miljé for Camurus
anstallda, resulterat i en hog frisknarvaro, > 97%
- Fordelning av kon pé ledningsniva skall reflektera
foretaget som helhet (+-20%)

Vit

Ansvarsfullt foretagande

- Utbilda Camurus anstéllda, konsulter
och nyckelleverantorer i relevanta delar av
foretagets uppforandekod
- Noll fall av korruption och oetiskt affarsbeteende

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Mest vasentliga
globala mal

Hur Camurus bidrar

®

Camurus och FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Camurus hallbarhetsarbete syftar till att sakerstélla att verk-
samheten bedrivs i enlighet med och till stéd for FN:s globala
mal for hallbar utveckling och minskning av betydande risker
och negativa effekter. Av FN:s 17 mal har Camurus identifierat
fem dar foretaget ser storst potential for positiv effekt.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

\ 4

Camurus ambition &r att
forbattra livskvaliteten

for manniskor med svara
och kroniska sjukdomar.
Genom att Oka tillganglig-
heten till behandling kan
fler manniskor hjalpas till

Exempelvis bidrar Camurus
beroende med mojlighet till
signifikanta vinster, bade

for patienten, vardsystemet
och samhallet.

©

Introduktion Centrala

och strategi

battre livskvalitet och halsa.

produkt Buvidal till behand-
ling av personer med opioid-

nervsystemet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

o

Camurus verksamhet

har ett hogt foradlings-
varde och bidrar till 6kad
ekonomisk produktivitet
genom teknisk utveckling
och innovation. Foretaget
kan darmed bidra till att
bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och
miljoforstoring, samtidigt
som foretaget arbetar for
att stodja arbetstagares
rattigheter och en trygg
och saker arbetsmiljo
savaliforetaget somi
leverantorskedjan.

m

Sallsynta
sjukdomar

Cancer och
relaterade sjukdomar

Hallbarhetsstyrning
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Camurus styrelse ar ytterst ansvarig for bolagets hallbarhets-
arbete. Baserat pa analys av relevanta risker och affarsmojlig-
heter beslutar styrelsen om bolagets 6vergripande strategiska
inriktning. Vd och ledningsgrupp ansvarar for att detta omsatts

i adekvat styrning och uppféljning, dér det operativa ansvaret

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o
(=)
v

Camurus verkar for att
forbattra tillgangligheten
till behandling och minska
stigma for manniskor med
opioidberoende, for att pa
sé& vis Oka mojligheten for
alla, oavsett socio-
ekonomisk bakgrund att
deltaisamhallet pa jamlika
villkor.

Teknologi och
partnerskap

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Camurus stravar efter

ett effektivt nyttjande

av naturresurser genom
hela vardekedjan, bade
avseende produktionen
ochingéende komponen-
ter. For att minimera avfall
som gar till spillo arbetar
foretaget ocksé for att dka
mojligheterna till atervin-
ning och ateranvandning
av material.

)I‘

Medarbetare

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Camurus langtidsverkan-
de formuleringsteknologi
(FluidCrystal) har visat ge
vasentligt hogre biotill-
ganglighet av lakemedels-
substanser jamfort med
daglig oral medicinering’,
vilket vasentligen kan
minska miljdbelastningen
av lakemedlet. Lang-
tidsverkande lakemedel
kan ocksa minska behovet
av resor till och fran
behandlingskliniker.

I

Hallbarhet Finansiell

information
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for olika sakfragor ar delegerat till relevanta funktioner i
organisationen. Dessa sékerstéller att beslut implementeras
och att det dagliga arbetet kopplat till interna policys och
externa regelverk och ramverk uppréatthalls.

Som stdd i det dagliga arbetet och i kontakter med
leverantorer, affarskontakter och andra intressenter finns
ett antal styrdokument som anger Camurus regler och
forhaliningssatt, varav nagra av de viktigaste &r Camurus
uppférandekod, bolagsstyrningsrapport, Overgripande
underhall och styrning av Camurus system for compliance
(General Operation and Governance of Camurus Compliance
System), kvalitetsdtagande och kvalitetsmanual samt policys
for kommunikation, personal, arbetsmiljo samt trakasserier
och krankningar. Vidare viktiga styrdokument ar féretag-
ets sa kallade Standard Operating Procedures (SOPs) och
guidande dokument fér compliance, bland annat fér val och
samarbete med leverantorer, inkop, hantering av sakerhets-
och kvalitetsproblem relaterade till féretagets produkter etc.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
och strategi nervsystemet sjukdomar

relaterade sjukdomar

Hallbarhetsrisker

Camurus genomfor regelbundet riskanalyser bade i det
operativa arbetet och pé strategisk niva och i detta ingér
hallbarhetsrisker. Mer information om Camurus arbete med
riskhantering samt foretagets mest vasentliga affars- och
héallbarhetsrisker aterfinns pa sidorna 89-92.

Fokus i Camurus kommande héallbarhetsarbete

Under 2022 kommer Camurus pabdrja implementering av
en ny uppdaterad hallbarhetsstrategi. Baserat pa resultatet
av vasentlighetsanalysen innebéar det ett fortsatt starkt fokus
pa att bidra till samhallets och den enskildes utveckling och
valbefinnande genom utveckling och kommersialisering av
innovativa lakemedel. Darutover ingar systematiskt arbete
avseende vart foretags avtryck inom manskliga rattigheter,
miljo, klimat och anti-korruption. Mal bryts ner och omsattsi
handlingsplaner eller integreras i verksamhetsstyrningen.
Det kommer ocksa ske en fortsatt utveckling av styrdokument
och resurssattning samt rutiner for detaljerad méatning och
rapportering av héallbarhetsrelaterade nyckeltal.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information
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© Patienter

Genom utveckling av innovativa langtidsverkande lakemedel stravar Camurus till att bidra till
okad livskvalitet for individer med svara eller kroniska sjukdomar. Malet ar att utveckla och
erbjuda lakemedel som kan gora verklig skillnad for patienter, vardgivare och samhalle och bidra
till vasentligt forbattrade behandlingsresultat, 6kad livskvalitet och effektiv resursanvandning.

Battre halsa for fler Okad kunskap och medvetenhet om
Buvidal, Camurus produkt fér behandling av opioidberoende, opioidberoende och séllsynta sjukdomar
kan, férutom kliniska behandlingsférdelar for patienterna, Inom ramen for EFPIA:s (European Federation of Pharma-
bidra till att minska samhaéllsbérdan av opioidberoende med ceutical Industries) riktlinjer stéttar och samarbetar Camurus
en béattre omvarld och lagre kostnader for samhallet som med patient-, medicinska och intresseorganisationer i flera
resultat. Dartill har Camurus valt en prismodell i syfte att dka lander for att 6ka kunskapen kring allvarliga och sallsynta
tillgangligheten for fler. sjukdomar. Ett par exempel ar.
Camurus har ocksa ett flertal produkter i sen utveck-
lingsfas, bl.a. for behandling av akromegali, neuroendokrina - | Blackpool, Storbritannien, stottade Camurus stadens nya
tumorer och polycystisk leversjukdom. angreppsatt for att minska drogrelaterade dodsfall. Black-
“Nu farjag behandling pool har den hogsta drogrelaterade mortaliteten i England
en gang i manaden och son och Wales. Genom partnerskap och battre samarbete mellan
gér darifran fri” sjukvard, polis, frivilligorganisationer och socialtjanst har
Antal lander dar produkten Buvidal introducerats 17 stodet till personer med stor risk for drogrelaterade hélso-
> Las mer om Martins ber - : — " problem pa kort tid kunnat forbattras trots svarigheter
opiodberoende pa Antalet patienter i behandling vid utgdngen av 2021 25000 ) . . .
relaterade till den pdgdende pandemin.?
MSEK investerat i forskning pa opioidberoende 390

och séllsynta sjukdomar under 2021

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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2021tilldelades
Camurus Carnegies
Sustainability Award?

- Forfjarde aret i rad stottade Camurus International
Overdose Awareness Day (IOAD) - varldens storsta kampanj
for att 6ka kunskap om och minska stigmatisering kring
drogrelaterade dodsfall.

« | samarbete med globala organisatoérer deltog Camurus i
kampanj for Rare Disease Day som syftar till att 6ka kdnne-
domen hos allméanhet och beslutsfattare om séallsynta sjuk-
domar och deras effekter pa patienter.

« | partnerskap med olika patientorganisationer deltog
Camurus i World Acromegaly Day som syftar till att dela
kunskap kring och férbattra livet for personer med hypofys-
sjukdomar, sdsom akromegali.

2021
Antal patientorganisationer stottade 17
Antal forskningsprojekt stottade 8
MSEK donerade 45

Patientsdkerhet

Patientsakerhet ar hogsta prioritet for Camurus. Féretaget
foljer internationella normer och riktlinjer for lakemedels-
utveckling och distribution, t. ex. god klinisk sed (GCP), god
tillverkningssed (GMP) och god distributionssed (GDP).
Camurus foljer daven relevant lagstiftning och riktlinjer fran
regulatoriska myndigheter, sdsom europeiska ldkemedels-
myndigheten (EMA), och amerikanska motsvarigheten (FDA).
| alla utvecklingsprojekt och kliniska studier &r etiska principer
hogsta prioritet. Camurus utfor alla kliniska provningar i
enlighet med de etiska principer som har sitt ursprung i
Helsingforsdeklarationen.

Cancer och
relaterade sjukdomar

Centrala
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Patientdata hanteras i linje med gallande lagstiftning och
foretaget har interna kvalitetspolicys samt rutiner for att
sékerstélla att dessa efterlevs.

Camurus foljer och 6vervakar sina marknadsforda
produkter betraffande biverkningar, produktklagomal och
nya och ovantade sidkerhetssignaler, och informationen
rapporteras in till halsovardsmyndigheter i enlighet med
gallande regler och foreskrifter. Varje anstalld ar ansvarig for
att rapportera eventuella sdkerhets- eller kvalitetsproblem
relaterade till provningslakemedel i kliniska prévningar och
foretagets marknadsforda produkter, om hen far kannedom
om detta. Inga produktaterkallelser skedde under 2021.

Camurus ar certifierat enligt ISO 13485, en standard for
kvalitetsledning géllande hantering och utgivning av apparatur
agnad for sjukvardsbruk. Foretagets verksamhet granskas
aven regelbundet av berérda myndigheter pa respektive
marknader. For Camurus produkt episil, en munhéalevatska
som anvands for smartlindring och skydd av inflammerade
och sériga slemhinnor i munnen orsakade av t.ex. oral mukosit,
utfors arliga inspektioner av certifierat organ. Under inspek-
tionen 2021 reviderades bland annat omradena kontroll-
system, inkép, uppfoljning, matning och analys utan anmark-
ningar. For Buvidal och pagaende forskningsprojekt utférdes
inga myndighetsinspektioner under 2021. Camurus har under
2021 inte fatt nagra boter av berérda myndigheter.

Hallbarhet Finansiell

information
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Forskningsetik

Som ett forskningsbaserat lakemedelsbolag med utveckling
av differentierade och innovativa lakemedel stalls Camurus
kontinuerligt infor avvagningar i etiska fragor, exempelvis
gallande myndighetskrav, studiedesign och patientsakerhet.

All framstallning av nya lakemedel genomgar en noggrann
etisk provning pa flera nivaer och i nara samrad med berérda
myndigheter. Genom policy- och styrdokument sakerstéaller
Camurus god forskningsetik, kvalitet hos vara partners och
patientsakerhet. Validerade kvalitetssystem sakerstaller att
dessa efterlevs och eventuella incidenter utreds noggrant.
Riskbeddémning och riskhantering (I&s mer pé s.89-92)
gors ldpande och infor varje klinisk studie. Samtliga studier
och eventuella forsdkspersoner féljs upp i enlighet med
gallande riktlinjer och kvalitetssystem innan, under och efter
utford studie.

Camurus kliniska fas 2 och fas 3 proévningar offentliggors
i offentligt tillgangliga register, sdsom pa clinicaltrials.gov.

Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Energiforbrukning
huvudkontor samt
forskningsfaciliteter

2021
Fjarrvarme (MWh) 398
Fjarrkyla (MWh) 90
El (kwh) 445

Data baserade pa Camurus andel av
fastighetens totala energiférbrukning.

Milis
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Under 2021 har Camurus intensifierat sitt miljoarbete och arbetet kommer fortlépa under 2022
och framat. Detta genom att bland annat ta fram en ny miljépolicy samt i storre utstrackning
mata foretagets utslapp i syfte att till exempel minska Camurus totala koldioxidavtryck i egen
verksamhet, produktion, leverantorsled och distribution.

Klimatpaverkan

Under 2021 har Camurus pabdrjat arbetet med att kartlagga
sina klimatpaverkande utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol.
Foretaget har inga direkta utslépp, scope 1. Givet att Camurus
produktion sker hos extern tillverkare, &r Camurus utslapp fran
scope 2, dvs indirekta utslapp frdn egen energianvandning, i
sammanhanget laga. Sadana utslapp genereras endast fran el
och varme/kyla fran foretagets kontorslokaler och prekliniska
forskningsverksamhet. Camurus huvudsakliga klimatpaverkan
harror darmed fran ovriga indirekta utslapp som uppstar upp-
och nedstréoms i vardekedjan, scope 3.

Energianvandning

All energiforbrukning pa Camurus huvudkontor och pre-
kliniska forskningsfaciliteter &r fornybar. Det innebér el fran
vindkraft och helt fossilfri fjarrvéarme och fjarrkyla. Aven
energiforbrukningen pa det spanska kontoret samt pa det
australiensiska kontoret ar fornybar. Uppgifter om energi-
forbrukning finns i dagslaget for de svenska faciliteterna,
motsvarande cirka 70 procent av foretagets verksamhet.

Pa grund av fastigheternas beskaffenhet och hyresavtalens
utformning péa de internationella kontoren saknas dock i
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dagslaget data gallande foretagets totala energiférbrukning.
Camurus har som ambition att tillsammans med partners ta
fram dessa under 2022.

Koldioixdutslapp fran tillverkning, distribution
och produktanvandning

Tillverkningen av Camurus produkter bygger pa en leverantors-
kedjaifleraled och med manga aktérer och processer som
alla genererar varierande mangder koldioxidutslapp. Genom
aktiva val av leverantorer och partners har Camurus viss
mojlighet att paverka dessa utslapp, men som en mindre aktor
ar inflytandet begransat.

Camurus distribution av produkter sker inom Europa med
bensin- eller dieseldrivna lastbilar, vilket i dagslaget &r majori-
teten av de marknader dar Camurus ar verksamma. Till vissa
marknader sa som Australien sker dock transporten med flyg
for att kunna sakerstalla en god produktkvalitet. Aven Camurus
affarsresor genererar koldioxidutslapp. For att minska klimat-
paverkan arbetar Camurus for att valja klimatsmarta tjanste-
bilar och transportsatt och nar det ar mojligt och affarseffektivt
ersatta tjansteresor med digitala moten.
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1) Baserat pa Camurus andel av
fastighetens totala vattenforbrukning
2) Baserat pd Camurus andel av
fastighetens totala avfall

®

Utslapp uppstar ocksa vid resor for patienten i samband
med behandling. Har har Buvidal, med Camurus teknologi
FluidCrystal, en fordel eftersom behandling kan ges manads-
vis eller veckovis istéllet for varje dag, ofta under évervakning
av vardpersonal. Det minskar miljobelastning i form av resor
och kan dessutom dka mojligheten for patienter att deltai
arbete och studier samt bidra till att 6ka livskvaliteten.

Vatten

Vattenforbrukningen fran tillverkningen av Camurus produkter
ar lag. Produktionen av Camurus produkter i sig kraver inget

vatten, daremot anvands vatten vid rengdring av utrustning.

Camurus tillverkare anvander den mangd vatten som behovs

for att garantera en god hygien och produktsékerhet.

For huvudkontoret och dess forskningsfaciliteter var
den totala vattenforbrukningen 3976 m®? under 2021. | dags-
laget har Camurus inte tillgang till data for produktion och
internationella kontor. Féretaget har som ambition att under
2022/23 ta fram rutiner sa att foretagets totala vattenfor-
brukning kan foljas.

Avfall

Camurus stravar standigt efter att minska saval farligt avfall,
som avfalliallméanhet. Detta arbete har gett resultat, avfalls-
volymerna per séld enhet har minskat éver tid, genom att
bland annat skala upp tillverkningsprocessen. Avfallet fran
Camurus produktion innehaéller narkotisk substans och allt
definieras darfor som farligt avfall. Darav bréanns allt material
i produktion i enlighet med géllande lagkrav.

Avfallet fran foretagets forskningsfaciliteter bestar av
farligt avfall (riskavfall och I6sningsmedel) och évrigt kontors-
avfall. Exempel pa riskavfall ar sprutor, kemikalier och kontami-
nerat material s som handskar. Annat avfall som t ex papp-
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kartonger, lampor, ljusrér med mera atervinns. Under 2021
genererades pa huvudkontoret 1747 kg farligt avfall och 4 286 kg?
kallsorterat kontorsavfall, for dvriga kontor saknas uppgifter.

Kemikalieanvandning

Camurus anvander sig av kemikalier i bade analysverksam-
heten ochivéara lakemedel. Manga av dessa ar kravstallda
enligt nationella och internationella regelverk for kvalitets-
sakring och patientsakerhet. Vissa av dem klassas som farliga
och ett fatal ar uppsatta pa den europeiska kemikaliemyndig-
heten ECHA:s kandidatférteckning. Camurus hanterar dessa
kemikalier varsamt enligt existerande regler och rekommenda-
tioner och arbetar i den man det ar mojligt for att byta ut eller
minimera anvandningen av dem.

Miljéstyrning
Den tekniska avdelningen p& Camurus ar ansvarig for att god
standard uppratthalls pa miljoomradet, liksom att miljérisker
hanteras. Alla incidenter foljs upp av teknisk chef och 6évriga
berérda parter i enlighet med féretagets policy for incidenter
samt uppfoljningsrutiner. Under 2022 har Camurus som mal
att skapa an tydligare styrning inom miljdomradet, varav forsta
steget blir attintroducera en miljopolicy. Utdver att folja géllande
lagstiftning, styrs det dvergripande miljdarbetet i dagslédget av
foretagets policydokument, sdsom Camurus uppférandekod,
bilpolicy, m.m. Riskbeddmningar kopplade till miljéstyrning,
sdsom hantering av nya kemikalier eller nya laborativa arbets-
moment utférs och féljs upp regelbundet, ett arbete som leds
av den tekniska avdelningen.

Camurus kommer ocksa att utdka dialogen och kravstall-
ningen gentemot leverantérer under 2022,
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M\ Medarbetare och samarbeten

®

Camurus hade vid arsskiftet 2021/2022 148 medarbetare i flera olika lander. Verksamheten &r i
en stark tillvaxtfas och nya medarbetare tillkommer kontinuerligt. Till det kommer alla anstéllda
i leverantorskedjan. Camurus vardesétter att verksamheten kan bidra till att fler manniskor far
arbete och stravar efter att skapa en arbetsplats genomsyrad av foretagets varderingar

- innovation, kvalitet, passion, samarbete och dgarskap.

Jamstalldhet och mangfald

Camurus satter stort varde pa mangfald, jamlikhet och ansvar.
Foretaget stravar efter en balanserad sammansattning av
organisationen och arbetar for att motverka all form av
diskriminering avseende kon, etnicitet, religion, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller alder.

2021 kvalade Camurus in pé stiftelsen Allbrights grona
lista* vilket innebar att foretaget klassificeras som jamstallt
pa ledningsniva. Kartlaggningen av Sveriges borsnoterade
bolag gors varje ar och mater andel kvinnor i ledningsgruppen
och styrelsen. Foretaget arbetar for en jamn fordelning
genom att till exempel uppmuntra kvinnliga sokande till
vakanta chefspositioner. Arligen kartlaggs ocksa [6neskill-
nader i Sverige mellan man och kvinnor och regleras vid
eventuellt behov. Under 2021 behdvde inga atgarder vidtas.
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Kvinnor vs man
Ledningsgruppen

Kvinnor vs man
Chefsniva

Kvinnor vs man
Organisationen

63% 37% 30%

37% 63% 70%

Kvinnor
Mén

Arbetsmilj6é

For att blien annu attraktivare arbetsgivare har Camurus under
aret tagit nya initiativ for att utvardera och implementera
atgarder for att ytterligare forbéattra arbetsmiljo och processer
samt starka engagemanget och den gemensamma vérde-
grunden. Ambitionen ar att ge medarbetarna goda mojlig-
heter att utvecklas inom nuvarande position eller till andra
positioner inom foretaget.
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For att sdkerstalla en god och saker arbetsmiljé finns en
tydlig personalpolicy och arbetsmiljépolicy. Foretaget har
en nollvision for fysiska och psykiska arbetsskador och
anstallda erbjuds regelbundna halsokontroller i samarbete
med extern partner. Vidare har Camurus implementerade
policys och rutiner for hantering av eventuella trakasserier.
Policys och rutiner finns ocksa pa plats for hur eventuella
alkohol- eller drogproblem ska hanteras.

For Camurus anstéllda finns ett incidentrapporterings-
system for att sékerstéalla att alla incidenter, oavsett om de
leder till olyckor eller inte, rapporteras, utreds och foljs upp.
For de anstallda som arbetar laborativt finns dven sérskilda
rutiner for hantering av kemiska substanser. Vidare genom-
fors regelbundna sékerhetsdvningar och arbetsmiljokon-
troller, i enlighet med géallande lagkrav. Det &r ocksa tydligt
uttalat hur man som medarbetare ska rapportera eventuella
missforhallanden.

2021
Personalomsattning 1%
Sjukfranvaro 2,06%
Antal arbetsrelaterade skador med franvaro 1

Under 2021 initierades kvartalsvisa medarbetarrundersok-
ningar pa Camurus. Féretaget anvander sig av ett externt
verktyg, PULS, med fokus pa de fradgor som ar viktiga for
vara medarbetare. | den senaste utvarderingen for 2021,
besvarad av 90 procent av foretagets anstéllda, gav Camurus
medarbetare ett eNPS (Employee Net Promoter Score) pa
38, ett matt pa hur val medarbetarna trivs (ett varde dver
20 anses bra).
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Alla anstéllda har regelbundna medarbetarsamtal, och
ambitionen for 2022 &r att alla medarbetare dven ska haen
individuell utvecklingsplan. Varje medarbetare har dven mojlig-
het att genomfora regelbundna utbildningar. Mojligheten till
relevanta e-learnings for vara medarberate ar nagot vi planerar
att utdka under 2022.

Procent av Camurus medarbetare som pa en skala mellan
1-10 rankar 7 eller hogre pa féljande pastaenden:

Anser att Camurus har en 6ppen och
vanskaplig foretagskultur

Anser att det finns mojligheter att véxa internt
och ta sig an nya ansvarsomraden

Att man kanner sig trygg att uttrycka
sin asikt om man inte haller med

Att stress inte paverkar

ens arbetsplats negativt
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Socialt ansvarstagande i leverantérskedjan For Buvidal samarbetar Camurus totalt med sju leverantorer
Lakemedelsindustrin ar en bransch med manga leverantors- och var tillverkare med ungefar ett tiotal underleverantorer.
led och hoga krav pa sékerhet och kvalitet. Ldngs med Camurus ar noggranna med att enbart arbeta med etablerade
leverantorskedjans led finns en rad risker att beakta vad géller partners som lever upp till géllande regler och krav, och alla
exempelvis levnadsloner, tvangs-, migrant- och barnarbete, leverantorer kategoriseras som antingen A, B eller C, dér kategori
ratten till facklig anslutning samt hélso- och sakerhetsarbete. A ar den mest kritiska. | fallet med tillverkning av material for
Attinte arbeta med ménskliga rattigheter i leverantdrskedjan kommersiellt eller kliniskt bruk ar alla leverantérer kategori A.
ar saledes inget alternativ. Innan avtal sluts med en kategori A-leverantor gors besok pa

plats hos leverantéren, kontroll av bakgrundsinformation och
granskning av tillstand. For leverantérer som kategoriserats
som B eller C kontrolleras bakgrundsinformation och gransk-
ning av tillstand. All information summeras och granskas
sedaniensamlad rapport. Denna rapport uppdateras arsvis
med eventuell ny information, och ny kontroll pa plats hos
leverantdren sker i regel vartannat eller vart tredje ar. Alla
Camurus leverantorer ar granskade enligt detta system
och under 2021 utférdes sammanlagt 42 sékerhets- och
kvalitetskontroller. Var tillverkare har ett motsvarande system.
Under 2022 kommer Camurus att utdka arbetet med
uppfélining och granskning av sociala forhallanden i leverantors-
kedjan. Féretaget har ocksa som ambition att under 2022 inféra
en separat uppférandekod for leverantorer. For Camurus ar
det grundlaggande att rattigheter sdsom kollektiv forhandling,
rattvis ersattning, halsa och sakerhet, inget barnarbete, skydd
for unga arbetare, inget tvdngsarbete, ingen diskriminering,
ansténdiga arbetstider och ingen osadker anstallning ska gélla
saval hos oss som hos leverantérer som hos underleverantérer.

.
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Ansvarsfullt foretagande

Camurus stravar efter att motverka saval korruption som konkurrenshammande beteende i
hela vardekedjan. Camurus efterstravar transparens i alla kontakter och foretaget vidtar alltid
de atgarder som kravs for att skydda integriteten hos viktiga intressenter, inklusive patienter,

halso- och sjukvardspersonal och tjansteman.

Affarsetik

Camurus uppférandekod ar ett viktigt verktyg for att saker-
stalla att god affarssed och etik genomsyrar verksamheten
ochintegreras i samarbeten, processer och rutiner for alla
som arbetar for Camurus. Den finns att lasa i sin helhet pa
Camurus hemsida och revideras arligen.

I Camurus bolagsstyrningsrapport finns information
om granskning av foretagets finansiella rapporter, riktlinjer
och oberoende kommittéer for ersattningar, inklusive de
till styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare, se
sidan 143. Camurus genomfoér regelbundet riskanalyser
kopplat till finansiella risker samt tar fram atgardsplaner for
hur dessa béast hanteras. Ytterst ansvarig for god affarsetik
samt att ingen korruption féorekommer &r Camurus vd.
Operativt ansvarig ar Camurus CFO.

Camurus tar avstand fran alla former av oegentligheter
och alla leverantorer forvantas folja gallande lagar och regel-
verk for respektive marknad. Vidare stodjer inte Camurus
nagon form av politisk verksamhet, varken finansiellt eller
paannat vis.
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Attinte bara skydda den enskilde i det kliniska arbetet utan
aven digitalt &r viktigt for Camurus, som vérnar den person-
liga integriteten vid all behandling av personuppgifter. Inga
fall av brott mot dataskyddslagar har rapporterats under 2021.

Camurus efterfoljer alla tillampliga konkurrens- och
antitrustlagar. Dessa lagar forbjuder avtal med konkurrenter,
leverantorer och kunder att faststalla priser eller pa annat
satt begransa handeln.

Camurus engagerar sig inte, direkt eller indirekt, i
aktiviteter som kan ses som konkurrenshdmmande eller
oetiska, eller i ndgon aktivitet som involverar budrigging
eller bojkott. Anstallda pd Camurus bor inte engagera sig i
diskussioner eller aktiviteter som kan leda till olampligt
beteende, och bor aldrig diskutera fragor som ror prissattning,
forsaljning, lager eller marknadsféringsplaner med konkur-
renter.

Arbete mot korruption

Inom Camurus verksamhet sker dagligen ett stort antal
interaktioner med leverantorer, sjukvardspersonal, patienter,
patientorganisationer och affarspartners, i vilka vara medar-
betare riskerar utsattas for situationer som kan kopplas till
korruption. Medarbetare eller tredje part som agerar for
Camurus rékning ska aldrig erbjuda en betalning eller ge en
forman som ar avsedd att otillborligt paverka, eller forefalla
att paverka, ett affarsbeslut. Detta tydliggors i Camurus
uppférandekod och i kompletterande riktlinjer for att ge och
ta emot gavor samt bedrageri. Likasd maste alla transaktioner
rapporteras enligt lokala regelverk.
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Internutbildning i var interna uppférandekod, dar korruption
ar ett avde omradden som berérs, genomgar samtliga medar-
betare vid anstéllning.

Camurus anstéllda ar skyldiga att rapportera alla former
av misstankt korruption eller bristfallig affarsetik som medar-
betaren observerar, och alla sddana uppgifter hanteras alltid
konfidentiellt. Eventuella 6vertradelser rapporteras enligt
nuvarande rutin antingen till narmsta chef eller till funktionen
for compliance och kan goras bade muntligt och skriftligt.
Inga incidenter som ror korruption har rapporterats under 2021.

Marknadsféring

Camurus foljer EFPIA:s (European Federation of Pharma-
ceutical Industries and Associations) kod och riktlinjer, och
lokala lagar och riktlinjer, for interaktion med och marknads-
foring av lakemedel till vardpersonal, vardorganisationer och
patientorganisationer. Camurus har utarbetat tydliga rutiner
och arbetsprocesser for att moéta riktlinjernas och évrig lag-
stiftnings strikta etiska principer, vilket till exempel innebéar
att marknadsféringsmaterial ska vara korrekta, nyanserade
och evidensbaserade. Uppfoljning av efterlevnad och risker
sker regelbundet och atgarder vidtas vid behov. Alla berérda
medarbetare utbildas inom etisk marknadsféring.

Referenser

1. Albayaty M, et al. Adv Ther. 2017;34(2):560-575. 2. Blackpool report: https://www.gov.uk/
government/publications/review-of-drugs-phase-two-report. 3. https://mb.cision.com/
Main/13456/3349695/1419510.pdf. 4. https://www.allbright.se/allbrightrapporten-2021
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Utveckling av Camurus
aktie under 2021

Camurus aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista under kortnamnet CAMX.
Vid utgangen av 2021 var stangningskursen for aktien 150,80 kr.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm i december 2015 utgjorde Camurus har ocksa fortsatt att starka sin utvecklingskapacitet
ett viktigt steg i strategin att bygga ett framgéangsrikt lang- i sen fas for att ta nya innovativa produkter till marknaden.
siktigt Idnsamt lakemedelsbolag. Camurus har sedan dess

fortsatt utveckla en bred produkt- och projektportfolj och Kursutveckling

etablerat en egen effektiv marknads- och férsaljnings- Camurus aktie minskade med -17 procent under 2021. Stang-
organisation och en distributionskedija for specialistlake- ningskursen den 30 december 2021 var 150,80 kr. Hogsta
medel i Europa och Australien. betalkursen under &ret var 233,50 kr (21 februari 2021) och

lagsta betalkursen under aret var 132.40 kr (12 december

Kursutveckling fran 2021). Vid utgdngen av aret var borsvéardet 8,3 miljarder SEK.

1januari 2021 till 31 december 2021

SEK Utnyttjande av teckningsoptioner i programmet

250 TO2018/2021
Den 15 december 2021 avslutades teckningsperioden for det

200 langsiktiga incitamentsprogrammet TO2018/2021. Sammanlagt
under aret tecknades 593 394 aktier till teckningskursen

150 133,40 per aktie. Genom utnyttjande av teckningsoptionerna
tillférdes Camurus totalt 106,8 miljoner kronor (inklusive

100 betalning for utnyttjande av teckningsoptioner i
TO2017/2020-programmet som kom bolaget tillhanda

50 under forsta kvartalet 2021).

Camurus
OMXS30 Index Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Agarforhallande

I'slutet av 2021 hade Camurus AB 9 247 aktiedgare, varav
741 finansiella och institutionella placerare med innehav pa
83 procent av aktiekapitalet och rosterna, samt 8 506 privat-
personer med innehav pé totalt 17 procent av aktiekapitalet
och résterna.

Utlandska &gare svarade for 8 procent av kapitalet och
rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 65 procent av
kapitalet och résterna.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 1370 714,60 kronor
fordelat pa 54 828 584" aktier med ett kvotvarde om

0,025 kronor.

Aktiedgare 31 december 2021

Innehav

Antal aktier % av kapital % av roster
Sandberg Development AB 21875692 39,9 39,9
Fjarde AP-Fonden 3330676 6,1 6,1
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2723086 5,0 5,0
Fredrik Tiberg, CEO 1672788 31 31
Didner & Gerge Aktiefond 1518133 2,8 2,8
Svenskt Naringsliv 1150 000 21 21
Lancelot Avalon Master 1025000 1,9 1,9
Backahill Utveckling AB 826 491 1,5 1,5
CMU/Secfin Pooled Account 732 271 1,3 1,3
State Street Bank and Trust co, W9 665 915 1,2 1,2
Ovriga aktiedgare 19 272 380 35,2 35,2
54 792 432" 100,0 100,0
@ Introduktion Centrala Sallsynta Cancer och
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Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor, fordelat pa
lagst 20 000 000 aktier och hégst 80 000 000 aktier.
Camurus bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB,
vilket innebar att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktierna pa person och organisation.
Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och andel av
overskott vid eventuell likvidation.

Incitamentsprogram

Fran och med den 31 december 2021 har Camurus tre lang-
siktiga incitamentsprogram aktiva. | enlighet med bolags-
stdmmans beslut i maj 2019 och maj 2020 har tecknings-
optionsprogram som riktar sig till bolagets personal
implementerats. Optionerna varderades av ett oberoende
institut i enlighet med Black&Scholes modell och forvérvas
av deltagarna till marknadspris. Som en del av programmet
erhaller deltagaren en tredelad stay-on bonus i form av
bruttolonetillagg fran bolaget, som sammanlagt motsvarande
det belopp som deltagaren har betalt fér teckningsoptionerna.
D4 stay-on bonus ar villkorad av fortsatt anstallning redovisas
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, |dpande under
intjaningsperioden och en skuld beraknas vid varje boksluts-
tillfalle baserat pa hur mycket som har intjanats. Kostnaderna
redovisas som personalkostnad i resultatrdkningarna.

1) Det totala antalet aktier registrerade hos Bolagsverket uppgar till 54 828 584 aktier inkl.
36152 aktier som tecknades genom utnyttjande av TO2018/2021i december 2021, men som
inte utfardades forran ijanuari 2022. Euroclear har darfor 54 792 432 aktier i sitt register per
31december 2021
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Férdelning storleksklasser 31 december 2021
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Alla tre program stracker sig éver 3 ar. Tillsammans repre-
senterar de totalt maximalt 798 034 aktier, eller 1, 5 procent

Antal av det totala antalet aktier i bolaget. For mer information,
aktiedgare Antal aktier % av kapital % av roster se not 24 i &rsredovisningen 2021,
Dessutom beslutades pa bolagsstdmman som holls
1-500 6 959 864 307 1,58 1,58 . . . )
501 - 1000 941 733 134 134 134 i maj 2021 att genomféra ett personaloptionsprogram
1001 _'5 000 999 9997 475 4'07 4'07 2021/2024. Optionerna varderades av ett oberoende institut
5,001 - 10,000 131 957 687 175 175 i enlighet med Black&Scholes-modellen och beviljades de
10,001 - 15,000 47 585 629 1,07 107 anstéllda kostnadsfritt. Programmet intjdnas om 3 &r och
15,001 - 20,000 28 512 795 0,94 0,94 representerar per den 31 december 2021, 1110 900 optioner
20,001 - 142 48 911 405 89,27 89,27 (121 forhallande till aktier) eller 2,0 procent av det totala
Totalt 9247 54792 432" 100,0 100,0 antalet aktier i bolaget. Fér mer information, se not 24 i
arsredovisningen 2021.
Utdelningspolicy och férslag till utdelning
Agarkategorier 31 december 2021 Enligt den av styrelsen antagnaﬂ utdellmngspohcy komme”r
Camurus fortsatt att fokusera pé att vidareutveckla och utoka
den kliniska utvecklingsportfoljen och den kommersiella
% av roster % av kapital Antal dgare Antal aktier verksamheten enligt plan, och tillgangliga finansiella
S resurser avses att anvandas for finansieringen av denna
Svenska institutioner 7548 7548 379 41359 061 strategi. Styrelsens avsikt ar darfor att inte foresla nagon
Utlandska institutioner 713 713 362 3904 515 ; i - ) ol
) utdelning till aktiedagarna till dess att en uthallig I6nsamhet
Svenska privatpersoner 16,82 16,82 8 431 9214 106 Styrel 4 &1 att Arssts bes|ut
Utlandska privatpersoner 057 0,57 75 314750 genereras. j ylrpf Se?__ Or__eks ari arss amk”:?l esiutarom
attingen utdelning for rakenskapsaret skall ske.
100,0 100,0 9247 54792432 9 9 P

1) Det totala antalet aktier registrerade hos Bolagsverket uppgar till 54 828 584 aktier inkl.
36152 aktier som tecknades genom utnyttjande av TO2018/2021i december 2021, men som
inte utfardades forranijanuari 2022. Euroclear har darfor 54 792 432 aktier i sitt register per
31december 2021

Cancer och Medarbetare

relaterade sjukdomar

Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

Teknologi och
partnerskap

Hallbarhet

Finansiell
information



ORDLISTA

505(b)(2) Amerikansk ansokan om godkan-
nande for lakemedel som innehaller kompletta
rapporter for sékerhet- och effektstudier, dar
atminstone delar som krévs for godkédnnande
kommer fran studier som inte utforts av sokan-
den och for vilken ratt att referera ej erhallits
Agonist Lakemedel eller annan substans

som binder till och blockerar en receptor och
stimulerar receptorns aktivitet

Akromegali Sjukdom som innebéar en onormal
kroppslig tillvaxt, vilken beror pa dverproduktion
av tillvaxthormon

Analog Liknande molekylstruktur

Bioadhesiv Ett &mne som ar adhesivt,

dvs. verkar ihophallande

Biotillganglighet Ett &mnes biotillganglighet
ar ett matt pa hur mycket av ett &mne som tas
upp av kroppen

Buprenorfin Aktiv substans som ar kraftigt
smartstillande och som kan anvandas vid
opiatberoende

CE-maérkning Produktmarkning inom EU/ESS
som visar att tillverkaren eller importéren

har foljit de grundlaggande krav betraffande
sékerhet, halsa, funktion m.m. som aterfinns

i tillampliga EU-direktiv

CNS Centrala nervsystemet

CTA Klinisk prévningsansékan

Endokrina sjukdomar Sjukdomar som paverkar
det endokrina systemet, dvs. kroppens till-
verkning, insdndring och paverkan av hormoner
Endometrios Medicinskt problem som innebar
att livmoderns slemhinna (endometriet) vaxer
utanfor livmodern

Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

EU4 Samlingsbeteckning for Frankrike,
Tyskland, Italien och Spanien
Farmakodynamik (PD) Ett lakemedels effekt

i och paverkan pa kroppen

Farmakokinetik (PK) Kroppens pa- och
inverkan pa ett lakemedel

FDA Food and Drug Administration, amerikanska
livs- och ldkemedelsverket

GEP-NET Gastroenteropankreatiska neuro-
endokrina tumorer

GMP Good Manufacturing Practice, god
tillverkningssed

IGF-1 Insulin-like Growth Factor 1, insulin-
liknande tillvaxtfaktor 1

In vitro Biologisk process som sker utanfor

en levande cell eller organism

In vivo Biologisk process som sker innanfor
en levande cell eller organism

IND Investigational New Drug, nytt studielake-
medel, klassificering som ar en forutsattning
for vidareutveckling av ett lakemedel i USA
Intramuskulér injektion Injektion av ldkemedel
i en muskel, t.ex. i sdtesmusklerna

Kliniska studier Studier utforda pa méanniskor
Leuprolid Aktiv substans som bland annat
anvands vid behandling mot prostatacancer
Lipider Samlingsnamn for en grupp amnen
som bestér av fetter eller fettliknande &mnen
MENA Mellandstern och Nordafrika
Milstolpesersattning Ekonomisk ersattning
som erhalls inom ramen for ett partnerprogram
nar ett visst specificerat mal uppnatts

MME mg morfinekvivalenter

Cancer och Teknologi och
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Nanopartikel Mycket liten partikel som har
egenskaper som en hel enhet

NET Neuroendokrina tumorer, samlingsnamn
for olika typer av hormonproducerande
tumorer

Oktreotid Aktiv substans som bland annat
anvands vid behandling av cancer

Oral mukosit Inflammation i munslemhinnan
som leder till sér och smarta i munhalan

PAH Pulmonell arteriell hypertension

PLD Polycystisk leversjukdom

Peptid Molekyl som bestar av en kedja

av aminosyror

Pre-kliniska studier Studier utfordai
modellsystem, dvs. inte pd manniskor
Rekonstituering Beredning av lakemedel
infor administration, ofta tillsattande av
vatska till pulver

RP Raynauds fenomen

Setmelanotid En peptid (MC4-receptoragonist)
for behandling av ovanlig genetisk fetma
SSA Somatostatin Analogues, somatostatin-
analoger, utgér standarden for effektiv och
sdker medicinsk behandling av akromegali
och symptomkontroll av NET

Subkutan injektion Injektion av lakemedel
under huden

Sublingual Under tungan
Sarldkemedelsstatus Lakemedel for behan-
dling av allvarliga eller livshotande sjukdomar,
vilka &r sé ovanliga att lakemedelsbolag ar
ovilliga att utveckla dem av ekonomiska skal
Viskositet Matt pa hur trogflytande en vatska ar
WHO World Health Organization

Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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FINANSIELL INFORMATION

Introduktion

och strategi

Tre fragor till Jon U. Garay Alonso,
Camurus nya CFO sedan 1 februari 2022

Vad fick dig att anta rollen som ny CFO?

Jag var imponerad av hur Camurus framgangsrikt tagit Buvidal
fradn innovation till kommersiell produkt - en stor prestation

av ett foretag i Camurus storlek. Fér det andra lockades jag av

mojligheten att vara en del av foretagets tillvaxtresa, med fokus
pé foretags- och affarsutveckling och vagen mot Iénsamhet.

Hur skulle du beskriva Camurus som féretag?

Camurus ar val beskrivet av sina varderingar - innovation och
nya satt att tanka, passion - vi brinner for att gora skillnad,

samarbete inom hela organisationen, kvalitet i allt vi gér och
att ta ansvar och dgandeskap for vara beslut. Vihar en stark

Centrala Cancer och

nervsystemet

Sallsynta
sjukdomar

relaterade sjukdomar

utvecklings- och produktportfélj och ar pa god vag att blien
global aktér inom behandling av opioidberoende och andra
sjukdomsomraden.

Vad kommer att vara huvudfokus for
finansteamet under 2022?

Att utveckla en finansiell organisation som gor det mojligt for
foretaget att genomfora och uppné sina strategiska och finansiella
mal - att sakerstalla en solid support med maojlighet att vaxa, men
ocksa att 6ka kapaciteten for att kunna driva ratt strategi ifraga
om kapitalallokering. Parallellt kommer vi att utveckla vart team
bade som grupp och individer och bidra till att starka Camurus
som en bra arbetsplats.

L -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Camurus AB (publ), med sate i Lund och
organisationsnummer 556667-9105, far
harmed avge arsredovisning for verksam-
hetsaret 2021 for moderbolaget och
koncernen. Arsredovisningen samt revi-
sionsberéattelsen omfattar sidorna 78-136.
Resultatet av &rets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stallning
framgar av forvaltningsberéattelsen samt

efterfoljande resultat och balansrakningar,

rapporter dver totalresultat, kassaflodes-
analyser, specifikationer av férandringar
av eget kapital jamte tillaggsupplysningar
och noter, vilket utgdér den sammanhalina
arsredovisningen.

Finansiell 6versikt

Totala intakter uppgick till 601 MSEK

(336), en 6kning om 79 procent

Produktforsaljningen uppgick till 594

MSEK (323), en 6kning om 84 procent

« Rorelseresultatet uppgick till -111 MSEK
(-205), en 6kning om 46 procent

. Arets resultat uppgick till -90 MSEK (-167),
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
och efter utspadning pa -1,66 SEK (-3,18)

« Likvida medel vid arets slut uppgick

till 412 MSEK (462)

MSEK 2021 2020 A
Totala intakter 601 336 79%

- varav produktforsaljning 594 323 84%
OPEX 628 508 24%
Rorelseresultat -111 -205 46%
Arets resultat -90 167 46%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -1,66 -3,18 48%
Likvida medel 412 462 1%

®
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Behandling av opioidberoende

« Buvidal®tillgangligt som den forsta
langtidsverkande injektionsbehandlingen
i17 lander, med nédrmare 25 000 patienter
i behandling vid arets slut

- Samtliga marknader fér Buvidal utveck-
lades positivt under 2021 med stor
uppmarksamhet i Storbritannien dar
okad medvetenhet kring den vaxande
overdoskrisen och det medicinska
behovet lett till ytterligare finansiering
av beroendebehandling'?

« Nya marknadsgodkannande av Buvidal
vecko- och manadsdepaer av buprenorfin
i Nya Zeeland och Israel, godkannande

Produktforsaljning

MSEK
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av en ny hogre 160 mg dos av Buvidal i EU,
Storbritannien och Australien, utdkad
indikation for Buvidal i Australien till att, i
likhet med Europa, omfatta direktinitiering
av patienter som inte star pa behandling
Regulatorisk ansdkan om utvidgat
godkannande av Buvidal till att omfatta
kronisk smarta lamnades in till den
europeiska lakemedelsmyndigheten
(EMA) under andra halvéaret

Den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten (FDA) utfardade ett "Complete
Response Letter” (CRL) for Brixadi™

(det amerikanska varumarket for Camurus
produkt Buvidal) i USA den 15 december
2021

.

.

Pipeline

- Patientrekrytering och behandling fort-
skred i de tvé fas 3-studierna av CAM2029
subkutan oktreotiddepa for behandling
av akromegali och 6ver hundra patienter
har inkluderats i studierna

Dosering pabdrjadesien registrerings-
grundande fas 3-studie (SORENTO) av
CAM2029 i patienter med gastroentero-
pankreatiska neuroendokrina tumorer
(GEP-NET)

En bryggande fas 1-studie av CAM2029
doserad med den nya injektionspennan
samt forfylld spruta slutférdes och
resultaten var positiva och uppfyllde
forutbestamda krav och specifikationer
pa enkel hantering och injektionstid

Finansiell
information

Hallbarhet



Pennan introduceras nu i samtliga
kliniska program med CAM2029
Forberedelserna for start av fas 2/3-
studier av CAM2029 inom en tredje
indikation polycystisk leversjukdom
(PLD) fortskred

Arbetet med att sammanstalla ansok-
ningar om marknadsgodkénnande i
Europa och USA av CAM2029 inom
akromegali padborjades

Randomiserad, dubbelblind, fas 3-studie
av setmelanotid veckodepa (CAM4072)

i patienter med séllsynta genetiska fetma-
sjukdomar, inklusive Bardet-Biedls (BBS)
syndrom startades av Camurus licens-
partner Rhythm Pharmaceuticals
Behandlingen av patienter i en fas 2-pilot-
studie av treprostinil veckodepa (CAM2043)
for Raynauds fenomen avslutades

Organisationsutveckling

- Camurus fortsatte att vaxa och expan-
dera sin Europeiska och Australiensiska
kommersiella organisation och antalet
anstallda dkade under aret fran 134 till 148

- Aktiviteter for implementering av en
uppdaterad héllbarhetsstrategi startades

Camurus ar ett internationellt forsknings-
baserat ldkemedelsbolag med fokus pa
utveckling och marknadsforing av innova-

®

tiva lakemedel for behandling av svara och
kroniska sjukdomar. Produkterna baseras
pa den unika formuleringsteknologin
FluidCrystal® samt en omfattande expertis
inom alla faser av lakemedelsutveckling
och forsaljning. Den kliniska forsknings-
portfélien innehéller lakemedelskandidater
for behandling av bland annat opioid-
beroende och smérta, cancer och endo-
krina sjukdomar. Utveckling sker i egen regi
ochipartnerskap med internationella lake-
medelsbolag.

Camurus aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet
"CAMX".

Positiv verksamhetsutveckling mot
Ionsamhet och nya godkidnnande

2021 var ett produktivt och framgangsrikt
ar for Camurus, da foretaget trots forsvar-
ande omstandigheter, fortsatte verkstalla
sin tillvaxtstrategi. Forséljningen fortsatte
Oka och resultatet Okade kraftigt, samtidigt
som stora betydande investeringar i produkt-
portféljen gjordes, nya regulatoriska god-
kdnnanden for Buvidal for behandling
av opioidberoende erhdlls, och andra
viktiga utvecklingsprogram avancerades
mot marknaden, sdsom kronisk smarta,
akromegali och neuroendokrina tumorer.
Camurus intékter 6kade med narmare
80 procent till drygt 600 MSEK, drivet av
en vaxande férsaljning av Buvidal vecko-
och manadsprodukter for behandling av

Centrala
nervsystemet
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sjukdomar

opioidberoende. Drygt halften av intdkterna
investerades i utveckling av nya indikationer
och lovande lakemedelskandidater som
berdknas nd marknaden fran 2023 och
framat. Trots betydande investeringar i
utvecklingsportfoljen fortsatte Camurus
finansiella resultat att forbéattras i riktning
mot langsiktig [dbnsamhet.

Okad férsiljning och starkt
vetenskaplig evidensbas for Buvidal

De regulatoriska och kommersiella fram-
gangarna med Buvidal har demonstrerat
Camurus formaga att ta innovativa lake-
medel hela vagen fran idé till marknad och
patient. Under 2021 har foretagets forsk-
nings- och utvecklingsteam fortsatt det
framgangsrika arbetet med Buvidal, vilket
under aret bland annat lett till

a) nya marknadsgodkénnande av
Buvidal vecko- och manadsdepéer i
Nya Zeeland och Israel,

b) godkdnnanden av en ny hogre
dos av Buvidal i EU, Storbritannien och
Australien och

c) utdkad indikation for Buvidal i
Australien till att, i likhet med i Europa,
omfatta direktinitiering av patienter som
inte star pa behandling.

Camurus sag fortsatt stark tillvaxt
under aret huvudsakligen till foljd av
okande marknadsandelar och en starkt
ledande position inom langtidsverkande
behandling av opioidberoende pé samtliga
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Camurus marknader i Europa och Australien.
Produktforsaljningen 6kade med 84 procent
till 594 MSEK och i slutet av aret stod
narmare 25 000 patienter p& behandling
med Buvidal, vilket motsvarar en dkning
med 10 000 patienter under aret.

P& Camurus forsta marknad, Finland,
stod tre ar efter lanseringen drygt 60 pro-
cent av alla patienter med opioidberoende
pa Buvidal. l andra lander som Sverige,
Norge, Wales och Australien har antalet pati-
enter pa Buvidal fortsatt att stadigt 6ka och
patientandelen uppskattades vid arets slut
ha natt 15-20 procent. | England, Tyskland
och Spanien sags under aret ett accel-
ererat upptag i takt med att olika barriarer
addresserats och nya finansierings-
initiativ annonserats. Ett exempel pa detta
ar i Storbritannien dar regeringen Johnson
under senare delen av aret publicerade en
10-ars drogstrategi “From Harm to Hope”
med malet att skapa ett behandlingsystem
i varldsklass. For att na dit har man beslutat
skjuta till 780 miljoner GBP i ytterligare
finansiering av beroendebehandlingen i
England, och i Skottland har regeringen
tillfort 250 miljoner GBP for att adressera
den vaxande 6verdoskrisen. | bada fallen
némns innovativa langtidsverkande
behandlingar som en del av strategin for
att forbattra varden for patienter med
opioidberoende.'? Utdkad finansiering
for Buvidal har ocksa tillkkommit i Wales,
Danmark och Frankrike.
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Responsen pa behandling med Buvidal
fortsatter att vara mycket positiv bland

patienter, vardgivare och andra intressenter,

vilket ocksé reflekterats av de positiva
behandlingsresultat med Buvidal som
presenterats pa ledande konferenser och
publicerats i vetenskapliga tidskrifter under
aret. Vid sidan om vetenskapliga publika-
tioner ett betydande intresse for Buvidal
i media noterats, vilket lett till en 6kad
medvetenheten om opioidberoende som
sjukdom, patienters utsatta situation och
mojligheter till forbattrad vard och livs-
kvalitet med langtidsverkande lakemedel.
Avseende nya marknader erholl
Buvidal en positiv utvardering av franska
Haute Autorité de Santé i maj och kort
darefter lanserades Buvidal i Frankrike.

Global marknadsexpansion och
godkidnnandeprocessi USA

Arbetet med att gora Buvidal tillgangligt
pa fler marknader runt om i varlden har
fortskridit under aret och flera gransknings-
processer av ansdkningar om marknads-
godkénnande processasiolika lander i
Mellandstern. For att forbattra tillganglig-
heten till behandling i regionen, har
Camurus under aret tillsammans med
regionala partners ansokt om marknads-
godkénnande i bland annat Libanon (dar
Buvidal ocksa fatt prioriterad gransknings-
status) och Tunisien.

®

| USA invantade Camurus ett slutgiltigt
marknadsgodkannande av Brixadi for
behandling av opioidberoende den 15
december 2021. Istallet for ett godkan-
nande meddelade féretagets licenstagare
Braeburn att de fatt en ny begaran om
ytterligare information fran FDA avseende
kvalitetsbrister som identifierats hos deras
amerikanska tillverkare vid en inspektion
infor godkannandet. Fér Camurus, fore-
tagets kliniska samarbetspartners, studie-
deltagare och andra intressenter som
lange vantat pa ett godkannande av Brixadi
i USA, kom beskedet som en besvikelse.

Braeburn arbetar for narvarande
med en atgardsplan for att adressera de
observationer som identifierats av myn-
digheten, och forbereder for inskickning av
en uppdaterad ansdkan for marknadsgod-
kdnnande av Brixadii USA. En tidslinje for
inskickning och nytt godkannandebeslut
kommer meddelas sa snart besked erhallits
fran Braeburn och FDA.

Opioidberoende fortsatter vara ett
enormt och vaxande samhallsproblemii
Nordamerika. Data fran USA visar att 2021
varit det varsta aret ndgonsin sett i antal
dodsfall i opioidéverdoser, som nu éver-
stiger 70 000 per ar.° Det ar darfor av
storsta vikt att nya behandlingar gors
tillgangliga for patienter och har kan
Brixadi fa en viktig roll vid ett regulatoriskt
godkannande.
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Ansékan om utokat godkdnnande for
Buvidal till att omfatta kronisk smérta

Camurus fortsatte arbetet med att expan-
deraindikationen for Buvidal till att omfatta
aven kronisk smarta pd Camurus egna
marknader. En regulatorisk ansdkan
l&mnades under andra halvaret 2021 in till
EMA. Granskning pagér och ett utldtande
av EMA:s kommitté fér humanlakemedel
vantas under andra halvaret 2022.

Behandling av kronisk smarta betraktas
idag som en av de storsta kliniska utman-
ingarna inom sjukvarden.*® Opioider ger
effektiv smartlindring, men langvarig
behandling ar forknippat med okad risk for
beroende och missbruk.*¢ Det medicinska
behovet inom kronisk smaérta ar darfor
mycket stort, sarskilt bland personer som
ar opioidberoende, av vilka narmare halften
uppskattas lida av nagon form av kronisk
smarta.”®

Framsteg i utvecklingsportféljen

Patientrekrytering och behandling fort-
skred ifas 3-studierna av Camurus sub-
kutana oktreotiddepa (CAM2029) for
behandling av akromegali. Malet ar att
rekrytera de aterstdende patienterna under
varen sa att behandling i den pagéaende
registreringsgrundande effektstudien kan
avslutas under andra halvaret 2022. Sam-
tidigt har Camurus paborjat det omfattande
arbetet med att forbereda kommande
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ansokningar om marknadsgodkénnande av
CAM2029 inom akromegali som planeras
att skickas in till myndigheterna i USA och
Europa under 2023. Vid ett godkdnnande
kan CAM2029 bli den forsta oktreotidpro-
dukten som kan doseras subkutant och
enkelt administreras av patienten sjalv.

Dosering pabdrjades dvenien regi-
streringsgrundande fas 3-studie (SORENTO)
av CAM2029 i patienter med GEP-NET.
Malet ar att inkludera 300 patienter vid
drygt 90 kliniska centra i framst USA,
Kanada och Europa. Vidare genomférdes
forberedelserna for start av registrerings-
grundande studier av CAM2029 inom en
tredje indikation, PLD, efter att under aret
fatt IND-ansokan accepterad och sé kallad
sarldkemedelsstatus av FDA under 2021.

Forutom framsteg i de registrerings-
grundande studierna genomférdes under
aret en bryggande fas 1-studie av CAM2029
doserad med Camurus nya injektionspenna
samt forfylld spruta. Resultat fran studien
var positiva och uppfyllde forutbestamda
krav och specifikationer pa enkel hantering
och injektionstid. Pennan introduceras nu
i samtliga kliniska program: akromegali,
GEP-NET och PLD.

Mer utforlig information om framstegen
i studierna aterfinns i avsnittet Forskning
och utveckling.
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Partnerskap och tidiga projekt

Framsteg gjordes ocksa i Camurus partner-
skap och tidiga utvecklingsprogram. Fore-
tagets partner Rhythm Pharmaceuticals
initierade ett registreringsgrundande
fas 3-program for setmelanotid vecko-
depad (CAM4072). Produkten baseras pa
Camurus FluidCrystal injektionsdepa
och utvecklas for att erbjuda patienter en
enklare och bekvamare doseringsregim
med mojlighet till forbattrad behandlings-
foljsamhet jamfort med daglig medici-
nering. En randomiserad, dubbelblind,
fas 3-studie av setmelanotid veckodepa i
patienter med séllsynta genetiska brist-
sjukdomar, inklusive brist pa proopiomela-
nokortin och Bardet-Biedls (BBS) syndrom,
startades i december. Studien berédknas
inkludera 30 patienter randomiserade 1:1
for behandling antingen med veckodepé
av setmelanotid, eller med dagligt admini-
strerad setmelanotid under en period pa
13 veckor och berdknas slutféras i november
2022. Det primara effektmattet ar andelen
patienter utan viktokning under behand-
lingstiden.

Rhythm planerar starta ytterligare en
fas 3-studie av setmelanotid veckodepad i
behandlingsnaiva patienter med BBS.

Utover ovanstaende studier, slutfordes
under aret ocksa behandlingen av patienter
i en fas 2-studie av treprostinil veckodepa

®

(CAM2043) for Raynauds fenomen.
Resultat fran studien vantas under andra
kvartalet 2022.

Fokus pa Camurus medarbetare,
varderingar och hallbarhet

For att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare
har Camurus under &ret tagit nya initiativ
for att ytterligare starka de anstalldas
engagemang och forbattra arbetsmiljon.
En undersodkning bland féretagets medar-
betare under aret visade pa stor uppskatt-
ning av Camurus som arbetsgivare och
ocksa pa olika forbattringsmojligheter
som nu implementeras.

Camurus har ett starkt engagemang
inom hallbarhet och tilldelades i maj 2021
Carnegies Sustainability Award.® Under
2021 genomférdes en omfattande extern
genomlysning och analys av foretagets
hallbarhetsarbete och hur detta kan
utvecklas och synliggdras framover. Pa
basis av denna analys arbetar Camurus nu
for att realisera en uppdaterad strategisk
héallbarhetsplan, (se sidan 58).

Starkt avslut pa 2021 satter
tonen fér framtiden

Med hog forséljningstillvaxt, forbattrad
resultatutveckling och framsteg i fore-
tagets produktportfolj har Camurus
etablerat en solid grund for att under de
kommande aren genomfora sin strategi for
tillvaxt och vardebyggande genom att:
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Utveckla den ledande positionen inom
behandling av opioidberoende genom
okad tillganglighet till innovativa behand-
lingar samt expansion till nya geografiska
marknader

Diversifiera verksamheten genom att

ta nya behandlingar till marknadsgod-
kédnnande och lansering

Utoka foretagets erbjudande av innova-
tiva lakemedel och forsaljningskanaler
genom malinriktad affarsutveckling
Starka bolagets organisation, infrastruktur
och processer for att stodja fortsatt
tillvaxt, expansion och kommersiell
paverkan

Forskning och utveckling ar en viktig stra-
tegisk prioritering for Camurus. Foretagets
langsiktiga framgang ar i hog utstrackning
beroende av fortsatt innovation samt
utveckling av nya teknologier och attraktiva
lakemedelsprodukter. Camurus har, sjalvt
eller tillsammans med samarbetspartners,
idag ett flertal projekt som befinner sig i
registreringsgrundande, klinisk eller pre-
klinisk utvecklingsfas. Camurus forsknings-
och utvecklingsorganisation inkluderar
prekliniska, farmaceutiska och analytiska
samt kliniska och regulatoriska funktioner.
Bolagets forsknings- och utvecklingskost-
nader uppgick 2021 till 389 (239) MSEK,
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vilket motsvarar 62 (47) procent av rorelse-
kostnaderna.

Vid sidan av positiva resultat fran de
kliniska studierna och regulatoriska fram-
steg inom opioidberoende, har utveck-
lingen fortsatt inom andra viktiga kliniska
program och projekt i tidig utvecklingsfas,
bade i egen regioch inom ramen for fore-
tagets olika partnerskap.

Buvidal - opioidberoende

Opioidberoende ar ett allvarligt, kroniskt
sjukdomstillstand som kannetecknas av
frekventa aterfall och &r ett vaxande globalt
halsoproblem. Behandlingen utgors ofta av
daglig medicinering med buprenorfin eller
metadon, som ar effektiv men forknippad
med begréansad behandlingsfoljsamhet,
samt risk for lakemedelslackage, éverdos
och oavsiktlig exponering mot minder-
ariga.

Buvidal (buprenofin) injektionsvatska,
depalésning anvands for att behandla
opioidberoende hos vuxna och ungdomar
som ar 16 ar eller &ldre, som &ven far
medicinskt, socialt och psykologiskt stod.
Den langtidsverkande subkutana behan-
dlingen finns tillganglig bade som vecko-
och som manadsprodukter samt i flera
dosstyrkor, vilket gor att behandlingen kan
anpassas till patientens individuella behov
och livssituation. Buvidal &r bade snabb-
och langtidsverkande och dampar effektivt
abstinenssymptom och drogbegar hos
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patienter samt blockerar den upplevda
effekten av andra opioider, vilket ocksa kan
ge skydd mot 6verdos.

Det omfattande kliniska utvecklings-
programmet som ledde fram till marknads-
godkénnande visade pa en statistiskt for-
béattrad behandlingseffekt med Buvidal
jamfoért med dagligt administrerat sub-
lingualt buprenorfin. Kliniska studier har
ocksa visat pa en hog patienttillfredstal-
lelse, retention och en bra sékerhetsprofil
generelltjamforbar med den etablerade
profilen for buprenorfinprodukter,
med undantag for milda till mattliga,
dvergaende reaktioner vid injektionsstallet.

Under aret fortsatte antalet patienter
som behandlas med Buvidal att 6ka, delvis
beroende pa en vaxande medvetenhet
bland beslutsfattare och vardpersonal om
den positiva inverkan Buvidal kan ha pa
patienter och varden. Aven minskade
pandemirestriktioner mojliggjorde ater
mer interaktion med nyckelintressenter.
| Storbritannien och Skottland togs viktiga
initiativ for att bekdmpa en vaxande opioid-
kris med nya statliga medel och publi-
cerade policys som lyfter fram langtidsver-
kande buprenorfin som ett viktigt element
for att forbattra varden for patienter med
opioidberoende.? Dessutom allokerade
Wales, Danmark och Frankrike medel for
att forbattra tillgdngen till behandling av
opioidberoende och langtidsverkande
buprenorfin.

®

| Belgien fick Camurus ett positivt pris- och
ersattningsbeslut, vilket mojliggor bredd-
ning av verksamheten efter att tidigare
varit fokuserade péa kriminalvarden.

I USA fick Braeburn den 15 december
2021 ett nytt Complete Response Letter
(CRL) fran FDA for den uppdaterade NDA
for Brixadi.

CAM2038 -Behandling av
kronisk smarta

Kronisk smarta ar ett globalt folkhalso-
problem och orsakar forsamrat allmantill-
stand, nedsatt arbetsféormaga, minskad
livskvalitet samt 6kad risk fér beroende
och missbruk av starka opioider.

En regulatorisk ansokan for att utdka
indikationen for Buvidal till kronisk smérta,
lamnades under andra halvaret 2021 in till
EMA. Granskning pagér och ett utldtande
av EMA:s kommitté for humanlakemedel
vantas under andra halvaret 2022.

CAM2029 - Behandling for patienter
med akromegali och GEP-NET

CAM2029 ar en langtidsverkande subkutan
depad av somatostatinanalogen oktreotid
som utvecklas fér behandling av akromegali
och GEP-NET. Den nuvarande marknads-
ledande somatostatinanalogprodukten
Sandostatin® LAR® behodver blandasi flera
steg innan den kan administreras intramu-
skulart av sjukvardspersonal. CAM2029 har
utvecklats som en forfylld spruta eller en
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injektionspenna, for ytterligare forenklad
sjalvadministrering, och kan enkelt doseras
subkutant av patienten sjalv.

Patientrekrytering och behandling
fortskred i de tvéa fas 3-studierna av Camu-
rus subkutana oktreotiddepa (CAM2029)
for behandling av akromegali och 6ver ett
hundra patienter har inkluderats. Malet ar att
rekrytera de aterstaende patienterna under
varen sa att behandling i den pagéaende
registreringsgrundande effektstudien
kan slutféras under andra halvaret 2022.
Parallellt med slutférandet av fas 3-pro-
grammet paborjades det omfattande
arbetet med att forbereda kommande
ansokningar om marknadsgodkénnande av
CAM2029 inom akromegali som planeras
att skickas in till myndigheterna i USA och
Europa under 2023. Vid godkédnnande kan
CAM2029 bliden forsta oktreotidprodukten
som kan doseras subkutant och enkelt
administreras av patienten sjalv.

Dosering pabdrjades dven i en regis-
treringsgrundande fas 3-studie (SORENTO)
av CAM2029 i patienter med GEP-NET.
SORENTO &r en randomiserad, aktiv-
kontrollerad, multicenterstudie med
huvudsyftet att visa statistiskt forbattrad
behandlingseffekt for CAM2029 jamfort
med nuvarande standardbehandlingar.
Malet ar att inkludera 300 patienter vid
drygt 90 kliniska centra i framst USA,
Kanada och Europa. Overgripande resultat
vantas mot slutet av 2024.
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Utdver pagaende program for behandling
av akromegali och GEP-NET genomférdes
under aret forberedelserna for start av

en fas 2/3-studie av CAM2029 inom en
tredje indikation, polycystisk leversjukdom
(PLD). Efter att under aret fatt IND-ans6kan
accepterad och sa kallad sarlakemedels-
status av FDA for CAM2029 for behandling
av PLD planeras studien starta under forsta
halvéret 2022.

Forutom framstegen i de registrerings-
grundande studierna genomférdes under
aret en bryggande fas 1-studie av CAM2029
doserad med Camurus nya injektions-
penna samt forfylld spruta. Resultat fran
studien var positiva och uppfyllde forut-
bestamda krav och specifikationer pa
enkel hantering och injektionstid. Pennan
introduceras nu i samtliga kliniska program:
akromegali, GEP-NET och PLD.

CAM2043 - Behandling av PAH
och Raynauds fenomen

CAM2043 ar en langtidsverkande subkutan
treprostinilformulering som utvecklas som
ett patientvanligt behandlingsalternativ for
patienter med pulmonell arteriell hyperten-
sion (PAH) samt for behandling av Raynauds
fenomen (RP). Utover att erbjuda mindre
frekvent dosering och undvika behovet av
kontinuerlig infusion, kan CAM2043 minska
riskerna kopplade till nuvarande parenterala
produkter for PAH, sdsom infusionsrela-
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Fas1 Fas 2 Fas 3 Registrering Marknad
CAM2043 CAM2029 CAM2029 Brixadi™ Buvidal®
Pulmonell arteriell Polycystisk leversjukdom Akromegali Opioidberoende (US)" Opioidberoende
hypertension
CAM2047 CAM2032 CAM2029 CAM2038 episil®Munhalevatska
Cytostatika-inducerat Prostatacancer Gastroenteropankreatiska Kronisk smaérta (EU) Oral mukosit
illamaende och krakningar neuroendokrina tumérer
CAM2048 CAM2043 CAM4072
Postoperativ smaérta Raynauds fenomen Genetiska

fetmasjukdomar?

CAM4071
Endokrina stérningar

terade reaktioner eller behovet att standigt
béra en infusionspump. CAM2043 har
studerats i en slutford 6ppen fas 1-studie.
Behandlingen i fas 2-pilotstudie av
CAM2043 for behandling av systemisk
skleros och sekundért Raynauds fenomen
avslutades under aret och resultat véntas
rapporteras under andra kvartalet 2022.

Andra projekt baserade pa
FluidCrystal i klinisk utvecklingsfas

Camurus har flera ytterligare produkt-
kandidater i klinisk utveckling.

CAM2032 ar en langtidsverkande pro-
duktkandidat med leuprolid for behandling
av prostatacancer utvecklad for admini-
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1) Licensierad till Braeburn
2) Licensierad till
Rhythm Pharmaceuticals

strering av patienten sjalv. CAM2032 har
framgéngsrikt utvarderats i tva avslutade fas
2-studier. Endometrios och tidig pubertet
ar exempel pa mojliga tillaggsindikationer
for CAM2032. Diskussioner pagar med
intressenter angdende mojlig utlicensering.
CAM4071 ar en langtidsverkande
formulering av pasireotid, en substans for
narvarande godkand fér behandling av
Cushings syndrom och akromegali som
andrahandsbehandling. CAM4071 har
studerats i en avslutad doseskalerande fas
1-studie som undersokte farmakokinetik,
farmakodynamik och sakerhet i friska fri-
villiga studiedeltagare. Under aret inleddes
vidare utveckling av produktkandidaten.
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CAM4072 &r en veckodepd av setmelanotid,
som utvecklas tillsammans med Camurus
partner Rhythm Pharmaceuticals for
behandling av flera séllsynta genetiskt
betingade fetmasjukdomar. Produktkandi-
daten baseras pa Camurus FluidCrystal
injektionsdepéa och utvecklas for att erbjuda
patienter en enklare och bekvamare dose-
ringsregim med mojlighet till forbattrad
behandlingsfoéljsamhet. Studieresultat i
friska frivilliga forsdkspersoner med grav
fetmasjukdom visade att behandlings-
effekten med veckoprodukten ar likvardig
med den som uppnéas med dagliga injek-
tioner av setmelanotid. Rhythms korttids-
verkande formulering av setmelanitid,
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Imcivree™, godkdndes i slutet av november
2020 av FDA for behandling av genetisk
betingad fetma kopplad till brist av pro-
opiomelanokortin (POMC), proproteinkon-
vertas subtilisin/ kexin typ 1 (PCSK1) eller
leptinreceptor (LEPR). Detta foljdes av ett
godkénnande i EUijuli2021.

Under aret startades en randomiserad,
dubbelblind, fas 3-studie i patienter med
sallsynta genetiska bristsjukdomar, inklu-
sive Bardet-Biedls (BBS) syndrom. Efter
arsskiftet padborjades doseringen i studien
som totalt berdknas inkludera 30 patienter
randomiserade 1:1 for behandling med
veckodepa av setmelanotid och dagligt
administrerad placebo, eller med dagligt
administrerad setmelanotid och vecko-
depa med placebo under en period pa
13 veckor. Det primara effektmattet ar
andelen patienter utan viktokning under
behandlingstiden.

Tidiga utvecklingsprojekt

Flera nya lakemedelskandidater valda

med stdd av initiala marknadsanalyser,
utvarderas i farmaceutiska och prekliniska
studier. Projekten omfattar formulerings-
optimering med avseende pé t.ex. frisattning
av den aktiva substansen, stabilitet samt
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farmakologiska, toxikologiska och saker-
hetsrelaterade egenskaper i relation till
definierade produktprofiler.

Samarbetsprojekt

Camurus har flera pagaende samarbeten
med biotech- och ldkemedelsbolag i
preklinisk utvarderingsfas dar FluidCrystal
injektionsdepéasystemet utvarderas till-
sammans med olika aktiva substanser.
Projekten omfattar saval marknadsfoérda
aktiva substanser, dar Camurus samarbets-
projektet kan vara en del av livscykelhan-
teringen, som helt nya substanser dar
FluidCrystal-teknologin ingar i den téankta
utvecklingsstrategin fran start.

Utveckling i egen regi

Camurus forskningsteam utvéarderar kon-
tinuerligt nya projektmajligheter for att
bredda utvecklingsportféljen med produkt-
kandidater baserade pa FluidCrystal-
teknologin. Varje ny produktkandidat
analyseras noggrant med fokus pa

fem nyckelkriterier: medicinskt behov,
teknologimatchning, tidseffektiv klinisk
utveckling och marknadsregistrering,
marknadsexklusivitet och patentskydd
och marknadspotential. Nar dessa kriterier
uppfyllts utvarderas produktkandidaten

i prekliniska studier mot den énskade
produktprofilen bland annat med avseende
pa “drug loading”, tillverkningsbarhet,
stabilitet och frisattning in vitro och in vivo.
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episil - innovativ behandling
mot smértai munnen

episil® munhalevatska anvands for behand-
ling av sméartsamma och inflammatoriska
tillstand med sar och blasor i munnen, t.ex.
oral mukosit som ar en vanlig biverkning
av cellgifts- och/eller strélbehandling. Vid
kontakt med munslemhinnan omvandlas
episil till ett skyddande gelskikt pa mun-
halans slemhinnor, vilket ger effektiv smaért-
lindring i upp till 8 timmar. episil munhale-
vatska baseras pd Camurus teknologi
FluidCrystal bioadhesiv vatska.

Forséalining och distribution sker
genom egen marknadsforing i Sverige,
Finland och Storbritannien och av distribu-
tionspartners i dvriga lander sdsom Japan,
Sydkorea, Kina och Australien.

episil inkluderades nyligen i de forsta
riktlinjerna fér behandling av oral mukosit
i Kina. I riktlinjerna, som &r utvecklade
av Chinese Society of Clinical Oncology
(CSCO), rekommenderas episil som stan-
dardbehandling for oral mukosit i Kina.
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Fem arisammandrag fér koncernen

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 601 336 106 49 54
Rorelseresultat -111 -205 -360 -287 244
Finansiella poster, netto -1 -1 -2 0 0
Arets resultat -90 167 290 235 191
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -1,66 -318 -6,23 -5,77 -511
Resultat per aktie efter utspadning, kronor” -1,66 -3,18 -6,23 -5,77 -511
Soliditet i koncernen, procent 78% 81% 82% 69% 81%
Eget kapital 849 847 632 252 385
Likvida medel 412 462 359 134 315
Antal anstallda vid periodens slut 148 134 120 94 71
Antal anstéllda inom FoU, vid periodens slut 83 77 67 58 48

1) Utspadningseffekten ar framraknad enligt IAS 33

Omsittning Rorelsekostnader Rorelseresultat
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1) Till fasta véaxelkurser i januari 2021.

®

Intakter och resultat

Koncernens totala nettoomsattning for aret
blev 600,6 (336,0) MSEK motsvarande en
okning om 79 procent jamfort med fore-
gdende ar (78 procent vid CER"). Bolagets
intaktsstrommar kommer fran produktfor-
séljning, licensavtal och projektaktiviteter.

Under aret blev produktforsaljningen
5941 (322,5) MSEK, en 6kning om 84 procent
(84 procent vid CER) jamfort med foregé-
ende ar, och ar framst hanforlig till forsalj-
ning av Buvidal i EU och Australien.

Marknads- och forséljningskostnaderna
uppgick under aret till 212,2 (171,8) MSEK.

Administrationskostnaderna uppgick
till 27,6 (97,6) MSEK. Minskningen jamfort
med foregdende ar ar framst hanforlig till
legala kostnader under 2020.

Forsknings- och utvecklingskosnader,
inklusive avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, uppgick
till 388,7 (238,7) MSEK. Den 6vervagande
delen av kostnaderna kommer fran det
pagaende registreringsgrundande pro-
grammet av CAM2029 for behandling av
akromegali och forberedelser infor start av
fas-3 studier av CAM2029 fér behandling
av GEP-NET.

Ovriga intékter uppgick under aret
till 2,7 (2,1) MSEK.

Rorelseresultatet for aret blev -110,6
(-205,2) MSEK, en forbéattring med 46
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procent ochilinje med kommunicerad
prognos.

Koncernens finansnetto uppgick till
-1,2 (-1,3) MSEK.

Efter bedémning av moderbolagets
skattemassiga underskottsavdrag har en
skatteintakt om 21,3 (39,3) MSEK redo-
visats i koncernen.

Arets resultat for koncernen uppgick
till -90,4 (-167,3) MSEK, en forbattring om
46 procent.

Kassafl6de och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapitalet
var negativt och uppgick for aret till -90,1
(-198,6) MSEK.

Forandringen irérelsekapitalet pa-
verkade kassaflddet negativt med -53,3
(-40,2) MSEK vilket huvudsakligen forklaras
av 6kade kundfordringar fran forsaljnings-
okningen.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten blev -4,9 (-3,3) MSEK och avser
framst investeringar i kliniska studier av
marknadsférda produkter.

Fran finansieringsverksamheten upp-
gick kassaflodet till 98,9 (347,9) MSEK och
avser framst amortering pa leasingskuld,
-71 MSEK, samt utnyttjande av tecknings-
optioneri T02018/2021, 78,4 MSEK, samt
betalningar for utnyttjande av tecknings-
optioner i TO2017/2020, 27,6 MSEK, vilka kom
bolaget tillhanda under forsta kvartalet 2021.
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Det totala kassaflodet for aret uppgick
till totalt -49,5 (105,7) MSEK. Skillnaden
jamfort med foregaende ar &r framst
hanforligt till den riktade nyemission som
genomférdes under 2020.

Finansiell stallning

Per den 31december 2021 uppgick
koncernens likvida medel till 411,6, (461,8)
MSEK och eget kapital uppgick till 848,9
(847,4) MSEK. Skillnaden jamfort med fore-
gdende &r ar framst kopplad till bolagets
resultat, den riktade emissionen som
genomférdes under 2020 samt utnyttjande
av teckningsoptioner i programmet
TO2018/2021.

Inga lan fanns upptagna per den 31
december 2021 eller har tagits upp sedan
dess.

Sasongsvariationer

Bolagets forsaljning uppvisar inga tydliga
sasongsvariationer.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick 2021 till
571,5 (337,0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -130,5 (-221,3) MSEK och arets
resultat till -103,3 (-177,6) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick
per den 31 december 2021till 779,2
(792,1) MSEK och balansomslutningen till
956,2 (942,2) MSEK, varav likvida medel
till 365,4 (429,3) MSEK.
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Miljéinformation

Camurus verksamhet ar inte tillstands-
pliktig enligt miljobalken men kontrolleras
regelbundet vid miljdinspektioner. Bolaget
foljer myndigheternas krav pa hantering
och destruktion av miljéfarligt avfall och
arbetar aktivt for att minska energifoérbruk-
ningen och anvandningen av miljofarliga
amnen. Camurus &r inte involverat i nagon
miljotvist.

Aktiekapital och dgande

Per den 31 december 2021 uppgick
Camurus aktiekapital till 1 370 714,60 SEK
fordelat pa 54 828 584" aktier, med ett
kvotvarde per aktie om 0,025 SEK.

Det totala antalet utestdende aktier
uppgick till 54 828 584" stamaktier med
vardera en rost.

Den enskilt storsta aktiedgaren i
Camurus var Sandberg Development AB
med totalt 21875 692 aktier, motsvarande
39,9 procent av rosterna och kapitalet.

1) Det totala antalet aktier registrerade hos Bolagsverket uppgar
till 54 828 584 aktier inklusive 36 152 aktier som blev tecknade
genom utnyttjande av optioner i TO2018/2021i december 2021,
men som inte blev registrerade forranijanuari 2022. Darfor har
Euroclear 54 792 432 aktier i sitt register.
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Medelantalet anstallda i koncernen uppgick
under 2021till 128 (120), varav 65 procent
(83) kvinnor. Vid arets utgang uppgick
antalet anstallda till 148 (134), varav 83 (77)
inom forskning och utveckling, 50 (44) inom
marknad och forsaljning samt affarsutveck-
ling, och 14 (12) inom administration.

Av det totala antalet anstéllda under
2021 var 66 procent kvinnor och 34 procent
man. Alla anstallda far samma bemotande
och erbjuds samma mojligheter oavsett
alder, kon, religion, sexuell laggning, funk-
tionshinder eller etnisk tillhorighet.

Loner och andra erséattningar, uppgick
till197,3 (175,4) MSEK.

Forslag till vinstdisposition
fér rakenskapsaret 2021

Foljande star till arsstammans forfogande:
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel, 766 474 KSEK, balanseras i ny
rakning. Styrelsen foreslar ingen utdelning
for rakenskapsaret 2021.

Betraffande bolagets resultat och
stallning i dvrigt hénvisas till efterfoljande
resultat-och balansrakning med tillhérande
tillaggsupplysningar och bokslutskommen-
tarer.
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Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare godkandes av arsstdmman
2020. Avsikten ar att riktlinjerna ska fortsatta
gallaifyraar framtill arsstémman 2024.

Mer information om fast och rorlig
ersattning finnsinot 9 och 28.

Finansiell utsikt 2022

Den finansiella utsikter for 2022 ar enligt
foljande:
a) Produktforsaljning 875 till 925 MSEK,
+47 - 56 procent,
b) Totala intakter 900 till 950 MSEK,
+50 - 58 procent,
c) Rorelseresultat -60 till +10 MSEK,
+46 - 109 procent.

Prognosen exkluderar milstolpes-
betalningar relaterade till godkannande
av Brixadii USA, samt baseras pa valuta-
kurserijanuari 2022.

Handelser efter balansdagen

Under februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina och inledde en militar konflikt
mellan de b&dalanderna. Camurus férvantar
sig ingen vasentlig direkt paverkan men kan
paverkas av volatilitet i valutakurser och
fraktkostnader.
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RISKER

Utifran uppsatta mal a&r Camurus och dess
verksamhet forknippad med risker. Camurus
integrerade process for riskhantering
amnar sékerstélla att risker och oséker-
heter identifieras, bedéms och hanteras
P4 ett sa tidigt stadium som mojligt.

Inom Camurus ar riskhanteringen en
integrerad del i den dagliga verksamheten
och ledningsgruppen genomfor konti-
nuerlig riskinventering och riskbedémning
utifran de for bolaget uppsatta malen.

Vid riskbeddmning utvarderas sannolik-
heten for att en risk ska intraffa och konse-
kvenserna av att en sddan risk resulterar
ienreell hdndelse. Identifierade risker
och riskminimerande atgéarder dokumen-
teras. Aterrapportering sker I6pande till
styrelsen.

Skatte- och finansiella risker granskas
regelbundet i férebyggande syfte och
vasentliga beddémda skattemassiga,
juridiska och finansiella risker redovisas i
koncernredovisningen.

Lakemedelsutveckling och projekt
i tidiga utvecklingsskeden

Camurus har idag, sjalvt eller tillsammans
med samarbetspartners, ett flertal program
i klinisk utveckling och ett antal projekt i
preklinisk utvardering.

Projekten kraver fortsatt forskning
och utveckling och ar darmed foremal for
sedvanliga risker kopplade till lakemedels-
utveckling, sdsom att produktutvecklingen
forsenas och att kostnaderna blir hogre an
forvantat eller att produktkandidaternaii
nagot skede av utvecklingen inte visar sig
vara tillrackligt effektiva eller sdkra och att
Camurus inte erhaller nédvandiga myndig-
hetsgodkéannande.

I tillagg till finansiella och medicinska
framsteg, mats Camurus i allt hogre grad
pa en mangd olika hallbarhetsaspekter.
Ett flertal aspekter paverkar Camurus
verksamhet sdsom miljomassig héllbarhet,
maénskliga rattigheter i forsérjningskedjan,
tillgadngen till patienter, samt fragor rela-
terade till Camurus humankapital. En ofor-
maga att visa ett genuint intresse och
arbete med héllbarhetsfragor kan resultera
i negativa effekter pd Camurus rykte,
verksamhet, finansiella resultat och/eller
aktiekurs. For att spegla den vaxande
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betydelsen av hallbarhetsfrdgorna togs
denna risk upp grundligt under 2021 och
ytterligare information om detta arbete
finns beskrivet i hallbarhetskapitlet pa
sidorna 58-71.

Kliniska prévningar och
regulatoriska godkdnnanden

Innan en ldkemedelskandidat kan lanseras
pa marknaden maste Camurus eller dess
samarbetspartner genomfoéra prekliniska
och kliniska studier for att i dessa doku-
mentera och pavisa att produktkandidaten
ger upphov till en signifikant behandlings-
effekt och har en acceptabel sékerhets-
profil. Underlatenhet att folja myndighets-
krav kan leda till varningsbrev, nedstang-
ning av tillverkningen, misslyckanden
att erhalla produktgodkannanden, eller
avstangning. Foljande faktorer ar svara att
med sédkerhet forutsaga:

a) nar den planerade kliniska prov-
ningen kommer att starta eller slutfoéras,

b) nar i tiden kostnader kommer att
uppsta for kliniska provningar, samt

c) den forvantad effekt som ska upp-
nas, vilket kan leda till att kliniska studier
avbryts eller stélls in, eller att produktkandi-
daten inte erhéller nddvandiga tillstand
for vidare kliniska studier eller forsaljning
pa marknaden.

Positiva resultat av kliniska provningar
avser att stodja ansdkningar om marknads-
godkannande fran tillsynsmyndigheter
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runt om i varlden for att erhéalla marknads-
godkénnande, och for att kommersialisera
framtida produkter. Sddana godkannande
fran myndigheter ar inte enbart under
Camurus kontroll.

Produkt- och teknologisamarbeten
med andra lakemedelsbolag

Produkt- och teknologisamarbeten &r en
mycket viktig del av Camurus strategi for
att oka sin utvecklingskapacitet och
kommersiella genomslagskraft samt uppna
[6nsamhet. Camurus huvudsakliga risker ar:

a) att ett eller flera av bolagets
befintliga samarbetsavtal sdgs upp,

b) att Camurus i framtiden inte
lyckas ingé fler sddana avtal. Camurus
mojligheter att realisera vardet av sina pro-
duktkandidater kan férsenas eller forhindras
i avsaknad av sddana samarbetsavtal,

c) att meningsskiljaktigheter kan
uppsta mellan Camurus och dess partners,

d) att sddana partners inte uppfyller
sina avtalsenliga dtaganden eller att
partnern beslutar sig for att prioritera
utvecklingen av alternativa produktkandi-
dater som kan komma att konkurrera med
Camurus samarbeten/produktkandidater
/produkter.

Vidare kan det vara svart att med séker-
het forutsaga nar projekt och samarbeten
kommer starta och sluta, eftersom de
tidplaner som satts upp nar samarbetet
inleds till sin natur ar indikativa.
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Intdkter fran samarbetspartners
och licenstagare
En del av Camurus intékter forvantas besta

av intékter fran samarbetspartners och
licenstagare (huvudsakligen milstolpes-

ersattningar och forséljningsbaserad royalty).

Alla saddana intakter &r beroende av att
bolagets produktkandidater utvecklas val
och uppnar éverenskomna utvecklings-
och regulatoriska milstolpar, samt av den
efterféljande produktlanseringen och
forsaljningen pa marknaden, d.v.s. faktorer
som Camurus inte har direkt kontroll 6ver.

Myndighetsprévning och
registrering av nya ldkemedel

For att paborja och genomféra kliniska
préovningar av en produktkandidat, for
att kunna marknadsféra och sélja ett lake-
medel och for att kunna tillverka och
distribuera det, maste tillstdnd eller god-
kdannande erhéllas av berérda myndig-
heter i respektive land eller region.
Camurus ar beroende av myndigheters
rutiner, asikter och krav for att erhélla
sadana licenser, vilket kan paverka for-
vantad tid eller kostnad for att fa dem.
Aven efter det att en produkt har
godkants for marknadsféring kommer
Camurus och dess samarbetspartners,
inklusive tillverkare av produkt och kliniskt
provningsmaterial, att vara skyldiga att
uppfylla myndighetskrav avseende tillverk-
ning, distribution, sdkerhetsrapportering

®

och tillsyn éver marknadsféringen av
produkterna. Underlatenhet att leva upp
till kraven kan resultera i avbrott i forsorj-
ningskedjan eller pafoljder for Camurus
och dess externa partners.

Varuforsorjning och hantering av
narkotiska preparat

Camurus lagger ut tillverkning och distri-
bution av sina produkter pa entreprenad.
Som en foljd av detta kan Camurus inte
helt kontrollera utférandet, miljopaverkan
och efterlevnad av méanskliga rattigheter
i leveranskedjan. Dessa risker hanteras
genom avtal med tredje part, &ven om
dessainte ar fullstandigt heltdckande.
Till exempel &r risken for ryktesspridning
avseende miljoovertradelser eller krank-
ningar av ménskliga rattigheter inte mojlig
att minska kontraktuellt.

CAM2038 (inklusive Buvidal och
Brixadi™) innehaller narkotiska preparat
eller s.k. kontrollerade &mnen och &ar dar-
for foremal for sarskilda regulatoriska fore-
skrifter, t.ex. i fraga om framstallning,
handhavande, import och export. Under-
latenhet av Camurus, dess samarbetspart-
ners, kontraktstillverkare eller distributorer
att efterleva dessa regler och etiska normer
kan resultera i avbrott i forsorjningskedijan,
administrativa, civilrattsliga eller straffratts-
liga sanktioner som skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pad Camurus verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.
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Kommersialisering, marknads-
acceptans och beroende av
ersattningssystem

Nar en lakemedelsprodukt erhaller mark-
nadsgodkannande finns det en risk att
forsaljningen, regionalt eller globalt, inte
kommer motsvara forvantningarna och
att kommersiella framgangar uteblir.

Graden av marknadsacceptans
och férséljning av ett lakemedel beror
pa ett flertal faktorer, inklusive produkt-
egenskaper, klinisk dokumentation
och resultat, konkurrerande produkter,
distributionskanaler, tillganglighet, pris
och formanserséattning, forsaljnings- och
marknadsféringsinsatser, forskrivande
lakares kunskap samt att kliniska fordelar
overvager bieffekter och andra effekter
av behandling.

Ersattningen som en lakemedelspro-
dukt fran tid till annan kan erhalla beror
ofta pa det varde produkten anses kunna
tillfora patienten, sjukvardssystemet
och samhallet i stort. Det finns en risk for
att produkterna inte kvalificerar sig for
subventioner fran privat och offentligt
finansierade sjukvardsprogram eller
att ersattningen blir lagre an forvantat,
vilket bland annat kan paverka marknads-
upptaget for produkten eller vinstmargi-
nalen. Ersattningssystem kan ocksa komma
att forandras fran tid till annan, vilket
forsvarar mojligheten att forutse vilka
formansvarden och ersattningar en
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receptbelagd produkt kan erhalla. Parallellt
kan regeringar undersoka alternativa system
for att minska den 6kande andelen av
farmaceutiska lakemedel i deras respektive
bruttonationalprodukt.

Patent och andra immateriella
rattigheter

Camurus har en aktivimmaterialratts-
strategi, dar bolaget stravar efter att
skydda sina plattformsteknologier och
produkter pa viktiga varldsmarknader.
Det foreligger en risk att befintliga och
framtida patent, varumarken och évriga
immateriella rattigheter som innehas av
Camurus inte kommer att utgora ett full-
gott kommersiellt skydd mot intrang och
konkurrens.
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Konkurrens

Lakemedelsindustrin ar mycket konkurrens-
utsatt och produktutvecklingen kdnne-
tecknas av betydande innovation. Camurus
nuvarande och potentiella konkurrenter
kan vara allt fran stora multinationella
lakemedelsfoéretag, etablerade bioteknik-
foretag, specialiserade lakemedelsbolag
och generikafoéretag, samt universitet och
andra forskningsinstitutioner. Konkur-
rensen kan paverka bade kommersiell
produkt och produkter under utveckling.

Valutakursrisker

Camurus ar utsatt for valutarisk i form av
transaktionsexponering. Camurus har

sitt sate i Sverige och redovisar finansiell
stallning och resultat i SEK. Transaktions-
exponering uppstar vid kop och forsalj-
ning av varor och tjanster i andra valutor
an SEK. En stor del av Camurus intékter
och kostnader &r, och férvantas i framtiden
fortsatt vara, i utlandsk valuta, framforallt
AUD, EUR, GBP, NOK samt USD. Om Cam-
urus atgarder for att hantera effekterna av
valutakursrorelser inte visar sig tillrackligt
effektiva kan Camurus finansiella stallning
och resultat komma att paverkas negativt.

®

Kreditrisker

Det finns en risk att Camurus motparter
inte kan uppfylla sina betalningsataganden
och dérigenom skapar en forlust for
Camurus. Om Camurus atgarder for att
hantera kreditrisker inte ar tillrackliga kan
detta fa en negativ effekt pa Camurus
finansiella stallning och resultat.

Finansieringsrisk

Eftersom den kommersiella marknaden
for Buvidal snabbt vaxer, har Camurus
mojlighet att finansiera andra verksam-
heter i bolaget. Savél storlek som tidpunkt
for Camurus framtida kapitalbehov beror
pa ett antal faktorer, déribland kostnaderna
for verksamheten, mojligheterna att lyckas
i forsknings- och utvecklingsprojekt och
attinga samarbets- och licensavtal, tid-
punkten for mottagandet och storleken pa
milstolpesersattningar och royalty samt
marknadens mottagande av lanserade
och potentiella produkter.

Tillgangen till och villkoren for ytter-
ligare finansiering paverkas av ett flertal
faktorer som marknadsvillkor, den gene-
rella tillgdngen pa krediter samt Camurus
kreditvardighet och kreditkapacitet. Det
finns enrisk att Camurus inte kan ta upp
finansiering pa acceptabla villkor.
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Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Vid publiceringen av bokslutskommunikén
lamnade styrelsen féljande framtids-
utsikter:

Foretagsledningen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. Dessa upp-
skattningar kan vasentligt avvika frén det
verkliga resultatet, da de baseras pé olika
antaganden och erfarenheter. De uppskatt-
ningar och antaganden som kan komma
att leda till risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och
skulder ar framst vardering och periodise-
ringar av intékter och kostnader i samband
med licensieringsavtal samt uppskjuten
skattefordran. Riskerna i pagdende
utvecklingsprojekt inkluderar tekniska och
tillverkningsrelaterade risker (inklusive att
produkter efter tillverkning inte uppfyller
satta specifikationer), sékerhets- och
effektrelaterade risker som kan uppsta i
kliniska studier, regulatoriska risker relat-
erade till ansdkningar om godkannande
av kliniska studier samt marknadsgod-
kdnnande, kommersiella risker relaterade
till forséljning av egna och konkurrerande
produkter och deras utveckling pa mark-
naden, samt IP-risker relaterade till god-
kédnnande av patent- ansdkningar och
uppratthallande av patent. Darutover fore-
ligger risker relaterade till Camurus part-
ners utveckling, strategi och lednings-
beslut.
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Camurus bedriver sin verksamhet och
sina affarer pa den internationella mark-
naden och bolaget ar darfor utsatt for
valutarisker d& intékter och kostnader
uppstar i olika valutor, framst AUD, EUR,
GBP, NOK samt USD. Koncernen redo-
visar en uppskjuten skattefordran om
334,2 (305,1) MSEK, motsvarande 1652,3
MSEK i underskottsavdrag (varav 1519,9
MSEK taxerade), per 31 december 2021.
Den uppskjutna skattefordringen ar
beraknad utifran att Camurus ABs hela
underskottsavdrag kommer att kunna
nyttjas mot skattepliktiga éverskott i
framtiden. Det grundlaggande forhallande
som gor att bolaget gjort denna beddm-
ning ar att bolaget for utveckling av nya
lakemedelskandidater utnyttjar sin egen
patentskyddade och regulatoriskt vali-
derade langtidsverkande FluidCrystal
injektionsdepa. Genom att kombinera
denna teknologi med redan existerande
aktiva lakemedelssubstanser, vars effekt-
och sékerhetsprofil sedan tidigare doku-
menterats, kan nya patentskyddade lake-
medel med forbattrade egenskaper och
behandlingsresultat utvecklas pa kortare
tid, till en lagre kostnad och risk jamfort
med utveckling av helt nya ldkemedel.
Redovisning av uppskjuten skatte-
fordran enligt IFRS staller krav pa att det
ar sannolikt att skattepliktiga 6éverskott
kommer att kunna genereras i framtiden
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som underskottsavdragen kan nyttjas mot.

Dessutom maste ett bolag som redovisat
forluster i de senaste perioderna kunna
pavisa Overtygande faktorer om att skatte-

pliktiga vinster kommer att kunna genereras.

De framsteg som gjorts med kommersiali-
sering av Buvidal, utvecklingen av ny indika-
tion for Buvidal, framsteg i utvecklingen av
CAM2029, (se vd-ordet sidorna 10-14 och
Forvaltningsberéattelsen sidorna 78-87)
och framgéng i tidigare projekt med hjalp
av FluidCrystal injektionsdepa &r det som
overtygande talar for att bolaget kommer
att kunna nyttja sina underskottsavdrag.

Att bolaget redovisat forluster ar
naturligtienindustri dar det tar vasentlig
tid att ta fram och lansera nya produkter,
aven nar dessa baseras pa en bevisat
fungerande teknologi och substanser
som &r val beprovade.

Att bolagets partner Braeburn erholl
ett Complete Response Letter av FDA for
Brixadii USA innebar inte nagon dndrad
beddmning eftersom framtida intakter
framst kommer genereras fran Camurus

egen forséljiningsorganisation for de mark-
nader dar forsaljining av lakemedel bedrivs

i egen regi samt via ingdngna partner-

samarbeten for de marknader déar Camurus
utlicensierat FluidCrystal och/eller produkt-
kandidater eller produkter, sdom Buvidal.

®

Redovisade underskott finns endast i
Sverige och utan nagra forfallotidpunkter
utifran idag gallande skattelagstiftning i
Sverige.

Styrelsen har inte férandrat sin
beddmning av den forvantade framtida
utvecklingen jamfért med vid publiceringen
av bokslutskommunikén fér 2021.
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OVER TOTALRESULTAT RESULTATRAKNING

Réakenskapsaret Riakenskapsaret
Belopp i KSEK Not 2021 2020 Belopp i KSEK Not 2021 2020
Totala intakter 5 600 570 335997 Nettoomsattning 5,28 571 464 337 004
Kostnader for sélda varor 6 -85 352 -35 284 Kostnader for sélda varor 6 -76 058 -42 107
Bruttovinst 515 218 300713 Bruttovinst 495 406 294 897
Rorelsens kostnader Rorelsens kostnader
Marknads- och férsaljningskostnader 6 -212 248 -171 821 Marknads- och forsaljningskostnader 6,28 -219 635 -186 937
Administrationskostnader 6,8, 28 -27 563 -97 581 Administrationskostnader 6,8,28 -27 853 -97 946
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -388 688 -238 678 Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -380 390 -232 394
Ovriga rorelseintakter 7,13 2 707 2135 Ovriga rorelseintékter 7,13 2015 1037
Rorelseresultat -110 574 -205 232 Rorelseresultat -130 457 -221 343
Finansiella intakter 10 171 194 Réanteintakter och liknande poster 10 171 193
Finansiella kostnader 10 1365 1541 Réantekostnader och liknande poster 10 -46 -15
Finansiella poster netto 1194 1347 Resultat efter finansiella poster -130 332 -221 165
Resultat fére skatt -111 768 -206 579 Resultat fére skatt -130 332 -221 165
Inkomstskatt 1 21 322 39 314 Skatt pa arets resultat 11 27 079 43543
I:\rets resultat” -90 446 -167 265 Arets resultat -103 253 -177 622
Ovrigt totalresultat I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa
Omrakningsdifferenser 1587 -1 390 totalresultat dverensstammer med arets resultat.
Totalresultat for aret -88 859 -168 655

1) Allt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt tillmoderforetagets
aktieagare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Not 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 12 -1,66 -3,18
Resultat per aktie efter utspadning 12 -1,66 -3,18

Noterna pa sidorna 98 till 130 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap information



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR 2

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 33713 36 597

Materiella anlaggningstillgangar

Leasingtillgangar 26 24 847 25094

Inventarier 15 9 882 8 805

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 16 334 153 305 116

Summa anlaggningstillgangar 402 595 375 612

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor, ravaror och produkter i arbete 18 107 202 111 349

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19, 20 135 994 52 191

Ovriga fordringar 19 17 887 35 490

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6644 7 663

Summa kortfristiga fordringar 160 525 95 344

Likvida medel 19,22 411 575 461 793

Summa omsittningstillgangar 679 302 668 486

SUMMA TILLGANGAR 1081897 1044098
Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar
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Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 2

Eget kapital hanforligt till

moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 23 1371 1356
Ovrigt tillskjutet kapital 23 1887 395 1797 084
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1 039 858 -950 999
Summa eget kapital 848 908 847 441
SKULDER 2

Langfristiga skulder

Leasingskulder 26 18 925 20 387
Sociala avgifter personaloptionsprogram 1019

Summa langfristiga skulder 19944 20 387
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 52 857 20712
Leasingskulder 26 6 731 5094
Aktuella skatteskulder 6 936 2839
Ovriga skulder 20 960 11219
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 125 561 136 406
Summa kortfristiga skulder 213 045 176 270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1081 897 1044 098
Noterna pa sidorna 98 till 130 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL 2
. . . S Bundet eget kapital
mf;['ﬂ; anlaggningstillgangar 5 o 766 6 661 Aktiekapital 23 1371 1356
Reservfond 11 327 11 327
Finansiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 12 698 12 683
Andelar i koncernforetag 17 6 759 2577
Uppskjuten skattefordran 16 340380 313 096 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 356 905 324 334 E%alanserat resultat -984 054 -806 432
Overkursfond 1853781 1763470
Omsittningstillgangar Arets resultat -103 253 177 622
Varulager Summa fritt eget kapital 766 474 779 416
Fardiga varor, ravaror och produkter i arbete 18 100 524 100 951 Summa eget kapital 779 172 792 099
Kortfristiga fordringar SKULDER
Fordringar dotterbolag 28 9288 10 256 Obeskattade reserver
Kundfordringar 20 109 098 36 247 Avskrivningar utover plan 3 486 3486
Ovriga fordringar 7718 32 413 Summa obeskattade reserver 3486 3486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 318 8663
Summa kortfristiga fordringar 133 422 87 579 Langfristiga skulder
Skuld till koncernforetag 572 572
Kassa och bank 22 365 351 429 290 Sociala avgifter personaloptionsprogram 820
Summa omsittningstillgangar 599 297 617 820 Summa langfristiga skulder 1392 572
SUMMA TILLGANGAR 956 202 942 154
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47 341 16 628
Ovriga skulder 13 843 6120
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 110 968 123 249
Summa kortfristiga skulder 172 152 145 997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 956 202 942 154

Noterna pa sidorna 98 till 130 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
resultat,
Bvrigt inklusive Summa

Aktie- tillskjutet aretstotal- eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 1291 1412687 -782344 631634
Totalresultat for aret - - -168655 -168655
Transaktioner med aktiedgare
Riktad nyemission 50 299950 - 300000
Utnyttjande av teckningsoptioner 24 15 91 850 - 91865
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - 16163 - -16163
Utgivande av teckningsoptioner 24 - 8 761" - 8 761
Utgaende balans per 31december 2020 23 1356 1797084 -950999 847 441
Ingdende balans per 1januari 2021 1356 1797084 -950999 847 441
Totalresultat for aret - - -88859 -88859
Transaktioner med aktiedgare
Utnyttjande av teckningsoptioner 24 15 79 361 - 79 376
Personaloptionsprogram 24 - 11 504 - 11 504
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -797 - -797
Utgivande av teckningsoptioner 24 — 243" - 243
Utgéende balans per 31december 2021 23 1371 1887 395 -1039858 848908
1) Utgivande av teckningsoptioner i enlighet med bolagsstammans beslut 7 maj 2020,
for mer information se not 9 och 24.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat,
inklusive Summa

Aktie- Reserv- Overkurs- arets eget
Belopp i KSEK Not kapital fond fond resultat kapital
Ingadende balans per 1januari 2020 1291 11327 1379073 -806432 585259
Arets resultat och totalresultat - - - 177622 -177622
Transaktioner med aktiedgare
Riktad nyemission 50 - 299950 - 300 000
Utnyttjande av teckningsoptioner 24 15 - 91 850 - 91865
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - - -16163 - -16163
Utgivande av teckningsoptioner 24 - - 8 761" - 8761
Utgaende balans per 31december2020 1356 11327 1763470 -984054 792099
Ingdende balans per 1januari 2021 1356 11327 1763470 -984054 792099
Arets resultat och totalresultat - - - 103253 -103 253
Transaktioner med aktiedgare
Utnyttjande av teckningsoptioner 24 15 - 79 361 - 79 376
Personaloptionsprogram 24 - - 11 504 - 11 504
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - - -797 - -797
Utgivande av teckningsoptioner 24 - - 243" - 243
Utgaende balans per 31december2021 1371 11327 1853781 -1087 307 779172
1) Utgivande av teckningsoptioner i enlighet med bolagsstammans beslut 7 maj 2020,
for mer information se not 9 och 24.
Noterna pa sidorna 98 till 130 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
relaterade sjukdomar partnerskap information



KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Réakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -110 574 -205 232
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 25 204" 11 551
Erhallenranta 171 194
Betald réanta 26 -1 365 -1 541
Betald inkomstskatt -3 540 -3580

-90 104 -198 608
Okning/minskning varulager 18 4147 -78 257
Okning/minskning kundfordringar 20 -83 803 -17 400
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -8 805 -2 663
Okning/minskning leverantérsskulder 32 145 3325
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 2993 54771
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital -53 323 -40 224
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -143 427 -238 832
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -952 -2 358
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar 15 -3991 -968
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 943 -3 326
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -7 142 -4.782
Nyemission efter emissionskostnader 23 105 8032 3438732
Utgivande av teckningsoptioner 23,24 243 8 761
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 98 904 347 852
Arets kassafléde -49 466 105 694
Likvida medel vid arets borjan 22 461 793 358 744
Omréakningsdifferens i kassafléde och likvida medel 752 -2 645
Likvida medel vid arets slut 22 411 575 461793
1) Inklusive 12,5 MSEK avseende personalopsprogram E02021/2024, enligt IFRS 2, se dven not 27
2) Betalning om 27,4 MSEK avseende utnyttjande av teckningsoptioner erhélls ijanuari 2021
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Riakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -130 457 -221 343
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 11 382 2 786
Erhéllen ranta 171 193
Betald rénta -46 -15
Betald inkomstskatt -

-118 950 -218 379
Okning/minskning varulager 18 427 -68 523
Okning/minskning kundfordringar 20 -72 851 -4 470
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -419 -12 930
Okning/minskning leverantorsskulder 30713 2722
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -4 558 46 857
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -46 688 -36 344
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -165 638 -254 723
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -3 991 -968
Investeringar i dotterbolag 17 -355 -260
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 346 -1228
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 23 105 8032 343 8732
Utgivande av teckningsoptioner 23,24 243 8 761
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 106 046 352634
Arets kassaflode -63 938 96 683
Likvida medel vid arets borjan 22 429 290 332 607
Likvida medel vid arets slut 22 365 351 429 290
Noterna pa sidorna 98 till 130 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
relaterade sjukdomar partnerskap information



NOTER

Allman information

Camurus AB (publ), org. nr 556667-9105, ar ett publikt forskningsbaserat och
kommersiellt lakemedelsbolag. Camurus AB ar moderforetaget i Camurus-koncernen.
Camurus AB har sitt sate i Lund med adress Ideon Science Park, 223 70 Lund, Sverige.
Camurus AB &gs till 39,9 procent av Sandberg Development AB, org. nr. 556091-0712,
den enskilt storsta dgaren. Bolagets aktie ar noterad vid Nasdaqg Stockholm sedan den
3 december 2015.

Denna arsredovisning var foremal for faststéallelse av styrelsen den 5 april 2022.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna ars- och koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Camurus AB-koncernen ("Camurus”) har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for Koncerner samt Arsredovisnings-
lagen. Moderféretagets redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kréavs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

Introduktion Centrala Sallsynta
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2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya standarder, andringar och tolkningar som galler fran 1januari 2021

Inga standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft for rakenskapsaret
som borjar 1januari 2021 har haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar géallande fran 1januari 2022

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2022. Dessa forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernen och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

2.2 KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen
har bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
foretaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rérelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilllampning av koncernens principer.
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2.3 FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgoér rapporterings-
valutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, angivna och avrundade

till narmaste tusental (KSEK).

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet
i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktéren. Se vidare not 5.
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2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Koncernen bedriver forskning och utveckling kring nya produkter. Risken i pdgadende
utvecklingsprojekt &r sammantaget hog. Risken bestar bland annat av tekniska och
tillverkningsrelaterade risker, sakerhets- och effektrelaterade risker som kan uppsta i
kliniska studier, regulatoriska risker relaterade till ansdkningar om godkénnande av
kliniska studier och marknadsgodkannande, samt IP-risker relaterade till godkannande av
patentansokningar och uppratthallande av patent. Allt utvecklingsarbete anses darfoér
vara forskning (eftersom arbetet inte moéter de kriterier som listas nedan) fram tills dess
att produkten erhallit marknadsgodkannande. Utgifter for forskning kostnads-
fors nar de uppstar.

Utgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och
unika produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
néar foljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sé att den kan anvéndas,
foretagets avsikt &r att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den,
det finns forutsattningar att anvanda eller sélja produkten,

det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda eller salja produkten finns tillgangliga, och

utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Balanserade tillgdngar som mott aktiveringskriterierna ovan har en begréansad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar paborjas da tillgangen ar fardig for anvandande.
Avskrivning gors linjart for att fordela kostnaden for de egenutvecklade immateriella
tillgangarna 6ver deras bedémda nyttjandeperiod, vilkken sammanfaller med den
aterstaende patentperioden for produkten och uppgar till mellan 10 och 15 &r.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras innefattar utvecklingsutgifter, utgifter
for anstallda samt en skélig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingsutgifter,
som inte uppfyller ovan kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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2.7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansréakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande: Inventarier 4-8 ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamforelse mellan férsaljningsintédkten och det redovisade vardet och redo-
visas i Ovriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.
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2.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden, (FIFU)
samt med beaktande av produkternas aterstdende héallbarhetstid. Nettoforséljnings-
vardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaliningskostnader. | varulagret ingéar fardigvaror och handels-
varor, produkter i arbete samt ravaror.

2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT
2.10.1 IFRS9

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang
i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats. En finansiell
tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar Camurus blir part i

ett avtal.

Kundfordringar bestar av belopp som ska betalas av kunder for sélda varor och
tjianster i den I6pande verksamheten och tas upp i balansréakningen néar faktura har
skickats och foretagets réatt till ersattning ar ovillkorlig. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning baserad pa koncern-
ens historiska erfarenhet och historiska kreditbedémningar inklusive framatblickande
antaganden.

Skuld avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
l6pande verksamheten och tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

En finansiell tillgang, eller del av en finansiell tillgang, tas bort fran balansrédkningen
nar rattigheterna realiseras, forfaller eller bolaget tappar kontrollen éver dem.

Finansiell
information

Cancer och Medarbetare Hallbarhet

relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap



En finansiell skuld, eller del av en finansiell skuld, tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslackts. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det fore-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren pa
tillgadngens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till:

+ upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaff-ningsvarde. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektiviantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas
av en forlustreservering for férvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla under-
skott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkommande
12 ménaderna eller for den forvantade aterstaende I6ptiden for det finansiella instru-
mentet, beroende pa tillgadngsslag och pa kreditférsamring sedan forsta redovis-
ningstillfallet. Forvantade kreditforluster terspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas,
i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende [0ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Ovriga ford-
ringar och tillgdngar som inte omfattas av den férenklade metoden skrivs ned enligt
en ratingbaserad metod genom extern kreditrating. De finansiella tillgdngar som
omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av likvida medel och 6vriga fordringar. Forvantade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponerin-
gen vid fallissemang.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6p-
tid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader. Likvida medel omfattas
av kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.
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2.11 EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

D4 teckningsoptioner utnyttjas emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skatte-
kostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder
och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomst-skatt
beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga déverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner, samt formansbestamda s k. Alecta-
planer. Samtliga planer redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner. Planen om-
fattar samtliga anstallda inklusive koncernens verkstéallande direktér och ledande
befattningshavare.
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En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger

samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner péd obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfoérpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens féormansbestamda pensions-
dtaganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. En férmans-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och l6n.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden har koncernen inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och
ar bland annat beroende av |0n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjianstgoringstid. Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 6,7 MSEK (2020: 6,2 MSEK, 2019: 4,5 MSEK). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen ar inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsékringsatagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Medarbetare Hallbarhet Finansiell
information

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap



Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid |&g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga férmaner.
Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
172 procent (2020: 148 procent).

Pensionsataganden i form av direktpension séakerstélls med en féretagsagd
pantsatt kapitalforsakring. Atagandet ar helt beroende av vardet pa kapitalforsakringen.
Dessa ataganden i form av stéllda panter redovisas till samma belopp som kapital-
forsakringens verkliga véarde per balansdagen.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervéarde-
skatt, rabatter, returer och andra prisavdrag. Koncernens intakter redovisas enligt
foljande:

Transaktionspriset uppskattas till det varde som Camurus beddmer skall tillfalla
bolaget vid avtalets ingang, avdrag for rabatter och mervardesskatt. Transaktions-
priset uppdateras [6pande om forutsattningarna som ligger till grund for uppskatt-
ningen har andrats.

Licens- och samarbetsavtal

Intakter fran avtal som gors med kunder i forskningsprojekt redovisas utifran avtalets
ekonomiska innebord. Intakter fran licens- och samarbetsavtal kan besta av engangs-
betalningar, licens-, royalty- och milstolpesersattningar for nyttjandet av Camurus
immateriella rattigheter samt ersattningar for forskningstjénster. Camurus kan dérut-
over enligt avtal ha ratt att erhalla ersattning for nedlagda kostnader. Intaktsredovis-
ningen avspeglar intjanandet av intékter utifrdn de utférda dtagandena enligt de
specifika avtalsvillkoren.

Camurus tillampar kriterierna for intdktsredovisning pa varje separat identifierat
atagande for att den ekonomiska innebdrden i transaktionen ska aterges i redovis-
ningen. Det medfor att avtalens olika transaktioner delas upp i distinkta prestations-
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dtaganden vilka redovisas separat. Avtalen innehaller ofta ersattning for anvandandet
av Camurus immateriella rattigheter som licenseras till motparten och ersattning for
forskningsarbete som Camurus utfor. Dessa ataganden analyseras for att avgdra om
de utgor distinkta prestationsataganden som ska redovisas vart och ett for sig eller
om de ska ses som ett dtagande. Licensen bedéms utgora ett separat prestations-
dtagande i de fall licensen kan anvandas utan tillhdrande konsulttjanster fran Camurus.
Om det totala vardet pa avtalet understiger det verkliga vardet for samtliga presta-
tionsataganden fordelas differensen (“rabatt”) pa de separata prestationsatagandena
utifran deras relativa fristdende forséaljningspris.

Nedan beskrivs principerna for intaktsredovisning av prestationsatagandena
(och for motsvarande separata transaktioner) i licens och samarbetsavtal.

Licensratt till Camurus immateriella tillgangar

En bedémning gérs om licensen som motparten erhaller under avtalet innebar en
rattighet att anvanda den immateriella tillgangen som den &r nér licensen upplats eller
en rattighet till &tkomst av den immateriella tillgdngen under hela licensperioden.
Beddmningen gors utifran avtalets ekonomiska innebord. En tilldelning av
licensrattigheter till en fast avgift under ett icke uppsagningsbart avtal som tillater
licenstagaren att utnyttja Camurus rattigheter fritt och dar Camurus inte har nagra
kvarstaende forpliktelser att utféra, bedoms i allt vasentligt vara en rattighet att
anvanda, vilken redovisas vid en given tidpunkt. Om avtalet istallet innebar att
mottagaren har en rattighet till tkomst under hela licensperioden periodiseras
ersattningen linjart dver avtalstiden. Vanligtvis ar distinkta licenser av slaget "ratt
attanvanda” eftersom de forskningstjanster som skulle kunna paverka vardet och
nyttan av licensen redovisas separat som ett eget distinkt prestationsdtagande.
Transaktionspriset, som ska erhallas som erséattning for det utforda atagandet
att dverfora en licens till en kund, kan beroende pé villkor i avtalet vara fast eller rorligt.
Fasta intakter for en licens som ska redovisas vid en given tidpunkt redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver licensen och kan dra nytta av den. For rorliga intékters
intaktsredovisning se nedan under Royalty och milstolpesersattningar.
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Milstolpesersattning och engangsbetalningar

I de fall Camurus erhéller en engangsbetalning vid avtalets ingaende allokeras den
enligt beskrivningen ovan dels till licensatagandet och dels till forskningstjansterna.
Den del som har allokerats till licensen intdktsredovisas nar motparten har erhallit
kontroll dver licensen. Tillkommande potentiella ersattningar, d.v.s. rérliga ersattningar,
som beror av att vissa milstolpar i framtida lakemedelsutveckling intraffar, intakts-
redovisas forst nar det bedoéms att det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterfoéring av
ackumulerade intakter som redovisats inte uppstar. Denna tidpunkt beddms intraffa
forst nar det har bekraftats av motparten att milstolpen uppnatts.

Royalty

En motpart kan dven ersatta Camurus for nyttjandet av en IP-ratt genom att betala
royalties pa framtida forsaljning av ett lakemedel baserat pa IP-ratten. Intakter for
forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot en licens for immateriell
egendom redovisas endast nar den efterféljande forsaljningen sker.

Forskningstjanster

Ersattning for forskningstjanster erhéalls bade i forskott som ett fast belopp samt pa
|6pande rakning. Erhallen forskningsersattning redovisas i den period da tjdnsterna
utfors. Intékterna beraknas genom att fardigstéallandegraden péa prestationstatagandena
faststalls baserat pa hur stor andel av tjansterna som utforts i forhallande till de totala
tjidnster som ska utféras. Forskningstjanster som sker pa l6pande rakning intaktsfors i
takt med att tjansterna utfors.

Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor ska redovisas nér kontrollen av varan har éverforts
till kund. Detta intraffar vanligtvis vid leverans av varorna till de &terférsaljare och
distributérer som &r koncernens kunder. | vissa fall ar transaktionspriset inte kant vid
tidpunkten for leverans, da det slutliga priset &r avhangigt en rabatt som kommer att
betalas till de offentliga eller privata forsékringsgivare som bekostar patienters lake-
medel, eller pa grund av att en andel av transaktionspriset faktureras forst i samband
med leverans till slutlig kund. Koncernen uppskattar och redovisar detta l[6pande.
Aterforsaljare har ratt att returnera osalda varor, och koncernen uppskattar och
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redovisar darfor ett belopp for framtida eventuella returer. Intékter fran forsaljning av
varor redovisas endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av ackumulerade intékter som redovisats inte forvantas uppsta.

Ersattningar for nedlagda kostnader

Ersattning for nedlagda kostnader, dvs kostnader som vidarefaktureras kunden redo-
visas enligt principerna for huvudman och agent i IFRS 15. Det medfér att Camurus
analyserar om bolaget agerar som huvudman i transaktionen, dvs att Camurus
kontrollerar varan eller tjansten innan den overfors till kunden. Om Camurus ar huvud-
man i transaktionen redovisas beloppet som erhalls fran motparten som intakt.

Om Camurus agerar agent sa utgors intakten istéllet av erhallen provision.

2.15 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intédktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet
pa en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av
beddmt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan
for instrumentet, och fortsatter att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter p& nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

2.16 LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
2.16.1 Teckningsoptionsprogram

Camurus har tva teckningsoptionsprogram aktiva som riktar sig till bolagets anstéallda.
Programmen antogs av Arsstamman 2019 samt 2020.

Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet med Black & Scholes
modell och forvarvas av deltagarna till marknadspris.

Som endel av programmet erhaller deltagarna en tredelad stay-on bonus fran
bolagetiform av bruttolénetillagg, sammanlagt motsvarande det belopp som del-
tagaren har betalat fér optionerna. Stay-on bonus ar villkorad av fortsatt anstallning.

Kostnaderna, inklusive sociala avgifter, redovisas [6pande som personalkostnaderi
resultatrakningen under intjaningsperioden, och en skuld berédknas vid varje boksluts-
tillfalle baserad pa hur mycket som har intjanats.
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2.16.2 Personaloptionsprogram

Arsstamman 6 maj 2021 beslutade att infora ett personaloptionsprogram for bolagets
anstéallda. Optionerna som tilldelas anstallda vederlagsfritt har en 16ptid pa cirka 3 ar
raknat fran tilldelningsdagen. Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar till
tilldelning av optioner genom programmet redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande okning i eget kapital. Det totala beloppet att kostnadsfora baseras
péa det verkliga vardet pa de personaloptioner som tilldelas inklusive aktiemalkurs,
och att den anstéllde kvarstar i bolagets tjanst under utnyttjandeperioden. Den totala
kostnaden redovisas dver intjanandeperioden. Vid varje rapportperiods slut omprévar
bolaget sina beddémningar av hur manga optioner som forvéantas bliintjanade och
skillnaden redovisas i resultatrakningen och motsvarande justering gors i eget kapital.
Som underlag for avsattning av sociala avgifter gors kontinuerligt en omvéardering av
verkligt varde for de vid varje rapportperiods slut intjdnade personaloptionerna.
Sociala avgifter redovisas som personalkostnad och motsvarande avsattning gors
under lang- eller kortfristiga skulder beroende pé aterstdende l6ptid.

Utforligare beskrivning av teckningsoptionsprogrammen finns under not 24.

2.17 LEASING
Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar ett leasingavtal baserat
pa avtalets innehall. Ett avtal ar ett leasingavtal om det dverlater ratten att under en
viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersattning.

Koncernen redovisar tillgangar och skulder hanforliga till leasingavtal i balans-
rakningen med nagra fa undantag. Avskrivning pé tillgdngen redovisas i resultatet
liksom en rénta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som
betalning av rénta, dels som amortering av leasingskulden.

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och tjanstebilar. Leasing av
byggnader har generellt en leasingperiod pa mellan 5 och 8 ar. Leasingbilar har
generellt en leasingperiod pa 3 till 4 &r.
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Leasingskulder

Koncernen redovisar d&tagandet att betala leasingavgifterna som en leasingskuld.
Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den underliggande
tillgdngen blir tillgédnglig for anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som ska erlaggas under leasing-
perioden. Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden till-
sammans med perioder att férlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt
sédker pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas), samt variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris och belopp som férvéantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom lésenpriset for en option att képa den under-
liggande tillgangen eller straffavgifter som utgér vid uppsagning i enlighet med en
uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av koncernen.
Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvéardet av leasingbetalningarna anvéander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i dvriga fall anvands
koncernens marginella upplédningsrénta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal Okar leasingskulden for att terspegla
rantan pé leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forandringar av
leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en beddémning
att kopa den underliggande tillgdngen. Laneranta har faststallts for koncernen for
nyttjanderéattsklasserna byggnader respektive tjianstebilar.

Nyttjanderéattstillgangar

Ré&tten att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som
en nyttjanderattstillgdng. Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten
over finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstill-
gangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvéardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som
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redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar undantaget att klassificera nyttjanderattsavtal kortare an 12
manader eller som upphdr 12 manader fran dvergangstidpunkten som korttidsleasing-
avtal och dessa ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderattstill-
gangarna. Dessutom har koncernen valt att tillampa undantaget att inte inkludera
tillgangar av lagt varde (dvs tillgdngar med ett nyanskaffningsvarde understigande
5000 USD) bland redovisade skulder och nyttjanderattstillgdngar.

Koncernen tillampar huvudregeln avseende icke-leasingkomponenter och
separerar saledes icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasigavtalen.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rorelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldden.

2.19 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har
moderforetaget dvergatt till att tillampa RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéllningsform men innehaller
de kolumner som anges i ARL. Uppstéaliningsformerna fér moderbolaget ger skillnad
i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och poster inom eget kapital.
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Internt upparbetade immateriella tillgangar

Samtliga uppgifter som avser framtagande av internt upparbetade immateriella
tillgangar redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och

eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gérs en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre an

det redovisade vardet gors en nedskrivning.

Koncernbidrag

Foretaget tillampar alternativregeln i RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran
Radet for finansiell rapportering (RFR). Savél erhéallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiellainstrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i juridisk person, utan bolaget tillampar
i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | bolaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde och finansiella omsattnings- tillgdngar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument

Finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och
en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillféllet. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgadngens
forvantade aterstdende [6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Metoden for
kundfordringar baseras p4 historiska kundforluster kombinerat med framatblickande
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faktorer. Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod
med referens till extern kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till produk-
ten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen
vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell
beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditférstarkningar i form av garantier.

Aven fordringar pé koncernbolag omfattas av nedskrivning for férvéntade kredit-
forluster. Bolaget beddmer att koncernbolagen i dagslaget har likartade riskprofiler
och bedémning sker pa kollektiv basis for likartade transaktioner. Baserat pa bolagets
beddmningar enligt ovanstaende metod med beaktande av 6vrig kand information
och framatblickade faktorer bedéms férvantade kreditforluster inte vara véasentliga
ochingen reservering har darfor redovisats.

Leasing

Moderforetaget tillampar inte IFRS 16 utan samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker;
marknadsrisk (omfattande valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen har
beslutat att inte aktivt hantera sina risker genom anvandning av exempelvis derivat.

a) Marknadsrisk

Den risk som ar mest vasentlig for koncernen avseende marknadsrisker ar valutarisken,
som beskrivs i separat avsnitt nedan. Ranterisken ar begransad inom koncernen da
detinte finns ndgon langfristig upplaning eller langfristig rantebérande placering.
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Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende australiensiska dollar (AUD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP) samt norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar eller skulder uttrycks i en
valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i forhallande till
dessa valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade arsresultatet och
det egna kapitalet per den 31 december 2021 ha varit for AUD 1,9 (1,6) MSEK, for EUR
1,5 (0,1) MSEK, for GBP 2,1(0,8) MSEK respektive for NOK 0,8 (0,9) MSEK hogre/lagre.
Forandringar av den svenska kronan i férhallande till dvriga valutor bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pé arets resultat.

Under aret har Camurus anvant derivat for att sdkra 50-70 procent av inflédet i
AUD. Inga utestdende derivat fanns vid utgangen av aret.

Balansexponering for tillgdngar, som inkluderar

kundfordringar och likvida medel (KSEK) 2021-12-31 2020-12-31
EUR 64 100 15075
GBP 47 766 19 286
AUD 39 885 32 892
NOK 15797 17 216
DKK 4 405 3 405
Andra valutor 3360 611
Summa 175 312 88 485
Balansexponeringen for

leverantorsskulder (KSEK) 2021-12-31 2020-12-31
EUR -33987 -12 165
GBP -5917 -4 029
AUD -1 503 -1 624
usD -1 026 -173
Andra valutor -1 255 -940
Summa -43 688 -18 932
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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(b) Kreditrisk Upp till 1till 3 3till 12

Koncernen, 31december 2021 enmanad manader manader 1till5ar
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar gentemot kunder, grossister och detaljister, inklusive Leverantdrsskulder 52 638 154 65 -
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut Leasingskulder 661 11322 5895 20627
som aterfinns bland de fyra storsta svenska bankerna enligt Standard & Poor’s rating- Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -
lista accepteras. Summa 53 489 1476 5960 20 627

Fore avtal ingas kreditkontrolleras koncernens kunder varvid information om

kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Aven Upp il 11l 3 3till 12
andra faktorer beaktas i den samlade bedémningen. Kundernas finansiella stallning Koncernen, 31 december 2020 enmanad manader méanader 1till 53r
foljs dven upp och provas l6pande. Uppfoljining av kundfordringar sker I6pande med
kontroll dver forfallna kundfakturor. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till Leverantdrsskulder 20610 102 - -
foljd av utebliven betalning da koncernens motpartners huvudsakligen utgors av Leasingskulder 532 1063 4730 20643
stora féretag varfor kreditrisken for narvarande bedéms som I1&g. Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -

Summa 21 332 1165 4730 20643

(c) Likviditetsrisk

Koncernen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i
den I6pande verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassafloédena.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter samt att uppréatthélla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya
aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Verksamheten har finansierats genom genererade vinstmedel fran framgangsrika
forsknings- och utvecklingsarbeten, produktférsaljning samt genom nyemission av
aktier. Eget kapital betraktas darfér som koncernens kapital.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Koncernen innehar inga instrument som varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet
pa kortfristiga fordringar och skulder motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pé historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Det &r en risk
att de uppskattningar som gors for redovisningsandamal inte motsvarar det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nast-
kommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Intédktsredovisning

Camurus har komplexa kundavtal och ledningen méaste géra beddémningar och upp-
skattningar vid tillampningen av intaktsredovisningsprinciperna. | avsnittet Redovis-
ningsprinciper avseende intakter anges de omraden dar bedémningar och uppskatt-
ningar behdver géras. Omraden som ér viktiga i beddmningen ar uppdelningar och
identifiering av de olika atagandena i kontrakten, hur priset pa dessa dtaganden ska
allokeras, nar i tiden och pa vilket satt atagandena skall redovisas (vid ett tillfalle eller
over tiden). Camurus maste ocksa avgdra om ett avtal som innehéller en licens att
nyttja Camurus immateriella rattighet ar en rattighet att anvanda, vilken redovisas vid
en given tidpunkt, eller om det ar en rattighet till &tkomst, vilken redovisas dver tid.

Rabatter och returer

Intakter fran produktférsaljining redovisas nar Camurus har uppfyllt sitt prestations-
atagande, dvs vanligtvis vid leverans av varorna till de aterférsaljare och distributorer
som ar koncernens kunder. D faktiska och slutliga férhallanden avseende rabatter for
forsaljining i innevarande period inte alltid &r kdnda vid bokslutet baseras vissa avrékningar
fran bruttointékterna pa uppskattningar. Vidare har aterforséljare ratt att returnera osélda

varor varfoér koncernen uppskattar och redovisar ett avdrag for framtida evantuella returer.

Se dven not 2.14 avseende intaktsredovisning. De bedémningar som ledningen gor
paverkar under vilken period och till vilket belopp intékten redovisas.
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Varulager

Inkurans

Varulager bestar av rdmaterial for tillverkning, tillverkat halvfabrikat och fardiga
varor av bolagets marknadsférda produkter. Produkter som inte blir godkénda vid
kvalitetskontroll i samband med tillverkning kostnadsfors direkt.

Fardigvarulager varderas [6pande med hansyn till aterstdende hallbarhetstid
hos produkterna och inkuransbeddmningen uppdateras regelbundet och baseras
huvudsakligen pa historisk inkurans och forséljningsprognoser. En kraftigt andrad
efterfrdgan pa en produkt alternativt forandrad hallbarhetstid skulle kunna leda till
en 6kad risk for inkurans och darmed ett nedskrivningsbehov. Camurus verkar
inom lakemedelsbranschen, en bransch som regleras och kontrolleras av ett flertal
myndigheter inom och utom Sverige. Dessa myndigheters beslut kan gora att de
lagerhallna produkternas hallbarhetstid kan komma att 4ndras. De bedémningar
som ledningen gor paverkar under vilken period och till vilket belopp inkurans skall
redovisas.

Balanserade utgifter for produktutveckling

Koncernen aktiverar utgifter hanforliga till produktutvecklingsprojekt i den omfattning
de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p. 57 (se not 2.6 Immateriella tillgangar).
Immateriella tillgadngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov for balanserade utgifter for utveckling har darfor utforts for att sakerstalla
att det redovisade vardet inte dverstiger atervinningsvardet. De vasentliga antaganden
som anvants for berakningar av nyttjandevarden innefattar:

« Marknadsstorlek

« Forvantad marknadsandel

« Forvantade ekonomiska fordelar
- Diskonteringsranta

- Forvantad tillvaxttakt
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Uppskjuten skattefordran

I den redovisade uppskjutna skattefordran ingar samtliga uppkomna underskott.
Foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar géllande mojligheten att
utnyttja underskottsavdragen och de temporéra skillnader som ligger till grund fér den
redovisade skattefordran. Se dven avsnittet Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
pa sidan 91-92.

Leasingavtal
Senot 26.

Segmentsinformation

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Denna funktion har
identifierats som verkstallande direktoren baserat pa den information han behandlar.
Da verksamheten, dvs utveckling av lakemedel baserade pa Camurus teknologi-
plattform, i koncernen ar organiserad som en sammanhallen verksamhet, med
likartade risker och mojligheter for de produkter och tjanster som produceras, utgor
hela koncernens verksamhet ett rorelsesegment. Rorelsesegmentet foljs upp pa ett
satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. | den interna rapporteringen till verkstallande direktoren
anvands endast ett segment.
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Koncernen Moderbolaget
Intdkter fordelade per
produkter och tjanster 2021 2020 2021 2020
Produktforsaljning” 594 114 322533 540 817 301 396
Forsaljining utvecklings-
relaterade varor och tjanster 6 456 9036 6 456 9036
Licensintakter och milstolpes-
ersattningar - 4428 - 4428
Koncernintern forsaljning - - 24 191 22 144
Summa 600570 335997 571 464 337 004
1) Avser férséljning av Buvidal och episil

Koncernen Moderbolaget
Intdkter fordelade per
geografiskt omrade 2021 2020 2021 2020
Europa 360 387 205 768 381 290 224 825
(varav Sverige) (47 373) (14 389) (47 373) (14 389)
Australien 227 832 111 459 177 823 93 409
USA 2 849 13224 2 849 13224
Andra geografiska omraden 9502 5546 9502 5546
Summa 600570 335997 571 464 337 004
Intékter om cirka 227,7 (111,5) MSEK for 2021 avser en enskild extern kund.
Av Koncernens anldggningstillgangar finns 99,8 procent i Sverige.
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassificering Koncernen Moderbolaget

baserad pa funktionerna "Kostnader for salda varor”, “Marknads- och férsaljnings- Surica rérelseintii

kostnader”, "Administrationskostnader” samt “Forsknings- och utvecklingskostnader”. Ovriga rérelseintakter 2021 2020 2021 2020

Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelade sig pa foljande kostnadsslag. Valutakursvinster (not 13) 1783 1337 2015 868
Ovriga poster 924 798 = 169
Summa Ovriga rorelseintdkter 2707 2135 2015 1037

Koncernen Moderbolaget

Foérdelning av kostnadsslag 2021 2020 2021 2020

Ramaterial och fornédenheter 85 352 35284 76 058 42 107

Ovriga kostnader? 303 291 176 038 416 018 269 056 Ersattningar till revisorn

Lokal-/driftskostnader inklusive

laboratoriekostnader 113 441 148 366 79 383 132 492

.. A Koncernen Moderbolaget

Kostnader for ersattningar

tillanstéllda (Not 9) 197 303 175 376 127576 116 663 Revision och 8vriga tjanster 2021 2020 2021 2020

Av- och nedskrivningar

(Not14 och15) 12 681 11 551 2 886 2786 PwC

Summa kostnader fér salda 712 068 546 615 701 921 563 104 Revisionsuppdraget 1241 1314 1148 1001

varor, forskning och utveckling, Revisionsverksamhet utover

forsédljning och administration revisionsuppdraget 74 135 74 135
Skatteraddgivning 17 139 17 139
Ovriga tjanster 201 70 201 70

1) Inkluderande kostnader som ligger till grund fér forsknings- och utvecklingsarbeten samt fér moderbolaget kostnader

for tjianster relaterade till marknadsforing och forséaljning fran dotterbolagen med 158 757 (130 244) KSEK. Summa 1533 1658 1440 1345

2) Nedlagda kostnader for partnerfinansierade aktiviteter inom forskning och utveckling under perioden hari allt Ovriga revisorer

vasentligt motsvarat storleken pa intékterna. Se dven not 5 Segmentsinformation och posten “Férséljning utvecklings- L

B Revisionsuppdraget 149 - - -

relaterade varor och tjanster”.

Summa 149 = - _
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Anstallda, personalkostnader, ersattningar

till styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda
(varav kvinnor) 2021 2020 2021 2020
Sverige 85 (57) 79 (51) 85 (57) 79 (51)
England 7 (5) 7 (6) - -
Tyskland 18 (12) 18 (13) - -
Norge 2 (1) 1(0) - -
Finland 2 (0) 2 (0) - -
Frankrike 3(2) 1(1) - -
Australien 8 (5) 7 (5) - -
Spanien 3 (0) 3(0) - -
Danmark 1 (1) 1(1) - -
Belgien 1 (0) 1(0) - -
Summa 128 (83) 120 (76) 85 (57) 79 (51)
Konsférdelning i Koncernen for
styrelseledaméter och 6vriga Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare, antal
pa balansdagen (varav kvinnor) 2021 2020 2021 2020
Styrelseledaméter? 9 (4) 10 (4) 73) 8(3)
Verkstallande direktor och dvriga
ledande befattningshavare 10 (4) 9(3) 8 (4) 8 (3)

1) Verkstéallande direktor, Chief Commercial Officer samt ekonomichef, som ingar i styrelsen redovisas dven som

verkstallande direktor och ledande befattningshavare.
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> NOTER
Koncernen Moderbolaget
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
Loner och andra erséattningar” 145 343 129 008 86 341 77 875
Sociala avgifter 30539 27 964 22 897 22 628
Pensionskostnader 21 421 18 404 18 338 16 160
Summa 197 303 175 376 127 576 116 663
Loéner och andra ersattningar fordelade Koncernen Moderbolaget
mellan styrelseledaméter och vd
samt 6vriga anstéllda (varav bonus) 2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter, verkstallande
direktoérer och andra ledande 28919 24 358 24 479 19977
befattningshavare” (3 889) (6 457) (2 975) (4 929)
Ovriga anstéllda 116 424 104 650 61 862 57 898
Summa 145 343 129 008 86 341 77 875
1) Ifast l6n ingar utbetald och intjanad stay-on bonus enligt villkor i teckningsoptionsprogrammet TO2019/2022, samt
TO2020/2023. Se dven not 24 och 28
Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader 2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter, verkstallande
direktérer och andra ledande
befattningshavare 6189 5342 6083 5342
Ovriga anstéllda 15 232 13 062 12 255 10 818
Summa 21421 18 404 18 338 16 160

For ersattningar och évriga formaner till styrelsen och ledande befattningshavare se
not 28 Transaktioner med narstdende samt not 24 Langsiktiga incitamentsprogram.
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Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade att godkanna styrelsens forslag gallande riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstdende. Med ledande
befattningshavare avses i detta sammanhang Camurus vd och de vid var tid till vd
rapporterande chefer som ockséa ingar i foretagets ledning. Avsikten ar att riktlinjerna
ska fortsatta gallaifyra ar fram till arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Camurus vid sidan av styrelseupp-
draget ska dessa riktlinjer galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for
sadant arbete.

Riktlinjernas fraimjande av Camurus affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Camurus vision ar att vara varldsledande inom avancerade lakemedelsformuleringar och
tillhandahalla innovativa medicinska produkter som vasentligen forbattrar behandlingen
for patienter med svara och kroniska sjukdomar. En framgangsrik implementering av
Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med Camurus ersattningspolicy for ledande befattningshavare
ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig totalersattning, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.
Ytterligare information om Camurus affarsstrategi finns pd camurus.com.

Camurus har pagédende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som har
beslutats av bolagsstdmman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Programmen
omfattar samtliga anstallda i Camurus och syftar till att ge anstéllda mojlighet att ta
del av bolagets framtida resultat- och vardeutveckling genom att framja delaktighet
i och ansvarstagande for bolaget. De aktierelaterade incitamentsprogrammen syftar
aven till att starka Camurus férmaga att rekrytera och behélla kompetenta, motiverade
och engagerade medarbetare. For deltagande i redan implementerade program kréavs
egen investering och flerarig innehavstid och incitamentsprogrammens utfall relaterar till
utvecklingen av bolagets aktiekurs pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information om dessa
program se Camurus hemsida camurus.com.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och utgéras
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och évriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och faststallas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
métbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen respektive pa grupp- och
individniva, t ex intakter fran produktforsaljning, rorelseresultat, myndighetsgodkan-
nande, marknadslansering eller start av kliniska studier for bolagets produktkandidater
och produkter. Den rorliga kontanterséattningen far uppga till hégst 50 procent av
den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for méalen. Matperioden for
malen for rorlig kontantersattning kan vara ett eller flera ar. Malen for rorlig kontant-
ersattning ska vara utformade sa att de framjar Camurus utveckling, affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till bolagets finansiella utvecklig 6ver tid och utvecklingen i bolagets lakemedelsprojekt,
som till sin natur ar langsiktiga.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, for vd och évriga ledande befattnings-
havare, ska vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av géllande
kollektivavtalad tjanstepension (ITP). Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrund-
ande i enlighet med ITP. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den
pensionsgrundande [6nen om inte andra premienivaer géller enligt tillamplig ITP-plan.
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Ovriga férméaner

Ovriga férmaner, som far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och bilférman,
ska tillampas med restriktivitet. Sddana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta kontantlonen.

Extraordinér erséattning

Ytterligare kontantersattning kan utgd som engéngsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sddan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om saddan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet och ska tillampas
med mycket stor restriktivitet.

Utlandska anstéllningsférhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och évriga forméner, vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Erséttning till styrelseledaméter
For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for Camurus
utéver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode fér detta betalas (konsultarvode)
forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Camurus affarsstrategi och
tillvaratagandet av Camurus langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmaéssigt och sattas i relation till nyttan
for Camurus och far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga styrelsearvodet
per ar. Ersattning till styrelseledamot, liksom évriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststillande av utfall fér rérlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rorande rorlig
kontanterséattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststéallas i vilken utstrackning som dessa har
uppfyllts. Bedomningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras péa reviderad
finansiell information for aktuell period. Rorlig ersattning till vd samt rorlig ersattning
till dvriga ledande befattningshavare som baseras pa mél pa koncernniva beslutas
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av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendationer. Rorliga ersattningar till
ovriga befattningshavare som baseras pa mal pa grupp- eller individniva beslutas av vd.
Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal
for uppskjuten utbetalning. Program och kriterier for rorlig kontantersattning bor
utformas sd att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig kontantersattning om en
sddan atgard bedéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktie-
agare, anstallda och dvriga intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller
avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats péa felaktiga grunder.

Anstiéllningstid och upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.

For vd ska vid anstéllningens upphérande gélla en uppsagningstid om hogst tolv
maéanader vid uppsagning fran bolagets sida. Fast kontantlon under uppsagningstid
och eventuellt avgadngsvederlag for vd ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for 24 manader. Vid uppsagning fran vd:s sida
far galla en uppsagningstid om hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Mellan Camurus och évriga ledande befattningshavare ska géalla en uppsagnings-
tid om hogst tolv méanader vid uppsagning fran bolagets sida och hogst sex manader
vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Fast kontantléon under uppsagningstid
och eventuellt avgdngsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp mots-
varande den fasta kontantlonen for tolv manader. Avgangsvederlag ska inte utgd vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Ledande befattningshavare ska kunna erséattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstallningens upphérande, dock endast i den mén avgangsvederlag
inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom
nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas under
den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst
under en period om sex manader efter anstéliningens upphorande.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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> NOTER
L6n och anstéllningsvillkor fér anstillda Finansiella intdkter och kostnader/
Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och anstall- (")vriga ranteintakter och rantekostnader
mngsw(llkorforﬂCar‘nurus anstéllda beaktats geno“m a‘tt uppg{fterA om ansFaIIdas total- samt liknande resultatposter
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Koncernen Moderbolaget
Finansiella intikter 2021 2020 2021 2020
Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomforariktlinjerna
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda Ranteintakter cashpool A 193 7 193
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ranteintakter Svrigt - 1 - -
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga Finansiellaintékter 171 194 171 193
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
i Camurus. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och Rantekostnader cashpool - - - -
beslutiersattningsrelaterade frédgor nérvarar inte styrelseledamot, vd eller andra Rantekostnader dvrigt -1 365 -1 541 -46 -15
personer i bolagsledningen, i den man de beroérs av fragorna. Finansiella kostnader -1 365 -1541 -46 -15
Summa finansiella poster netto -1194 -1 347 125 178

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla Camurus
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat? -7 714 -4 367 - -
Justeringar avseende tidigare ar 204 -397 - -
Summa aktuell skatt -7 510 -4764 - -
Uppskjuten skatt (se not 16) 28 832 44 078 27 079 43543
Summa uppskjuten skatt 28 832 44 078 27 079 43543
Inkomstskatt 21 322 39314 27 079 43543

1) Hanforligt till dotterbolag.

Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt -111 768 -206 579 -130 332 -221 165
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser gallande
fore resultat i respektive land 21145 43 497 26 848 47 329
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 229 215 229 215
- Ejavdragsgilla kostnader -258 -1 157 - -1157
- Justering avseende tidigare ar 204 -397 - -
- Justering for sankt
inkomstskattesats i Sverige” 2 -2 844 2 -2 844
Skattekostnad 21 322 39314 27 079 43543

1) Under 2018 fattades beslut om att sénka skattesatsen i Sverige fran 22 procent till 21,4 procent 1januari 2019
ochtill 20,6 procent 1januari 2021
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Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 19,1 procent (19,0 procent) och for
moderbolaget 20,8 procent (19,7 procent).

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare under aret

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
tillmoderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av moderfoéretaget under perioden.

2021 2020
Resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare -90 446 -167 265
Viagt genomsnittligt antal utestaende 54 451 52 678

stamaktier (tusental)

b) Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnitt-
liga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier. Moderforetaget har en kategori av potentiella stamaktier med utspad-
ningseffekt; teckningsoptioner. For teckningsoptioner gors en berakning av det antal
aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderféretagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéara
vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestdende teckningsoptioner.

Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Det antal aktier som berdknas enligt ovan jamfdrs med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att teckningsoptionerna utnyttjas.

For ytterligare information avseende teckningsoptionsprogrammen, se not 24
och not 28.

2021 2020
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -90 446 -167 265
Vagt genomsnittligt antal utestaende 54 451 52 678
stamaktier (tusental)
Justering for teckningsoptioner (tusental) 1777 1937
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning 56 228 54 615

av resultat per aktie efter utspadning (tusental)

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt nedan.
Nettot redovisas som en 6vrig rérelseintékt i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 1783 4588 2015 4588
Valutakursforluster - -3 251 - -3720
Summa valutakursdifferenser 1783 1337 2015 868

iresultatrdkningen
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Immateriella tillgangar
Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50 110 47 752
Upparbetning 952 2 358
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 51 062 50110
Ingadende avskrivningar -13 513 -10 417
Avskrivningar -3836 -3 096
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 349 -13 513
Redovisat varde 337137 36 597"

1) Beloppet avser episil samt pagaende kliniska studier av Buvidal i Australien, Tyskland och England.

I nedskrivningsprovningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande
enhetens berdknade nyttjandevarde. Avskrivningskostnader pa 3 836 (3 096) KSEK
ingar isin helhet i forsknings- och utvecklingskostnader.
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Materiella anldaggningstillgangar Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
Materiella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 27 224 26 269 26 985 26017 Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inkdp 3991 968 3991 968 U KiLt Kattefordri
Omrakningsdifferens 9 -13 - - bpskjutna skattetordringar

som ska utnyttjas efter mer
Utgéende ackumulerat 31224 27 224 30976 26 985 an 12 manader 340 380 313 096 340 380 313 096

anskaffningsvérde Uppskjutna skattefordringar som

ska utnyttjasinom 12 ménader - - - -

Ingée.ndg avskrivningar -18 419 -15 607 -18 324 -15538 Summa uppskjutna 340 380 313096 340 380 313096
Avskrivningar 2918 2817 -2 886 2786 skattefordringar
Omrakningsdifferens -5 5 - -
Utgaende ackumulerade Uppskjutna skatteskulder
avskrivningar -21 342 -18 419 -21 210 -18 324 Uppskjutna skatteskulder som ska
Redovisat virde 93882 8 805 9766 8661 utnyttjas efter mer an 12 manader -5 336 -7 026 - -
Uppskjutna skatteskulder som ska
utnyttjas inom 12 manader -891 -954 - -
Avskrivningskostnader pa 2 918 (2 817) KSEK ingar i sin helhet i forsknings- och Summa uppskjutna -6 227 -7 980 - -

skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder/ 334153 305 116 340 380 313 096
fordringar netto

utvecklingskostnader.

Koncernen Moderbolaget
Bruttoférandringen avseende
uppskjutna skatter 2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 305 116 256 637 313 096 265 152
Emissionskostnader bokférda
over eget kapital 204 4 401 204 4401
Redovisning i
resultatrakningen (Not 11) 28 832 44078 27 079 43 543
Utgaende balans 334153 305 116 340 380 313 096
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, som har
redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom
samma skatteréattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen

Personal-
Obeskattade Immateriella Materiella options- Summa

Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar tillgdngar program
Per 1januari 2020 -766 -7 907 157 - -8 515
Redovisat i resultatrakningen - 368 167 - -535
Per 31december 2020 -766 -7 539 324 - -7 980
Per 1januari 2021 -766 -7 539 324 - -7 980
Redovisat i resultatrakningen 48 594 94 1016 1753
Per 31december 2021 -718 -6 945 418 1016 -6 227

Moderbolaget

Skatte-

effektpd Temporéra
Uppskjutna skattefordringar underskott skillnader Summa
Per 1januari 2020 264 464 687 265 152
Redovisat dver eget kapital 4 401 - 4 401
Redovisat i resultatrékningen 43 328 215 43543
Per 31december 2020 312193 902 313 096
Per 1januari 2021 312 193 902 313 096
Redovisat dver eget kapital 204 - 204
Redovisat i resultatrakningen 25 509 1570 27 079
Per 31december 2021 337 907 2472 340 380

I uppskjutna skattefordringar ingar 1652,3 MSEK, varav 1519,9 MSEK taxerade, som
avser underskottsavdrag for Camurus AB. For mer information se not 4 Viktiga

uppskattningar och bedémningar.

®
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> NOTER
Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Per1januari 2021 2577 Per 1januari 2020 2317
Forandring under aret 354 Forandring under aret 260
IFRS 2 E02021/2024" 3828 IFRS 2 E02021/2024 -
Per 31december2021 6 759 Per 31december 2020 2577

1) Dotterbolagens IFRS 2 kostnader avseende personaloptionsprogrammet som beslutades av arstamman i maj 2021.
IFRS 2 kostnaderna ér inte fordelade per dotterbolag i tabellen nedan.

Under &ret har ett dotterbolag bildats i Osterrike.

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

Registrer-
ings och Redovisat varde
verksam- Kapital- Antal
Namn Org.nummer hetsland andel aktier 2021-12-31 2020-12-31
Camurus Inc 43-1648843 USA 100% 1 000 83 83
Cubosome Inc 43-1648841 USA 100% 1 000 83 83
Development AB 556421-1208 Sverige 100% 3591 143 407 407
Camurus GmbH HRB727015  Tyskland 100% 25000 243 243
Camurus Ltd 10571011 UK  100% 1 0 0
Camurus Oy 2864875-7 Finland 100% 25000 238 238
Camurus AS 920137253 Norge 100% 250000 253 253
Camurus SAS 67838703114  Frankrike 100% 25000 238 238
Camurus Pty Ltd 627784605 Australien 100% 40000 255 255
Camurus S.L B88343363  Spanien 100% 25000 262 262
Camurus ApS 40486585 Danmark 100% 180 000 255 255
Camurus BV 0753.912.209 Belgien 100% 1 000 260 260
Camurus AustriaGmbH ~ FN560172h  Osterrike  100% 1 354 -
Summa 2931 2577
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
relaterade sjukdomar partnerskap information



CAMURUS ARSREDOVISNING 2021 120

> NOTER
Varulager Finansiella instrument per kategori
Koncernen Moderbolaget | nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder,
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.
Lager fardig vara 24 266 25125 17 588 14 727 Koncern
Produkter i arbete 28 855 44 220 28 855 44 220 o balansrakni PN 020.12.31
Lager av révaror 54 081 42 004 54 081 42 004 Tillgangar ibalansrakningen o -
Summa 107 202 111 349 100 524 100 951 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 135994 52 191
i1 | K dsforts ik L K der f& Annu ej erhéllen likvid avseende utnyttjande av
D:an utgift for varu aﬂgrg som kostnadsforts i koncernen ingér i posten kostnader for teckningsoptioner ~ 27 497"
sald vara och uppgar till 76,9 (29,8) MSEK. Likvida medel 411575 461 793
Summa 547 569 541 411
Skulder i balansriakningen 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder 52 857 20712
Ovriga kortfristiga skulder 190 190
Summa 53 047 20902

1) Erhéllenijanuari 2021

Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 136 677 52 513 109 781 36 569
Reserv for osékra fordringar -683 -322 -683 -322
Kundfordringar netto 135 994 52 191 109 098 36 247

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgéaende till 33 297 (17 896) KSEK
forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.

Koncernen Moderbolaget
Analys av kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1-30 dagar 33221 16 897 33221 16 897
31-60 dagar 1857 -21 1857 -21
>61dagar -1782 1020 -1 782 1020
Summa férfallna kundfordringar 33297 17 896 33 297 17 896
Koncernen Moderbolaget
Redovisade belopp, per valuta,
for kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EUR 44716 8676 44716 8676
GBP 29022 13120 29022 13120
AUD 26 896 15944 - -
SEK 14 325 5048 14 325 5048
NOK 14 270 6 233 14 270 6 233
uUsb 2 266 1604 2 266 1604
Andra valutor 4 499 1566 4 499 1566
Summa kundfordringar 135 994 52 191 109 098 36 247
Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar
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> NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 5964 5737 6638 6 737
Upplupen intakt 680 1926 680 1926
Summa 6 644 7 663 7 318 8663
Likvida medel/Kassa och bank

llikvida medeli Koncernen Moderbolaget
balansrdkningen och
kassaflédesanalysen ingar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 411 575 461 793 365 351 429 290
Summa 411 575 461793 365 351 429 290
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
relaterade sjukdomar partnerskap information
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> NOTER

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital Langsiktiga incitamentsprogram
Antal Svrigt TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
Not (tuszl:\ttlaeI; kl::;tilt: tl"iglpuitt:tl Summa T02018/2021

Den 15 december 2021 avslutades teckningsperioden for det langsiktiga programmet

Per1januari 2020 51637 1291 1412687 1413978 TO2018/2021. Under aret har 593 394 aktier tecknats till teckningskursen 133.40 SEK.

Riktad nyemission 2000 50 299950 300000 Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna tillférdes Camurus 79,2 MSEK fore

Utnyttjande av teckningsoptioner 597 15 91 850 91 865 emissionskostnader.

Emissionskostnader netto

efter uppskjuten skatt - - -16 163 -16 163

Utgivande av teckningsoptioner 24 - - 8 761 8 761 T02019/2022

Per 31december 2020 54 234 1356 1797084 1798 440 I enlighet med ett bolagsstammobeslut i maj 2019 inférdes ytterligare ett incitaments-
program; TO2019/2022 som riktar sig till bolagets personal och under vilket 1000 000

Per 1januari 2021 54 234 1356 1797084 1798 440 teckningsoptioner givits ut och som ger ratt till teckning av lika manga aktier under

Utnyttjande av teckningsoptioner 595 15 79361 79 376 perioden 15 maj - 15 december 2022.

Personaloptionsprogram - - 11504 11 504 63 personer deltar i programmet och har sammanlagt tecknat 597 459 optioner.

Emissionskostnader netto Overlatelse av teckningsoptioner till framtida anstéllda fick inte ske efter &rsstdmman

efter uppskjuten skatt - - 797 797 2020. Utspadningseffekten vid maximalt utnyttjande av tecknade optioner motsvarar

Utgivande av teckningsoptioner 24 - - 243 243 11 procent av aktiekapitalet och rostetalet.

Per 31december 2021 54 829 1371 1887395 1888766 Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optionerna bestamdes
till 98,90 SEK. Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet med Black&-
Scholes modell och férvarvades av deltagarna till marknadspris.

Aktiekapitalet bestar av 54 828 584 aktier med kvotvardet 0,025 kr. Aktierna har ett Forinformation om potentiell utspadning for nya aktier vid utnyttjande av tecknade

rostvarde pé en (1) rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till optioner, teckningskurs samt verkligt varde for optionerna, se tabell sist i denna not.

fullo betalda. Som en del av programmet erhéller deltagaren en tredelad stay-on bonus i form

av ett bruttolonetillagg fran bolaget sammanlagt motsvarande det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Férsta bonusutbetalningen, mot-
svarande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna, skedde i samband med att deltagaren erlade betalning for teckningsop-
tionerna. Andra bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp
som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skedde i juli 2020, férutsatt att
deltagaren vid den tidpunkten kvarstod i sin anstélining (eller motsvarande) inom
koncernen. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp

Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skedde ijuli 2021, forutsatt att
deltagaren vid den tidpunkten kvarstod i sin anstallning (eller motsvarande) inom
koncernen. Med avvikelse fran ovan angivna principer fér bonusutbetalning kan
styrelsen om erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till deltagarna
uppskattas, for tecknade optioner, uppga till maximalt ca 8,8 MSEK fére inkomstskatt.
Det belopp deltagarna betalade nér de gick med i programmet uppgick till 6,7 MSEK.

| ovrigt berdknas programmet inte medféra nagra kostnader av betydelse for bolaget.
Av den anledningen har inga atgarder for sékring av programmet vidtagits. Vid anta-
gande av att samtliga 597 459 teckande optioner utnyttjas for teckning av nya aktier
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 14 936 kronor, medférande en maximal
utspadningseffekt motsvarande ca 1,1 procent berdknat sdsom antalet tillkommande
aktier i forhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet resultat per aktie fér helaret
2021 hade i sddant fall forandrats pa sé satt att forlusten per aktie hade minskat med
ca 0,02 kronor fran -1,66 kronor till -1,64 kronor. Ovanstaende galler med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns
i de fullstandiga villkoren.

Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Styrelseledaméter, utéver vd, har inte
erhallits tilldelning. Fredrik Tiberg, vd och styrelseledamot, som tilldelats tecknings-
optioner i programmet, har inte deltagit i arendets beredning.

Under 2021 har 1,0 MSEK, efter inkomstskatt, kostnadsforts for den stay-on bonus
deltagarna erhéller som en del av programmet.

T02020/2023

I enlighet med ett bolagsstammobeslut i maj 2020 infoérdes ytterligare ett incitaments-
program; TO2020/2023 som riktar sig till bolagets personal och under vilket 1200 000
teckningsoptioner givits ut och som ger ratt till teckning av lika manga aktier under
perioden 15 maj - 15 december 2023.

40 personer deltar i programmet och har sammanlagt tecknat 200 575 optioner.
Overlatelse av teckningsoptioner till framtida anstéllda far inte ske efter &rsstdmman
2021. Utspadningseffekten vid maximalt utnyttjande av tecknade optioner motsvarar
0,4 procent av aktiekapitalet och rostetalet.
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> NOTER

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optionerna bestamdes till
169,50 SEK. Optionerna véarderades av ett oberoende institut i enlighet med Black&-
Scholes modell och férvarvades av deltagarna till marknadspris.

Forinformation om potentiell utspadning for nya aktier vid utnyttjande av tecknade
optioner, teckningskurs samt verkligt varde fér optionerna, se tabell sist i denna not.

Som en del av programmet erhéller deltagaren en tredelad stay-on bonus i form
av ett bruttolonetillagg fran bolaget sammanlagt motsvarande det belopp som delt-
agaren har betalat for teckningsoptionerna. Férsta bonusutbetalningen, motsvarande
en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna,
skedde i samband med att deltagaren erlade betalning fér teckninsoptionerna. Andra
bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna, skedde i juli 2021, férutsatt att deltagaren vid
den tidpunkten kvarstar i sin anstallning (eller motsvarande) inom koncernen. Tredje
bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna, sker ijuli 2022, forutsatt att deltagaren vid den
tidpunkten kvarstar i sin anstallning (eller motsvarande) inom koncernen. Med avvikelse
fran ovan angivna principer fér bonusutbetalning kan styrelsen om erforderligt i enskilda
fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till deltagarna
uppskattas, for tecknade optioner, uppga till maximalt ca 11,9 MSEK fore inkomstskatt.
Det belopp deltagarna betalade nar de gick med i programmet uppgick till 9,0 MSEK.
| 6vrigt berdknas programmet inte medféra nagra kostnader av betydelse for bolaget.
Av den anledningen har inga atgérder for sakring av programmet vidtagits. Vid anta-
gande av att samtliga hittills 200 575 teckande optioner utnyttjas fér teckning av nya
aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 5 014 kronor, medférande

en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,4 procent berdknat sdsom antalet
tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet resultat per
aktie for helaret 2021 hade i sddant fall forandrats péa sé satt att forlusten per aktie
hade minskat med ca 0,01 kronor fran -1,66 kronor till -1,65 kronor. Ovanstaende
galler med forbehall for omrékningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrékningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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PERSONALOPTIONSPROGRAM
INCITAMENTSPROGRAM 2021/2024

Vid &rsstdmman 6 maj 2021 beslutade aktiedgarna att inféra Incitamentsprogram
2021/2024 baserat pa personaloptioner for bolagets anstallda. Optionerna som

tilldelas anstéllda vederlagsfritt har en [6ptid pa cirka 3 ar raknat fran tilldelningsdagen.

Né&r optionerna tjdnats in kan de |6sas in under perioden 1juni - 16 december 2024
(utnyttjandeperioden) forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld. Varje intjanad
option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i Camurus till I16senpris motsvarande
130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som féljde ndrmast efter bolagets &rsstdmma
2021 och aktiekursen faststéalldes till 263,50 kronor. Incitamentsprogrammet omfattar
maximalt 1215500 personaloptioner.

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar till tilldelning av optioner
genom programmet redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning i
eget kapital. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pa det verkliga vardet pa de
personaloptioner som tilldelas inklusive aktiemalkurs, och att den anstéllde kvarstar
i bolagets tjanst under utnyttjandeperioden. Den totala kostnaden redovisas éver
intjdnandeperioden. Vid varje rapportperiods slut omprévar bolaget sina bedémningar
av hur manga optioner som forvantas bli intjdnade och skillnaden redovisas i resultat-
rakningen och motsvarande justering gors i eget kapital. Som underlag for avsattning
av sociala avgifter gors kontinuerligt en omvardering av verkligt varde for de vid varje
rapportperiods slut intjanade personaloptionerna. Sociala avgifter redovisas som
personalkostnad och motsvarande avsattning gors under lang- eller kortfristiga
skulder beroende pa aterstaende 16ptid.

Totalt tilldelade personaloptioner uppgar till 1110 900 stycken, varav till vd
60 000 samt till dvriga ledande befattningshavare 225 000 stycken.
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> NOTER

Berakning av verkligt virde pa personaloptionsprogram

Verkligt varde for optionen vid implementering av programmet har berédknats med
hjalp av Black & Scholes varderingsmodell som tar hansyn till [6senpris, optionens
[6ptid, aktiepris pa tilldelningsdagen och forvantad volatilitet i aktiepris och riskfri
ranta for optionens [6ptid. Personaloptionens verkliga varde bestamdes till 61.18 kr
i samband med implementering av programmet den 10 juni 2021.

For ytterligare information kring detta program se protokoll frén &rsstdmman 2021
publicerat pa bolagets hemsida, www.camurus.com.
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SAMMANSTALLNING PAGAENDE INCITAMENTSPROGRAM (ANTAL AKTIER)

Fullt utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner och personaloptioner per 31 december
2021 motsvarar sammanlagt 1908 934 aktier och skulle medféra en utspadning av
aktiedgare med 3,48 procent, se nedan sammanstallning for mer information.

Om beslutade men ej tilldelade personaloptioner fullt utnyttjas, ytterligare
totalt 104 600 stycken, skulle den total utspadning av aktiedgare oka till 3,67 procent.

Férandring i utestdende incitamentsprogram

Antal aktier som tilldelade
optioner berattigar till

Per1januari2021 1404 599
Tilldelade instrument
T02020/2023 1000
Incitamentsprogram 2021/2024 1069 150
Utnyttjade instrument
T02018/2021 -367 037
Per 30 september 2021 2107 712
Forandring under fjarde kvartalet
Tilldelade instrument
Incitamentsprogram 2021/2024 120 750
Aterkallade instrument
Incitamentsprogram 2021/2024 -79 000
Utnyttjade instrument
T0O2018/2021 -226 357
Forfallna instrument
T0O2018/2021 14171
Total foréandring -198 778
Antalet aktier somtilldelade optioner kan 1908 934
berattiga till 31 december 2021

@ Introduktion Centrala Séllsynta
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> NOTER
Tecknings-
Potentiell kurs i kr for
utspad- teckning
Antaletaktier ningseffekt av aktier Antalet
tecknade forantalet vid utnytt- anstallda
optioner tecknade Tecknings- jande av somdeltari
Program berattigar till optioner period optionerna Verkligt virde® programmet
TO2019/2022 597 459"  1,09%" 15maj2022- 98,90 3jun2019: 11,10 kr 63
15 dec 2022
T02020/2023 200575"  0,37%" 15maj2023- 169,50 17 aug2020:44,70kr 40
15dec 2023 14 dec 2020:50,70 kr
10 mar 2021: 75,50 kr
E02021/2024 1110900? 2,083%?  1jun2024- 263,50 10jun2021:61,18kr 135
16 dec 2024
Summa 1908934  3,48%

1) Ingen ytterligare tilldelning kan ske.

2) Ingen ytterligare tilldelning kan ske efter att arsstdmman 12 maj 2022 passerats.
3) Verkligt varde pa optionerna har bedémts med hjalp av Black& Scholes model. De indata som anvands vid
beddmningen ar volatilitet i aktien, utspadning, teckningskurs vid inlésen, ranta, och l6ptid
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Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner
och bonus 27 033 29713 18 685 20 781
Upplupna sociala avgifter 17 207 16 888 15 435 15 400
Upplupna FoU-kostnader 9530 9788 9530 9788
Upplupna kostnader ovrigt 45 321" 54 5342 40 848" 51 7972
Periodiserad intakt fran licens-
och samarbetsavtal 26 470 25 484 26 470 25 484
Summa 125 561 136 406 110 968 123 249

1) Posten inkluderar upplupna kundrabatter enligt avtal om 30 051 (551) KSEK
2) Posten inkluderar Camurus egna legala kostnader samt en avsattning for kompensation av motpartens legala kostnader i
skiliedomsprocessen mellan Camurus och Braeburn

Leasingavtal

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och tjanstebilar. Leasing av byggnader
har generellt en leasingperiod pad mellan 5 och 8 ar. For avtal rorande fastigheter har
Camurus faststallt en kontraktslangd som bedémts rimlig med beaktande av hur
uppsagnings- och forlangningsklausuler har tillampats tidigare och genom att bedéma
faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten och den
forskning och utveckling bolaget bedriver, egna planerade eller genomférda invester-
ingar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheter. Forlangningsoption
om 6 ar har tillampats.

For tjianstebilar har koncernen en leasingperiod pa 3 till 4 ar utan forlangnings-
alternativ.

Centrala
nervsystemet
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> NOTER

Nyttjanderéttstillgangar
Tabellen nedan presenterar nyttjanderéttstillgdngarnas bokférda varde
och avskrivningar per tillgangsslag.
2020-12-31 Byggnader Tjanstebilar Totalt
Avskrivningar -3979 -1 659 -5638
Utgaende balans per 31 december 2020 21929 3164 25094
2021-12-31 Byggnader Tjanstebilar Totalt
Avskrivningar -3 889 -2 039 -5 927
Utgédende balans per 31 december 2021 18 592 6 254 24 847
Tillkornmande nyttjanderatter under rakenskapsaret uppgar till totalt
5680 (3009) KSEK.
Leasingskulder
| tabellen nedan presenteras de belopp som har redovisats som
leasingskulder i koncernens balansrakning.

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga leasingskulder 18 925 20 387
Kortfristiga leasingskulder 6 731 5094
Summa 25 656 25 481
For loptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av
leasingskulderna, se not 3.1(c).
Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
relaterade sjukdomar partnerskap information
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> NOTER
Redovisade kostnader hanforliga till leasingavtal Upplysningar om kassaflodet
I tabellen nedan presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har
redovisats som kostnader i koncernens resultatrakning under aret. . .. e o . .
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
2021 2020 Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgadngar 5927 5638
Rantekostnader for leasingskulder 1321 1468 Avskrivningar 12 681 11 551 2 886 2786
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1583 1499 Personaloptionsprogram 12 523 = 8 496
Kostnader avseende leasingavtal for tillgang till lagt varde 50 36 Summa 25 204 11551 11 382 2786
Summa 8 880 8 642
Koncernens totala kassautflode gallande leasingavtal uppgick till
10 095 (7 785) KSEK. Avstdamning av leasingskulder i finansieringsverksamheten
Operationell leasing och leasing i moderbolaget 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasing- i
R ) ) N ) ) ) . Ingdende balans per 1januari -25 481 -27 332
avtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt féljande. i}
Kassaflode 7142 4782
Tillkommande leasingavtal -7 318 -2 931
Moderbolaget Utgaende balans per 31december -25 656 -25 481
2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 7 269 7 339
Senare an ett men inom fem ar 11 467 17 980
Senare &n fem ar _ _
Summa 18 736 25 320
Kostnader for leasing i moderbolaget uppgick under 2021 till 7388 (7 034) KSEK.
Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
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Transaktioner med narstaende

Né&rstaende parter ar samtliga dotterforetag och ledande befattningshavare inom
koncernen, d.v.s. styrelsen och féretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

(a) Kép och férséljning av tjanster 2021 2020

Koép av tjanster:

- Dotterbolag 158 756 130 245
Summa 158 756 130 245
Forsaljning av tjanster:

- Dotterbolag 24 191 22144
Summa 24 191 22144

Varor och tjanster kdps och saljs enligt marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan
Camurus AB och dess dotterforetag har forekommit avseende managementtjanster
samt tjanster relaterade till marknadsféring och férsaljning.

(b) Ersattning till ledande befattningshavare 2021 2020
Loner och andra kortfristiga ersattningar 23810 21418
Andra langfristiga ersattningar 6189 5342
Summa 29999 26 760
Introduktion Centrala
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> NOTER

Riktlinjer 2021

Till styrelsens ordférande, ledamoter och for kommittéarbete utgér arvode enligt
bolagsstammans beslut. P4 bolagsstémman den 7 maj 2020 beslutades om riktlinjer
for ersattning och villkor for ledande befattningshavare. Avsikten ar att riktlinjerna
ska fortsatta gallaifyra ar fram till arsstamman 2024.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, évriga formaner och villkor
vid uppsagning. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen. Fér nuvarande
koncernledningens sammansattning, se sidorna 151-152.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sté i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i
forhallande till i forvag uppsatta och valdefinierade mal. Den kontanta rorliga ersattningen
ska vara maximerad och f&r som hogst utgéra 50 procent av den fasta arslénen for vd och
ovriga ledande befattningshavare. Rorlig ersattning kan aven utgé i form av langsiktiga
incitamentsprogram. For ytterligare information, se not 9.
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> NOTER
Beslutade ersattningar och 6vriga férmaner 2021 Beslutade ersattningar och 6vriga formaner 2020
Revisions- Ersattnings- Revisions- Erséttnings-
Styrelse” utskott” utskott” Summa Styrelse” utskott” utskott” Summa
Styrelsen Styrelsen
Per Olof Wallstrom, Ordférande 600 125 - 725 Per Olof Wallstrom, Ordférande 600 50 50 700
Hege Hellstrom 275 50 - 325 Hege Hellstrom 275 - - 275
Jakob Lindberg? 275 - 25 300 Martin Jonsson 275 125 25 425
Behshad Sheldon 275 - 25 300 Mark Never 275 - - 275
Fredrik Tiberg - - - - Behshad Sheldon 275 - - 275
Ole Vahlgren 275 50 - 325 Fredrik Tiberg - - - -
Kerstin Valinder Strinnholm 275 - 50 325 Ole Vahlgren 275 50 - 325
Summa 1975 225 100 2300 Kerstin Valinder Strinnholm 275 - 25 300
Summa 2250 225 100 2575
Rérlig Ovriga  Pensions- Rérlig Ovriga  Pensions-
Grundlén ersattning®  formaner kostnad Summa Grundlén ersattning?  férmaner kostnad Summa
Koncernledningen Koncernledningen
Fredrik Tiberg, vd 5606 1267 70 2605 9548 Fredrik Tiberg, vd 5443 2058 70 2050 9621
Ovriga ledande befattnings- 14209 2256 402 3585 20451 Ovriga ledande befattnings- 10 646 2899 302 3291 17 139
havare (9 personer) havare (8 personer)
Summa 19 815 3523 472 6189 29 9994 Summa 16 089 4957 373 5 342 26 760"

1) Stammobeslutade arvoden for perioden maj 2021 - maj 2022 (maj 2020 - maj 2021)

for utbetalning tva ganger per mandatperiod. Styrelsearvode for verkstéllande direktoren utgar ej

2) Invald pa arsstamman 6 maj 2021

3) Inklusive upplupen semesterersattning.

4) Utover ovan avtalade ersattningar har stay-on bonus, utbetald och intjanad enligt villkor i teckningsoptions-
programmen TO2019/2022 samt TO2020/2023, till verkstallande direktéren uppgatt till 403 (740) KSEK och till ledande
befattningshavare med 394 (1325) KSEK. Se aven not 24.

Introduktion Centrala Séllsynta Cancer och Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
och strategi nervsystemet sjukdomar relaterade sjukdomar partnerskap information



Pensioner

Pensionsaldern for vd och ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och vd galler en uppsagningstid om tolv manader frdn bolaget och
fran vd sex manader. Avgangsvederlag utgar ej. Om verkstallande direktérens anstallning
i bolaget upphor som foljd av eller i samband med att bolaget dverlats till ny agare géller
en uppsagningstid pa 24 manader fran bolagets sida. Under denna tid utgér fast
manadslon och andra ersattningar enligt gallande anstallningsavtal. Ersattningar fran
bolaget ska i detta fall inte reduceras med andra eventuella ersattningar som vd kan
erhalla under uppséagningstiden. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare
galler en dmsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Avgangsvederlag utgar ej.

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av kop av tjdnster

Fordringar pa narstadende 2021-12-31 2020-12-31
Dotterbolag 20 507 19 087
Summa 20 507 19 087

Skulder till ndrstdende

Dotterbolag 11 219 8831

Summa 11 219 8831

Fordringar och skulder till narstdende harror i allt vasentligt fran tjianster relaterade till
marknadsféring och férséljning.

Introduktion Centrala Sallsynta
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> NOTER
Stillda panter
stillda panter 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalforsakring stalld som sékerhet for pensionsatagande 6133 3761
Summa 6133 3761
Vinstdisposition

For rakenskapséaret 2021 foreslar styrelsen att till forfogande staende vinstmedel,
766 474 KSEK, balanseras i ny rakning. Styrelsen foreslar ingen utdelning for
rakenskapsaret 2021.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 12 maj 2022 for faststallelse.

Lund den 5 april 2022

Per Olof Wallstrom Hege Hellstrom Jakob Lindberg
Ordférande Ledamot Ledamot

Behshad Sheldon Ole Vahlgren Kerstin Valinder Strinnholm
Ledamot Ledamot Ledamot

Fredrik Tiberg

Ledamot, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Camurus AB (publ), org nr 556667-9105

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Camurus AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 78-131i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen respektive
rapporten éver totalresultat och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits

det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivd och bedéma

risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstéallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida héandelser, vilka till sin natur ar
osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stéllande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar. Utifran detta har vi faststallt vilka revisionsinsatser som ska utforas
pa dessa enheter. Camurus-koncernen bestar av fjorton bolag, varav tva svenska och
tolv utlandska.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddémning av vésentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omradden som enligt var profes-
sionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter

For perioden januari-december 2021 har Camurus redovisat ca 601 MSEK i intakter,
fordelat i huvudsak pa produktforsaljning och forsaljning av utvecklingsrelaterade
varor och tjanster. Forsaljningen har i allt vasentligt skett till kunder i Europa och
Australien.

Som grund for denna post ar det bolagets beddmning att det finns
andamalsenliga processer och kontroller péa plats for att kunna redovisa intakterna
korrekt samt i ratt rapporteringsperiod.

Vihénvisar till avsnitt 2.14 under Redovisningsprinciper i Camurus arsredovisning
for 2021 f6r en beskrivning av de tillampade redovisningsprinciperna.

Vihar erhallit en forstéelse avseende de kontroller som ar utformade for redovis-
ning av intakter och i synnerhet riktighet och periodisering av intékter relaterade till
produktférsalining och férséljning av utvecklingsrelaterade varor och tjénster.
Vi har, genom urval, utfért detaljgranskning for att verifiera riktigheten i den
redovisade forsaljningen. Vi har ocksa utfort granskning for att verifiera den gjorda
periodiseringen av intékterna. Vi har ocksd genomfort kundsaldoférfragningar samt
betalningsuppfoljiningar.

For forséaljning av utvecklingsrelaterade varor och tjanster har vi utfort gransk-
ningsatgéarder relaterat till de kostnader som utgér grund for den har typen
av intdkter och att efterfoljande fakturering gjorts i ratt period.

Redovisning av uppskjuten skattefordran
Camurus redovisar en uppskjuten skattefordran pa ca 334 MSEK pa koncernniva.
Den uppskjutna skattefordran baseras pa underskottsavdrag och redovisas i den
omfattning Camurus beddmer att det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Som grund for denna post anvander Camurus prognoser for bedémda framtida
beskattningsbara inkomster.

Introduktion Centrala Sallsynta
och strategi nervsystemet sjukdomar

Viharivar revision bedémt de prognoser avseende framtida beskattningsbara
inkomster som styrelse och foretagsledning anvant for sin beddémning. Vi har
erhallit en forstdelse av de antaganden som ar gjorda i ndmnda prognoser. Vi har
ocksé granskat de 6vriga stodjande dokument som Camurus presenterat for oss
betraffande den uppskjutna skattefordran, samt testat den matematiska riktigheten
i Camurus berakning av uppskjuten skattefordran.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-77 och 137-153. Den andra informa-
tionen bestar aven av Ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervéaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
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redovisning som inte innehéller nadgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for beddémningen av bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Camurus AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgéarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen
eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direkt6ren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Camurus AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Camurus AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattadiett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgéarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika adtgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ockséd en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten
har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodes-
analysen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till Camurus AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 11 maj 2015.

Stockholm den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Camurus ar ett svenskt publikt bolag med sate i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Bolagsstyrningens struktur
Nasdag Stockholm och handlas under forkortningen CAMX.

Camurus bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommenda-
tioner for noterade bolag, sésom Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), Nordic AKTIEAGARE
Main Market Rulebook for Issuers of Shares, Camurus bolagsordning och andra
bolagsspecifika regler och riktlinjer.

Denna rapport avser verksamhetsaret 2021 och ar granskad av bolagets revisor. EXTERNA REVISORER BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

Tillampning av Koden REVISIONSUTSKOTT STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT

Under 2021 har Camurus tillampat Koden utan avvikelser.

Bolagsstyrning inom Camurus

KONCERNLEDNING

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar att skapa en tydlig férdelning
av roller och ansvar mellan &gare, styrelse och bolagsledning.
Styrning, ledning och kontroll av Camurus férdelas mellan bolagsstamman,

styrelsen, och dess valda utskott samt vd. .
Exempel pa interna regelverk som har betydelse

for bolagsstyrningen
Externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for styrelsens utskott

Instruktion for verkstallande direktor inklusive instruktion om finansiell rapportering
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

IT-policy

Ekonomihandbok

Personalhandbok

Uppfoérandekod

Kommunikations-/informationspolicy

Insiderpolicy

Aktiebolagslagen

« Regelverk for extern redovisning

+ Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares,
https://www.nasdag.com/solutions/rules-regulations-stockholm
Svensk kod for bolagsstyrning, https://www.bolagsstyrning.se/

« Andratillampliga regler och rekommendationer
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Aktiedgare och aktien

Camurus aktie ar sedan 3 december 2015 upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Aktiekapitalet i Camurus AB bestar av ett aktieslag som berattigar till lika
rostvérde och lika ratt till andel i bolagets tillgangar. Per den 31 december 2021
uppgick det totala antalet aktier och roster i bolaget till 54 828 584 (54 233 773),
fordelat pd 9 247 (9 376) aktieagare.

For ytterligare information om Camurus agarstruktur och storre aktiedgare,
se arsredovisningen 2021 sidorna 72-74 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstamman som ar Camurus hogsta
beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen och pa arsstdmman, som
ar den arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer aktiedgarna styrelseledamoter, styrels-
ens ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden

Vidare beslutar arsstamman om faststallande av resultat- och balansrakning, om
disposition betraffande bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman beslutar dven om valbered-
ningens tillsdttande och arbete, samt om principer for ersattnings- och anstallnings-
villkor fér vd och évriga ledande befattningshavare. Aktiedgarna har ratt att delta
samt rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare kan dven foretradas av ombud vid
bolagsstamman. Arsstamma ska hallas i Lund varje ar fore utgdngen av juni manad.
Extra bolagsstamma haélls vid behov.

Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.
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Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 dgde rum den 6 maj. Vid stamman var cirka 57 procent av de totala
rosterna representerade. Arsstamman holls enbart genom postréstning med stod

av tillfallig lagstiftning som var géllande under 2021, vilket innebér att stamman holls

utan fysisk nérvaro av aktieagare. Till arsstammans ordférande valdes advokat Jakob

Wijkander.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om:

- Faststallande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen samt dispositioner betraffande bolagets resultat enligt
den faststéllda balansrakningen

- Antalet styrelseledamoéter och revisorer

- Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens stémmovalda
ledamoter samt revisor

- Val av ledamoéter:

- Omval av foljande ledamoter: Per Olof Wallstrom, Fredrik Tiberg, Kerstin Valinder
Strinnholm, Behshad Sheldon, Ole Vahlgren och Hege Hellstrém.

- Foljande ledamoter hade avbojt omval: Martin Jonsson och Mark Never
+ Jakob Lindberg valdes som ny styrelseledamot
- Till styrelsens ordférande omvaldes Per Olof Wallstrom

- PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Ola Bjarehall,
omvaldes till revisor

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller fleratillfallen fram till arsstamman 2022 och emission far ske av sammanlagt
hogst 10 procent av bolagets aktiekapital vid tidpunkten for beslutet.

- Implementering av incitamentsprogram enligt styrelsens forslag for bolagets
anstallda baserat pa personaloptioner

- Beslut om tillagg av en ny § 10 i bolagsordningen for att mojliggora for styrelsen
att besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per post och att styrelsen far
samla in fullmakter infor bolagsstamma.

Protokoll och information fran arsstamman 2021 finns tillgangligt pd camurus.com.
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Arsstimma 2022

Camurus arsstdmma 2022 kommer héllas torsdagen den 12 maj 2022, k| 17.00. pa
Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, Ideon Science Park, 223 63 Lund. Styrelsen har
beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt vid arsstémman dven genom
postrostning i enlighet med bestdmmelserna i Camurus bolagsordning.

For ytterligare information och ratt att delta, se sidan 153 i Camurus
arsredovisning for 2021 eller camurus.com

Protokollet fran arsstdmman kommer att finnas tillgangligt pa camurus.com

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktiedgare och har till uppgift att bereda
arsstammans beslut i val- och ersattningsfragor. Valberedningen ska enligt den
instruktion som antogs av arsstdmman 3 maj 2016, besta av fyra ledamoter, varav tre
ska representera de tre storsta dgarna i bolaget, enligt Euroclear Sweden AB, per den
31augusti aret fore stamman. Den fjarde personen ska enligt samma beslut vara styrel-
sens ordférande. Valberedningen iakttar de regler som galler for styrelsens ledamoters
oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare ska valberedningens
sammansattning offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman.

Camurus valberednings uppdrag omfattar beredning och upprattande av forslag
till val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande, revisorer samt stdmmo-
ordférande. Darutover innefattar valberedningens uppdrag att foresla arvode till styrel-
sens ledamoter, till ledamoter i styrelsens utskott samt till revisorerna.

Valberedningen infér arsstdmman 2022 har haft fyra moten och dérutover ett
antal telefonkontakter. Som underlag for arbetet har valberedningen tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete, inklusive en anonym enkét-
baserad utvardering av styrelsens arbete fran styrelsens medlemmar genomférd med
hjalp av extern oberoende part, intervjuat samtliga styrelseledamoter enskilt samt
fatt styrelseordférandens och vd:s redogoérelser for bolagets verksamhet, mal och
strategi. Valberedningen har berett forslag till arsstamman avseende bl.a. forslag till
val av ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen, ersattning till styrelseldaméter och
utskottsledamoter, val av revisor samt ersattning till denne.
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Valberedningen har, liksom tidigare ar, &gnat sarskild uppmarksamhet &t fragor kring
mangfald. Vid framtagande av sitt forslag till styrelse infor arsstamman 2022 har val-
beredningen tillampat punkt 4.1i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar
att styrelsen, med hansyn tillbolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i ovrigt, ska ha en &ndamals enlig sammansattning, praglad av méangsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund liksom att en
jamn konsférdelning ska efter stravas. | fraga om kénsférdelningen i styrelsen ar val-
beredningens ambition att arbeta mot de mal som uppstallts av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Arsstamman 2021 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valbered-
ningens forslag, vilket innebar att sju ledamoter valdes, varav tre kvinnor och fyra man
(motsvarande 43 respektive 57 procent).

Valberedningen infor arsstamman 2022 bestar av styrelsens ordférande samt
de tre rostmassigt storsta dgarna per 31 augusti 2021, vilka tillsammans representerar
cirka 50 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

I valberedningen infér arsstimman 2022 ingar’

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB
Arne Lodw, utsedd av Fjarde AP-fonden

Max Mitteregger, utsedd ay Gladiator

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande

1) Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 storsta aktiedgarna
For det fall detidenna agarstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast beaktas om forvaltare
har uppgivit underliggande aktieagares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan att vidta nagra egna atgarder,
erhéller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet
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Sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av arsstamman for tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Vid rsstdmman 2021
valdes sju styrelseledamoter. Camurus vd ingér i styrelsen och bolagets CFO fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare i Camurus deltar i styrelsens sam-
mantraden som féredragande i sarskilda fragor. | enlighet med Koden ska en majoritet
av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Utéver vd Fredrik Tiberg beddms samtliga styrelseledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga styrelseledamoter
inklusive styrelseordférande beddms, sedan arsstamman 2021 vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Camurus uppfyller darmed Kodens krav pa
oberoende.

Vid verksamhetséarets 2021 utgang bestod Camurus styrelse av styrelseordférande
Per Olof Wallstrom samt styrelseledamdterna Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg, Hege
Hellstrom, Kerstin Valinder Strinnholm, Ole Vahlgren och Jakob Lindberg. Information
om styrelseledamoterna med uppgift om fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning,
erfarenhet, pdgdende och tidigare uppdrag, samt aktieinnehav i bolaget per 31 decem-
ber 2021 presenteras i drsredovisningen 2021 pa sidorna 149-150. Med aktieinnehav
i bolaget omfattas eget och/eller nérstdendes innehav. Andra uppdrag i koncernen
anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ans-
varsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Dérutover behandlar
arbetsordningen beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor samt den finansiella rapport-
eringen. Styrelsen har aven faststallt en instruktion for vd samt antagit andra sarskilda
policydokument.

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltningen av dess angela-
genheter, faststallande av koncernens 6vergripande mal, utveckling och uppféljning av
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de dvergripande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar och investeringar,
beslut om eventuella placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, [6pande
uppfoéljining av verksamheten, faststallande av kvartals- och arsbokslut samt den
fortlépande utvarderingen av vd och évriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
inklusive system for dvervakning och intern kontroll for bolagets finansiella rapporter-
ing och stéllning (se dven "Intern kontroll” nedan). Styrelsen ska vidare tillse att
bolagets externa informationsgivning praglas av dppenhet samt ar korrekt, relevant
och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt
andra policydokument, sdsom uppférandekod och kommunikations- och
insiderpolicy. Vid styrelsens sammantraden finns bland annat foljande aterkommande
punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus, marknadsfragor, faststéllande

av delarsrapporter och arsredovisning, strategisk genomgang, framtidsutsikter samt
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Camurus verksamhet genom fortlépande kontakter
med vd. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att
styrelseledamoterna far tillfredsstéllande information och beslutsunderlag. Ord-
féranden ansvarar dven for att bade befintliga och nya styrelseledaméter fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Camurus och i 6vrigt far den fortbildning
som krévs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar dessutom ord-
féranden som ansvarar for kontakter med aktiedgare i dgarfragor och for att styrelsen
arligen utvéarderar sitt arbete. For dret 2021 har en anonym enkatbaserad utvardering
genomforts, dar samtliga ledamoter har fatt mojlighet att uttala sig om styrelsens
arbete i bolaget. Resultatet kommer att beaktas for styrelsens arbete under 2022.
Valberedningen har mottagit rapporten 6ver utvarderingen fran styrelsens ordférande.
De huvudsakliga krav som bor stéllas pé styrelsen i Camurus samt vikten av oberoende
styrelseledamoter har diskuterats.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst fem ordinarie styrelsemoten
avhéllas. Extra moten kan ordnas for att behandla fragor som inte kan skjutas upp till
nagot av det planerade moétena. Vid det styrelsemote dar revisionen genomgas,
traffar styrelsen revisorn.
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Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret haft atta ordinarie styrelsemoten, inklusive konstituerande
mote. Utbver detta har ett antal beslut fattats per capsulam framst ifraga om admi-
nistration av pagaende langsiktiga incitamentsprogram. Under 2021 har styrelsens
arbete huvudsakligen dominerats av strategiska évervdganden och strategiska beslut
avseende bolagets foretags- och organisationsutveckling i samband med den
pagaende lanseringen av Buvidal® vecko- och manadsdepa for behandling av
opioidberoende i Europa och Australien, prioriterade utvecklingsprojekt sasom
kronisk smarta, registreringsgrundande kliniska studier av CAM2029 fo6r akromegali
och NET, affarsutveckling samt partnerskap. Styrelsen har ocksé fattat beslut
avseende Camurus finansiella mal och utdelningspolicy, finansiella rapporter samt
tagit fram ett forslag till ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledning
och personal for framlaggande till arsstammans beslut 2022.

For 2022 har styrelsen sammanlagt planerat in 12 moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
som bada arbetar enligt styrelsens faststéllda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att dvervaka Camurus finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt darvid sarskilt uppmaérksamma om
revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster &t Camurus samt ha regel-
bunden kontakt med revisorn. Revisionsutskottet ska vidare bista valberedningen vid
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. | revisionsutskottet ingar Per Olof
Wallstrom (ordforande), Ole Vahlgren samt Hege Hellstrom. Utskottet uppfyller aktie-
bolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings- och revisionskompetens.
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Utskottet har sammantratt sex ganger under aret. Camurus revisorer har deltagit vid tre
avsammantradena . Vid dessa moten behandlades fragor sdsom revisorns planering
av revisionen, iakttagelser och granskning av styrelsens och vd:sférvaltning av bolaget
samt bolagets finansiella rapporter, bedémning av intern kontroll och IT-system.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare, samt att folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen. Utskottet ska dven
foélja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget och ska bista styrelsen med upprattande av erséttnings-
rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

| ersattningsutskottet ingar Kerstin Valinder Strinnholm (ordférande), Jakob Lindberg
samt Behshad Sheldon. Utskottet bedoms uppfylla Kodens krav pa oberoende samt
erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har sammantratt fyra ganger under aret. Vid dessa samman-
traden har utskottet diskuterat existerande kompensationssystem i bolaget, bedomt
om nagon justering av riktlinjerna for ersattning till vd och ledande befattningsha-
vare borde foreslas for drsstdmman, och diskuterat framtida aktiebaserade incita-
mentsprogram, som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och motiverade
anstallda. Incitamentsprogrammet kommer att presenteras vid drsstamman i maj
2022, for beslut av aktiedgarna. For information om I6ner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare, se not 9 i Camurus arsredovisning 2021.
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Verkstallande direktéren (vd) ar ansvarig for den I6pande forvaltningen och utveck-
lingen av Camurus i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusive
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares samt Svensk kod fér bolagsstyrning
och de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen. Vd ska saker-
stalla att styrelsen far sddan saklig och relevant information som kréavs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom évervakar vd att Camurus mal, policys
och strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om Camurus utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar ansvarig for den dvergripande
utvecklingen av bolagets verksamhet och affarer. Utdver vd har koncernledningen
under aret bestatt av Chief Financial Officer, Chief Business Development Officer,
Chief Commercial Officer, Chief Technical Officer, Global Head of HR, VP Clinical
Development & Pharmacovigilance, VP Regulatory Affairs, Chief Medical Officer (fran
1 oktober 2020) och VP Corporate Development & General Counsel (sammanlagt tio
personer). Under dret sammantradde ledningsgruppen vid 26 tillfallen. For information
om nuvarande ledande befattningshavare i Camurus, nar dessa tilltradde sina befatt-
ningar samt fodelsear, utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget per den 31 mars
2022 samt pagaende och tidigare uppdrag hanvisas till &rsredovisningen 2021 sidorna
151-152. Aktieinnehav i bolaget omfattar eget och/eller narstdendes innehav. Andra
uppdrag i koncernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som har betydande affarsforbindelser med Camurus.
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Narvaro/Deltagande?

Styrelse- Revisions- Erséttnings- Revisions- Erséttnings-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott Totalt Styrelse utskott utskott
Jakob Lindberg® Ledamot . 275 - 25 300 15/20 - 1/4
Hege Hellstrom Ledamot 275 50 - 325 20/20 3/6 -
Martin Jonsson® Ledamot 3) - - - - 6/20 3/6 3/4
Mark Never® Ledamot . - - - - 5/20 - -
Kerstin Valinder Strinnholm Ledamot . 275 - 50 320 20/20 - 4/4
Behshad Sheldon Ledamot 275 - 25 300 20/20 - 1/4
Fredrik Tiberg” Ledamot, vd och koncernchef 4) - - - - 20/20 - -
Ole Vahlgren® Ledamot . 275 50 - 325 20/20 6/6 -
Per Olof Wallstrom Ordférande . 600 125 - 725 20/20 6/6 3/4
Totalt 1975 225 100 2 300
1) Stammobeslutade arvoden for perioden maj 2021 - maj 2022
2) Tabellsiffrorna visar narvaro/deltagande per méten. Styrelsen har under 2021
haft totalt 8 ordinarie moten. 12 beslut fattades per capsulam.
3) Ledamot ar att anse som beroende till storre aktieagare
4) Ledamot &r att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
5) Ledamot fram till &rsstamman 6 maj 2021
6) Invald pa arstamman 6 maj 2021
7) For ersattning till vd, se not 9 och 28 arsredovisningen 2021
Erséattning till styrelseledamoter
Vid arsstdmma den 6 maj 2021 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgangen av arsstamman 2022 ska utgd med 600 000 SEK till
ordférande och med 275 000 SEK till envar av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter
som inte ar anstallda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhalla 125 000 SEK och dvriga ledamoter i
utskottet 50 000 SEK vardera, samt att ordférande for ersattningsutskottet ska
erhalla 50 000 SEK och 6vriga ledaméter i utskottet 25 000 SEK.
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Erséattning till koncernledningen

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa mark-
nadsmaéssiga villkor och utgéras av en avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsformaner, dvriga formaner och villkor vid uppsagning.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av
arsstdmman 2020. Mer information om fast och rérlig ersattning finns i Erséttnings-
rapporten 2021 (i fraga om vd) samt i arsredovisningen for 2021 not 9 och 28.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for

att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Skalen till varje avsteg maste anges i
ersattningsrapporten foljande ar. Under 2021 har riktlinjerna foljts utan avvikelser.
Under 2021 har riktlinjerna féljts utan avvikelser.

Camurus revisor ar sedan arsstamman 2015 revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC), med auktoriserade revisorn Ola Bjarehall som huvudansvarig revisor. Pa
arsstamman 2021 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Camurus fram
till slutet av arsstamman 2022. Valberedningen har, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation foreslagit omval av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB for
en period om ett ar, PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Lisa Albertsson
kommer vara huvudansvarig revisor, om bolaget véljs.
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Revisorn genomfor en 6versiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet
samt reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn uttalar sig vidare
om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats samt om vissa upplysningar
hari ar forenliga med ars- och koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberét-
telsen samt sarskilda yttranden om bolagsstyrningsrapporten och efterlevnad av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som framlaggs for arsstamman.
Dartill avger revisorn detaljerade redogorelser éver utférda granskningar infor revisions-
kommittén tre ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gang om éret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva senaste rakenskapsaren redovisas i
not 8 i arsredovisningen 2021.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags- och arsredovisnings-
lagen som innehaller krav pa att information om de viktigaste inslagen i Camurus
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen varje ar ska ingéd i bolagsstyrningsrapporten, samt i Koden. Styrelsen ska
bland annat se till att Camurus har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad
med. Camurus tillampar COSOs ramverk (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Rutinerna for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sékerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att reglera vd:s och
styrelsens roll och ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och séker-
stéller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbetsordning
och Camurus finanspolicy samt policy for intern kontroll, dar styrelsen har faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.
| dessa ingar bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall jamfért med
forvantningar och tidigare ar, liksom bevakning éver bland annat de redovisnings-
principer som Camurus tillampar. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo
och det |6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.
Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och policys utgor,
tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon nar det galler den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa beddmd god kontrollmiljé och extern granskning av
revisorer, bedémt att det inte finns sérskilda omstandigheter i verksamheten eller
andra forhallanden som motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfor I6pande riskbeddmningar for att identifiera risker avseende den
finansiella rapporteringen men aven risker som bolagets verksamhet ar forknippad
med. Dessa risker inkluderar bland annat felaktigheter i redovisningen samt oegent-
ligheter och bedragerier. Riskhantering arinbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptacka och forebygga risker samt for att sdkerstélla att de
risker som Camurus ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policys, instruk-
tioner och uppfoéljningsrutiner. For beskrivning av Camurus operationella risker se
forvaltningsberéattelsen sidorna 89-92 samt for de finansiella riskerna not 3 Finansiell
riskhantering i Camurus arsredovisning 2021.
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Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Camurus arbete med att fére-
bygga och upptéacka risker samt brister i den finansiella rapporteringen. Kontroll-
strukturen bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggér en effektiv ansvars-
fordelning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behorighets-
kontroller i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for att sékerstélla att

den finansiella rapporteringen inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form.

For den externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att
sékerstélla att Camurus lever upp till kraven péa korrekt informationsgivning till mark-
naden.

Uppfobljning, utviardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernledningen lamnar.
Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad finansiell information om Camurus utveck-
ling mellan styrelsens méten. Koncernens finansiella stéllning, strategier och invester-
ingar diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for uppfoéljining av den
interna kontrollen samt uppféljning av att rapporteringen till styrelsen fungerar. Detta
arbete innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas for att hantera even-
tuella brister, liksom uppféljning av forslag pa atgarder som uppmaérksammats i sam-
band med den externa revisionen. Bolaget genomfor arligen en sjalvutvardering av
arbetet med riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en gransk-
ning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen erhaller information om
viktiga slutsatser frdn denna arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella forslag
om atgarder avseende bolagets interna kontrollmiljo.

Dessutom rapporterar de externa revisorerna regelbundet till styrelsen, dels
genom revisionsutskottet, dels till styrelsen i sin helhet.
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Arsstamman valjer externa revisorer for en period om ett ar i taget. Revisorerna
granskar arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s forvaltning efter
en revisionsplan som faststéllts i samrad med styrelsens revisionsutskott.

I samband med revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncern-
ledningen fér avstamning samt darefter till styrelsen genom revisionsutskottet.

Avrapportering till revisionsutskottet sker i samband med att revisionen av
forvaltningen och granskningen av det slutgiltiga bokslutet avslutas.

Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per ar da de avrapporterar sina
iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro av Camurus vd och Chief Financial
Officer. Revisorerna deltar dessutom pa arsstamman dér de redogor for sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberéattelsen.

Lundiapril 2022

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
“Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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Till bolagstamman i Camurus AB (publ), org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 péa sidorna
137-146 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER
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Nyckeltal, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 601 336 106 49 54
Rorelseresultat 111 -205 -360 -287 -244
Arets resultat -90 -167 -290 -235 -191
Kassaflode fran den lopande verksamheten -143 -239 -404 274 -203
Likvida medel 412 462 359 134 315
Eget kapital 849 847 632 252 385
Soliditet i koncernen, procent 78% 81% 82% 69% 81%
Balansomslutning 1082 1044 772 365 476

Vagt genomsnittligt antal aktier, fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning”
Resultat per aktie fore utspadning, kronor
Resultat per aktie efter utspadning, kronor”

Eget kapital per aktie fore utspadning, kronor

Eget kapital per aktie efter utspadning, kronor?
Antal anstéllda, vid arets slut

Antal anstallda inom FoU, vid arets slut
FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader

1) Utspadningseffekten ar framraknad enligt IAS 33

Likvida medel Kassa och banktillgodohavanden
Soliditet, procent Eget kapital dividerat med totalt kapital

Vagt genomsnittligt antal aktier, fore utspadning Genomsnittligt
antal aktier fore justering for utspadningseffekten av nya aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning Genomsnittligt
antal aktier justerat for utspadningseffekten av nya aktier

Resultat per aktie fére utspadning, kronor Resultatet dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, kronor Resultatet dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning
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54 450727 52678479 46496256 40671345 37281486
56 227 742 54615059 48601481 42060667 38058298

-1,66 -3.18 -6,23 -5,77 -511
-1,66 -318 -6,23 -5,77 -511
ks8¢ 16,09 13,58 6,20 10,33
15,10 15,52 13,00 6,00 10,12
148 134 120 94 Al
83 77 67 58 48
62% 47% 56% 63% 75%

Eget kapital per aktie fore utspadning, kronor Eget kapital
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
fore utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning, kronor Eget kapital
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
efter utspadning

FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader Forsknings- och
utvecklingskostnader dividerat med rorelsekostnader, jamforelse-
storande poster exkluderade (marknads- och forsaljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader)
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STYRELSE

Per Olof Wallstrom

Styrelsens ordférande sedan 2015. Styrelseledamot sedan 2010.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodelsear: 1949. Utbildning: Apotekarexamen fran Uppsala Universitet.
Bvriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Arosia Communication
AB, Qlinea AB och Nexttobe AB. Arbetslivserfarenhet: Vd for Q-Med,
Melacure AB och Karo Bio AB. Ledande befattningar for Merck Sharpe
& Dohme, Astra, Pharmacia och Bristol Myers Squibb.

Innehav: 102 185 aktier.

Kerstin Valinder Strinnholm

Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1960. Utbildning: Examen fran Journalisthogskolan vid
Goteborgs Universitet. Ovriga pAgéende uppdrag: Styrelseledamot i
KVS Invest AB, Immedica AB, Promore Pharma AB (publ), Cavastor AB
och Bioservo Technologies AB. Arbetslivserfarenhet: EVP Business
Development i Nycomed Group. Mangarig erfarenhet inom forséljning,
marknadsforing och affarsutveckling fran ledande befattningar i Astra/
AstraZeneca och Nycomed/Takeda. Innehav: 26 910 aktier.
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Behshad Sheldon

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1963. Utbildning: B.SC. i Neurovetenskap fran University of
Rochester. Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande fér FORCE
(Female Opioid Research and Clinical Experts) i Princeton, New Jersey,
styrelseordférande for Pocket Naloxone, Maryland; EVP & vd, Biotech
Value Advisors. Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef for Braeburn
Pharmaceuticals till 2017. Omfattande erfarenhet fran ett flertal ledande
positioner i internationella lakemedelsforetag, inklusive Smithkline
Beecham, Bristol-Myers Squibb och Otsuka Pharmaceuticals.
Innehav: 1000 aktier.

Fredrik Tiberg

Koncernchef och verkstéllande direktor sedan 2003.
Styrelseledamot sedan 2002.

Fodelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds tekniska
hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran Lunds
Universitet. Ovriga pdgéende uppdrag: Styrelseledamot i Camurus AB,
Camurus Lipid Research Foundation och Amniotics AB. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Arbetslivserfarenhet:
Vd for Heptahelix AB, forskningschef for Camurus, gastprofessor i
fysikalisk och teoretisk kemi vid University of Oxford.

Innehav: 1672 788 aktier, 90 000 teckningsoptioner och

60 000 personaloptioner.
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Hege Hellstréom

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodelsear: 1965. Utbildning: Kandidatexamen i medicinsk laboratorie-
vetenskap, Oslo Metropolitan University, Norge. Ovriga pagaende uppdrag:
Partner Belnor BVBA, styrelsemedlem Oasmia AB sedan 2019 och Avicenne
(ett franskt lakemedelsbolag) sedan 2020. Arbetslivserfarenhet: 30 &rs
erfarenhet av forséljning, marknadsforing, strategiutveckling och bolags-
ledning inom Baxter Healthcare, Genzyme/Sanofi och Sobi. Tidigare
befattningar har varit President of Europe, Middle East och North Africa
pa Sobi, Global Business Unit Head pa Sanofi och General Manager
Benelux pad Genzyme. Innehav: 2 600 aktier.

Ole Vahigren

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodelsedr: 1963. Utbildning: Fil. mag. fran Technical University of Denmark,
Copenhagen och en MBA fran Business School of Copenhagen.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Go-PEN Aps och Blue Cell
Therapeutics. Arbetslivserfarenhet: Vd for AJ Vaccines A/S. Mer an 25
ars erfarenhet fran affarsutveckling och strategiarbete i internationella,
globala lakemedelsforetag sdsom H.Lundbeck och Otsuka.

Innehav: 10 000 aktier.
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> STYRELSE

Jakob Lindberg

Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1972. Utbildning: Licentiatexamen i molekylarimmunologi
och en masterexamen i preklinisk medicin fran Karolinska Institutet
samt en kandidatexamen i ekonomi och administration fran Stockholms
universitet. Ovriga pagdende uppdrag: -. Arbetslivserfarenhet: Mer an
20 ars erfarenhet fran internationell lakemedelsutveckling varav cirka
10 &r som vd och forskningschef i Oncopeptides AB, och har varit venture
partner hos Patricia Industries, en del av Investor AB. Har tidigare dven
varit analytiker pa Merrill Lynch & Co, konsult pa McKinsey & Co, och var
medgrundare av Cellectricon. Innehav: -.

REVISOR

OlaBjarehall

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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KONCERNLEDNING

Fredrik Tiberg

Koncernchef och verkstéllande direktor
Anstélld i bolaget sedan 2002.

Fodelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds tekniska
hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran Lunds Universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Camurus AB, Camurus
Lipid Research Foundation och Amniotics AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Arbetslivserfarenhet: \Vd for
Heptahelix AB, forskningschef for Camurus, gastprofessor i fysikalisk
och teoretisk kemi vid University of Oxford. Innehav: 1672 788 aktier,

90 000 teckningsoptioner och 60 000 personaloptioner.

Richard Jameson

Chief Commercial Officer
Anstélld i bolaget sedan 2016.

Fodelsear: 1964. Utbildning: Fil. kand. i Tillampad Biologi fran University
West of England. Arbetslivserfarenhet: Mer an 20 ar i lakemedels-
industrin, med ledande roller inom forsaljning, marknadsforing, market
access och foretagsledning for foretag som Serono, Schering Plough,
Ferring och Indivior PLC. Innehav: 25193 aktier, 48 000 teckningsoptioner
och 33750 personaloptioner.
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Jon Garay Alonso

Chief Financial Officer
Anstéalld i bolaget sedan 2022.

Fodelsear: 1973. Utbildning: Ekonomexamen fran Universidad
Comercial de Deusto. Executive MBA fran IESE Business School.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet inom ekonomi.
Tidigare roller har bl a varit Europe Finance Director, Pharmaceuticals
& Medication Delivery och UK, Ireland, Nordic Finance Director pa
Baxter International, Vice president Finance & Business Control EMEA
pa Gambro AB, Nordic Region Finance Director/Unomedical CFO pa
Convatec - Unomedical A/S och Finance Director Portugal & Iberia
Finance Analysis & Planning Director, pa Bristol-Myers Squibb.
Innehav: 1450 aktier och 33 750 personaloptioner.

Agneta Svedberg

Vice President, Clinical Development & Pharmacovigilance
Anstélld i bolaget sedan 2015.

Fodelsear:1963. Utbildning: Mastersexamen i radiofysik samt Executive
MBA fran Executive Foundation Lund (EFL), kandidatexamen i medicin
fran Lunds Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer &n 25 ars erfarenhet
av lakemedelsutveckling, bland annat som COO pé Zealand Pharma A/S,
CEO for Cantargia AB samt Senior Vice President, Clinical Development
pa Genmab A/S. Innehav: 17 987 aktier, 25 000 teckningsoptioner och
22500 personaloptioner.

Fredrik Joabsson

Chief Business Development Officer
Anstalld i bolaget sedan 2001.

Fodelsear: 1972. Utbildning: Fil. dr. i fysikalisk kemi samt Fil. mag. i kemi
fran Lunds Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer &n 20 ars erfarenhet
av lakemedelsutveckling genom olika positioner inom forskning och
utveckling samt affarsutveckling. Innehav: 49170 aktier,

15000 teckningsoptioner och 22 500 personaloptioner.

Hallbarhet Finansiell

information

Medarbetare

Cancer och
relaterade sjukdomar

Teknologi och
partnerskap

Centrala
nervsystemet

Sallsynta
sjukdomar

Introduktion
och strategi



Annette Mattsson

Vice President, Regulatory Affairs
Anstalld i bolaget sedan 2017.

Fodelsear: 1966. Utbildning: Bachelor of Pharmacy, Uppsala Universitet
och Foretagsekonomi, Lunds Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer an
25 ars erfarenhet inom regulatory affairs inklusive European RA Director/
Global RA Lead pa AstraZeneca och Global RA Lead pa LEO Pharma.
Innehav: 1504 aktier, 7000 teckningsoptioner och 22 500 personal-
optioner.

Torsten Malmstrom

Chief Technical Officer
Anstélld i bolaget sedan 2013.

Fodelsear: 1968. Utbildning: Fil. dr. i kemi fran Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Nastan 20 ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin
bland annat som Director Pharmaceutical Development i Zealand Pharma,
Director Development i Polypeptide och Team Manager pa Astra Zeneca.
Innehav: 46 858 aktier och 22 500 personaloptioner.
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> KONCERNLEDNING

Peter Hjelmstrom

Chief Medical Officer
Anstalld i bolaget sedan 2016.

Fodelseéar:1973. Utbildning: Legitimerad lakare, Medicine doktor samt
Docent fran Karolinska Institutet. Postdoktoral forskning péa Yale
University. Arbetslivserfarenhet: Mer an 15 ars erfarenhet fran lake-
medelsindustrin, bland annat som Medical Director pa Orexo och
Head of Clinical Science pa Sobi. Innehav: 22 500 personaloptioner.

Andrew McLean

Vice President Corporate Development & Senior Counsel
Anstélld i bolaget sedan 2021.

Fodelsear:1965. Utbildning: Aberystwyth University, Bachelor of

Laws (LL.B (Hons)) och College of Law, Guildford (Law Finals).
Arbetslivserfarenhet: General Counsel, Company Secretary & Chief
Compliance Officer, Kyowa Kirin International Plc, International Business
Lawyer, Recordati SpA och Head of Legal Affairs, Shire Pharmaceuticals
Plc. Innehav: 22 500 personaloptioner.

Maria Lundqvist

Global Head of HR
Anstalld i bolaget sedan 2021.

Fodelsear: 1966. Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala
Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet inom
Human Resources fran bade R&D och kommersiella organisationer,
bland annat som HR-chef pa Teva Pharmaceuticals i Norden och
fran olika HR-positioner pa Tetra Pak, Vestas och Astra Zeneca.
Innehav: 1000 teckningsoptioner och 22 500 personaloptioner.
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ARSSTAMMA

Arsstamma 2022

Camurus arstamma 2022 kommer hallas torsdagen den 12 maj,
kl.17.00, pa Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, Ideon Science
Park, 223 63 Lund. Inregistrering till stéamman borjar kl. 16.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin
rostratt pa arsstdmman dven genom postrostning i enlighet
med foreskrifterna i Camurus bolagsordning.

Deltagande i stammolokalen

A) Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud ska

-« vara upptagen som aktiedgare iden av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 4 maj 2022, och

« senast den 6 maj 2022 anméla sig pa bolagets hemsida
www.camurus.com, per post till Camurus AB (publ),
c/o Euroclear Sweden AB, “Arsstamma’, Box 191,
10123 Stockholm, eller via telefon 046-286 38 90.
Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och namn pé eventuella bitradden (hogst tva).

Deltagande genom postréstning

B) Den som 6nskar delta i arsstdmman genom
postrostning ska

- vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 4 maj 2022, och
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+ senastden 6 maj 2022 anméla sig genom att avge sin
postrost s att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen. Ifyllt och undertecknat postrostnings-
formular kan skickas med post till Camurus AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, "Arsstamma’”, Box 191, 10123 Stockholm
eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklID via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Den som vill ndrvara i stémmolokalen personligen eller genom
ombud, maste anmala detta enligt A) ovan. Det innebér att en
anmalan genom endast postréstning inte racker for den som

vill nérvara i stdammolokalen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan férvaltare maste, for att 4ga ratt att deltaga i
bolagsstdmman, inregistrera sina aktier i eget namn, sé att
vederborande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 4 maj 2022. Saddan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som férvaltaren
bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast den 6 maj 2022 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Teknologi och Medarbetare Hallbarhet Finansiell
partnerskap information



For ytterligare information om hur man anmaler sig och
forutsattningar for deltagande i arsstamman, hanvisas till
kallelsen till arsstamman.

AKTIEAGARINFORMATION

Delarsrapporter, arsredovisningar och Camurus press-

meddelanden finns tillgdngliga pd camurus.com och kan

bestéllas fran Camurus AB, Ideon Science Park, 223 70 Lund.
Arsredovisningen for 20211 tryckt format skickas till

alla som sé begér och finns tillganglig for nedladdning pa

camurus.com.

KALENDER

12 maj 2022, kl. 07.00 CET - Delarsrapport, januari-mars 2022
12 maj 2022, kl. 17.00 CET - Arsstamma 2022

15juli 2022 - Delérsrapport, januari-juni 2022

10 november 2022 - Delarsrapport, januari-september 2022
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KONTAKTUPPGIFTER

Camurus AB

Ideon Science Park

22370 Lund

Besoksadress: Ideongatan 1A, 223 62 Lund
Telefon: 046-286 57 30

Fax: 046-286 57 39

Webbplats: camurus.com
Investerarkontakt: ir@camurus.com
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www.camurus.com

camurus.

Camurus AB | Ideon Science Park, SE-223 70 Lund, Sweden
P+46 462865730 | F+46 462865739 | info@camurus.com | camurus.com
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