


Camurus arsredovisning 2025

Forbattrad behandling av svara
och kroniska sjukdomar

Miljontals manniskor varlden 6ver lever med tillstand som allvarligt
paverkar halsa och livskvalitet. Behovet ar stort - opioidberoende
kostar liv, och komplexa sjukdomar som akromegali och neuro-
endokrina tumorer kraver battre behandlingsalternativ.

Pa Camurus moter vi dessa utmaningar genom vetenskapligt
driven innovation. Baserat pa var FluidCrystal®-teknologi utvecklar
vi langtidsverkande lakemedel som forbattrar behandlingsresultat,
minskar sjukdomsbordan och bidrar till ett battre liv for patienter.



Camurus arsredovisning 2025 =

FluidCrystal’ Oczyesa’och Oclaiz"

Unik patenterad depateknologi validerad genom Den forsta subkutana, manadsprodukten med oktreotid
godkdnda kommersialiserade produkter. for behandling av akromegali godkénd i EU och
Las mer pa sidan21 — Storbritannien, och under registrering i USA.

Las mer pa sidan 31 —

Buvidal®och Brixadi®

Behandling av opioidberoende med forbattrat

Utvecklingsportfoljen

behandlingsresultat, 6kad patientnojdhet och Diversifierad pipeline med stor potential, inklusive CAM2029,
minskad behandlingsborda.? langtidsverkande, subkutan depa av oktreotid under
L4s mer pa sidan 23 — registrering och utveckling for behandling av tre allvarliga
och séllsynta sjukdomar, och CAM2056 for metabola
, Referenser sjukdomar. Lds mer pa sidan 37 —

-y 1. Lintzeris, N., etal. JAMA Network Open. 2021;4(5):6219041.
2. Lofwall MR, et al. JAMA Intern Med. 2018;178(6);764-773.
3. FrostM., etal. Addiction. 2019;114:1416-1426.
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Camurus - Internationell ndrvaro
INTRODUKTION med huvudkontor i Lund, Sverige

Camurus i korthet

Camurus resa

Finansiell 6versikt

O IiINITO |G

Fokus héllbarhet
Milstolpar 2025 10

I Camurus i korthet .. :f
Camurus ar ett internationellt forskningsbaserat y//////////

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23 lakemedelsbolag i snabb tillvaxtfas med hallbar [6nsamhet.
AKROMEGALI 31 o . .

. Med tva godkanda produkter, en avancerad utvecklings-
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43 portfolj och unik FluidCrystal-teknologi utvecklar och
TIDIGAUTVECKLINGSPROGRAM 46 kommersialiserar foretaget innovativa, langtidsverkande
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47 . . . . X . X .
AKTIEN OGH ORDLISTA 48 lakemedel for att forbattra livet for patienter med allvarliga och
FINANSIELL INFORMATION 5 kroniska sjukdomar. Camurus ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
HALLBARHETSRAPPORT 1 . Egen kommersiell organisation

Camurus produkter tillgéngliga via partners
O Huvudkontor i Lund, Sverige
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Drivs av vara Passion Kvalitet Agandeoskap Innovation Samarbete
. . Vibrinner fér att gora skillnad Vi stravar efter excellens Vitar ansvar for vara handlingar Vidriver innovation genom Vitillvaratar den gemensamma
va I’derlngar och héllbarhet i allt vi gor och fér att forverkliga vara gemensam expertis och uppmuntrar ~ kompetensen hos anstallda och partners

idéer och mal nya satt att tdnka och arbeta i eninkluderande och stédjande kultur
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INTRODUKTION / CAMURUS RESA

ar som borsnoterat bolag

Viktiga milstolpar som format Camurus

2015

2015
Nasdaq Stockholm

Den 3 december 2015 noteras Camurus
aktie pa Nasdaq Stockholm. Syftet ar att
finansiera foretagets strategi att bygga

en egen kommersiell infrastruktur i Europa
och Australien. Noteringen blir den stérsta
pa Nasdaq Stockholm i sektorn pa nastan
tioar.
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Buvidal

ljanuari 2019 inleds lanseringen av
Buvidal som det férsta godkénda lang-
tidsverkande behandlingsalternativet
mot opioidberoende inom EU. Med
vecko- och manadsdoser i flera styrkor
erbjuder Buvidal ett flexibelt alternativ
som kan anpassas till patients behov.

2019
ACROINNOVA

Hosten 2019 inleds ACROINNOVA-
programmet med tva fas 3-studier av
CAM2029 i akromegali - Camurus forsta
egna fas 3-studier. Overgripande mélet &r
att kombinera effektiv sjukdomskontroll
med enkel manadsvis sjalvadministrering
med en injektionspenna.

2021
SORENTO

I november 2021 doseras den forsta
patienten i Camurus fas 3-studie SORENTO
med CAM2029 i neuroendokrina tumérer.
Studien inkluderar 6ver 300 patienter och
&r den storsta randomiserade studien av
en somatostatinanalog inom GEP-NET
hittills. Primara malet ar att forbattra
progressionsfri dverlevnad jamfért med
standardbehandling.

2023
Brixadi

Efter ett FDA-godkannande i maj 2023
lanseras Brixadii USA av Camurus

licenspartner Braeburn i september 2023.
Med cirka 50 000 opioidrelaterade dods-

fall &rligen'ar behovet av nya, effektiva
behandlingsalternativ betydande.

Referenser
1. https://www.cdc.gov/nchs/nvss/vsrr/
drug-overdose-data.htm

2025

2025

Langtidsverkande
inkretiner

Camurus tar ett stort steg inom langtids-
verkande inkretiner genom att inga ett
strategiskt samarbets- och licensavtal med
Eli Lilly. Partnerskapet omfattar utveckling
avinnovativa ldkemedel baserade pa
Camurus FluidCrystal-teknologi och upp
till fyra av Eli Lillys substanser. Under aret
meddelas dven positiva resultat fran
Camurus fas 1b-studie av semaglutid
ménadsdepa, CAM2056, i patienter

med vervikt eller fetma.

2025
Oczyesa

Oczyesa godkénnsiEU och Storbritannien
for behandling av akromegali, och lansering
inleds i Tyskland. Som den férsta subkutana
manadsbehandlingen med oktreotid
erbjuder produkten langtidsverkande sjuk-
domskontroll och enkel sjélvadministrering,
med potential att minska behandlings-
bordan.

Antalet anstéllda
Borsvérde
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INTRODUKTION / FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Totala intékter 2 265 (1868) MSEK, en 6kning med 21% (30% vid CER?)
Produktforsaljning 1752 (1 654) MSEK, en 6kning med 6% (12% vid CER")
Rorelsekostnader 1237 (1275) MSEK, en minskning med 3%
Rorelseresultat 874 (469) MSEK, en 6kning med 86%

Resultat fore skatt 933 (553) MSEK, en 6kning med 69% (98% vid CER")
Arets resultat 736 (428) MSEK, motsvarande ett resultat per aktie

efter utspadning pa 12,26 (7,20) SEK

Likvida medel vid arets slut 3 726 (2 853) MSEK

1. Tillfasta valutakurser
*Inkluderar endast intékter fran produktférsaljning (inklusive royalty och relevanta

forsaliningsrelaterade milstolpar), men exkl. potentiella licensintakter fran
nya eller pagdende utvecklingsprogram

Totala intdkter Resultat fore skatt Finansiell utsikt 2026"

(2265)

MSEK MSEK
1000

(933)
Intakter
500 2,6 till 2,9 miljarder SEK
I I Mittpunkt +21% jamfort med 2025

400

200

o ,,,.,; Rorelseresultat

200 0,9 till 1,2 miljarder SEK

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 9 - o
Mittpunkt +20% jamfoért med 2025




Camurus arsredovisning 2025 INTRODUKTION / FOKUS HALLBARHET

INTRODUKTION

Camurus i korthet 5 FO ku S h é I I ba rh et
Camurus resa 6
Finansiell 6versikt 7
Fokus hallbarhet 8 Camurus uppdrag att forbattra livet for patienter med svéra och Vér héllbarhetsstrategi fokuserar pa patienter, medarbetare,
Milstolpar 2025 10 kroniska sjukdomar har ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Ambitionen milj6 och ansvarsfullt féretagande, med tydliga ambitioner, mal
Vekare ! ar att skapa varde for patienter och samhélle samtidigt som risker och aktiviteter som bidrar till FN:s globala héallbarhetsmal (SDGs).
och miljépaverkan minimeras genom hela vardekedjan. Méalet &ar Vart kontinuerliga forbattringsarbete aterspeglas i hdéga och
hallbar tillvaxt genom att frikoppla ekonomisk utveckling fran forbattrade omdomen i internationella hallbarhetsrankningar.
STRATECI 14 miljépaverkan - att skapa mer varde med mindre resurser.
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGAUTVECKLINGSPROGRAM 46 Hojdpunkter 2025 Resultat ESG-rankningar
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51 @ Patienter o o Medarbeta re AA
HALLBARHETSRAPPORT m /R avMSCl i oy
o . £
70 OOO 8,7 aV 1 O 19’7 Lag rISk g Totala scope 1+2-utslépp
i ) . av Morningstar Sustainalytics P Cometk
patienter uppskattades vara i resultat for medarbetarnas
i behandling med Buvidal i kéansla av inkludering Ar
slutet av 2025 83/100 ESG

@ Miljé
96%

fornybar energi anvand
inom Camurus
verksamhet

Ansvarsfullt
@ foretagande

98%

av medarbetarna kanner sig
trygga med att rapportera
eventuella missforhallanden

Platinum medalj

av EthiFinance

Good, Prime Status, B-

av Institutional Shareholder
Services (I1SS)

WE SUPPORT

Las mer i Camurus
hallbarhetsrapport
pasidan111 —

2025 erholl Camurus Iaboratori_%
hogsta nivan av My Gréen Lab-
certifiering, Green

my green lab.
7 Certification

The world's most trusted certification
for sustainable laboratories

B+
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Var hallbarhetsresa

Camurus i korthet 5

Camurus resa 6

Fi iell 6 ikt 7 = ong . .

moneIeOvers! Camurus har hdga ambitioner for foretagets . .

Fokus héllbarhet 8 a . . @ Netto noll vaxhusgasutslapp (scope

Milstolpar 2025 0 hallbarhetsarbete och stravar alltid efter i\ AeEnE) Fasees B usere

vd-ord 1 kontinuerliga férbéttringar. utslépp som "?te kan reduceras
kommer att klimatkompenseras
2045 och framover

© Reducerade scope 10och 2 vaxthusgas-
STRATEGI 14

utslapp med minst 50% jamfort med 2023
@ Reducerade utvalda scope 3 vaxthusgas- 2045

TEKNOLOGI 21 2027 ® 1SO14001-certifiering av 2035

Camurus verksamhet

OPIOIDBEROENDE 23 (miljoledningssystem) utslapp med 40% jamfort med 2023
AKROMEGALI 31 \
NEUROENDOKRINA TUMORER 37 \ /
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43 ) Uneekicrd venitransiled
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46 202 5 @ My Green Lab-certifikat ;
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47 & Camurus férsta Carbon \
AKTIEN OCH ORDLISTA 48 Disclosure Project (CDP) rapport @ Medlem i UN Global Compact
& CSRD: Gapanalys

FINANSIELL INFORMATION 51

- & Hallbarhetsledningsystem
HALLBARHETSRAPPORT m 2023 98y

& Hallbarhetsriskhanterings-
process for leverantorer

“\\_\ &E& & Uppdaterad vésentlighe[ianalys
.

— Noterbara framsteg i Camurus
hallbarhetsarbete under 2025

« Okad tillgéng till Camurus produkter med marknads-

\‘-\_\ & Avslutad kartlaggning av ‘ godkénnande av Oczyesa i EU och Storbritannien
- « \};\( 2024 vaxthusgasutslapp + Hog kénsla av inkludering bland Camurus medarbetare (8,7 av 10)
. & Dubbel vasentlighetsbedémning + Uppnadde hogsta certifieringsniva i My Green Lab standard,
a - & Camurus férsta UN Global Compact betraktad som guldstandard for hallbar laboratorieverksamhet
= Communication on Progress Okad andel férnybara drivmedel i produkttransporterna

Forstarkta initiativ for hallbara leveranskedjor samt

hantering av tillhérande risker

«  Styrelsens godkadnnande och inférande av den uppdaterade
uppférandekoden, i linje med Camurus héllbarhetsagenda

+ Forbattrade omdémen i ESG-rankningar

Y e

& Hallbarhetsstrategi & Visselbldsarplattform

@ Vastentlighets- och @ Antikorruptionspolicy Las mer om vart hallbarhetsarbete pa Camurus hemsida —
2021 SDG-analys ¢ 2022 implementerad
v e
\ ~ Ax
\ ‘ ™ = o
0 N N =\ \
’ \ S
b Nl 3 \ \
} L Y ~ \ \ | e
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Q1

Kommersiell utveckling

Marknadsgodkannande for Buvidal i Serbien
Buvidal lanseras i Schweiz och Luxemburg

Utvecklingsportfolj

N
b a

Dosering paborjasifas 1b-studie av CAM2056
semaglutid manadsdepa

Bolagsutveckling

Camurus tilldelas EthiFinance ESG Platinum medalj
Camurus vd Fredrik Tiberg tilldelas
The Arthur D. Little Nordic Life Science Award

Q2

Buvidal introduceras i Portugal

Europeiska kommissionen godkanner

Oczyesa for behandling av akromegali i EU

Positiva resultat ACROINNOVA 2 forlangningsstudie
Positiva fas 2b-resultat fran POSITANO-studien

av CAM2029 i patienter med PLD

Camurus och Eli Lilly ingar samarbets- och
licensavtal avseende langtidsverkande inkretiner
baserade pa FluidCrystal

Camurus vd tilldelas Chief Executive of the Year
vid European Mediscience Awards 2025

Q3

Positiv forsaljningstrend for Brixadi i USA.
Inom segmentet langtidsverkande injicerbart
buprenorfin (LAIB) nar Brixadi en patientandel
pa narmare 30%.

Oczyesa godkénns i Storbritannien for
behandling av akromegali

FDA och den Europeiska kommissionen utfardar
sarldkemedelsstatus for CAM2029 fér behandling
av autosomal dominant PLD

Anders Vadsholt tilltréder som ny CFO och
medlem av Camurus ledningsgrupp
Camurus omdéme forbattras i ESG-rankingar,
inklusive Sustainalytics och ISS

Q4

Europeisk lansering av Oczyesa for behandling
av akromegali initieras i Tyskland

Uppskattat fler an 70 000 patienter i
behandling med Buvidal vid arets slut

Positiva resultat fran fas 1b-studien av CAM2056
semaglutid manadsdepé i deltagare med 6vervikt
eller fetma jamfort med semaglutid veckoinjektion
Camurus och Gubra ingar samarbets- och
licensavtal for utveckling av langtidsverkande
behandling for hypoparatyreoidism

Uppdaterad anstkan om marknadsgodkédnnande
for Oclaiz™ for behandling av akromegali

skickas in till FDA

Camurus justerar finansiella utsikten for 2025
Camurus erhaller hogsta nivai certifiering fran
My Green Lab (Green)

Referenser
1. https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/rankningar

PLD - Polycystisk leversjukdom

10
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INTRODUKTION / VD-ORD

2025 var ett produktivt ar fér Camurus. Vilka var de
viktigaste framgangarna?

2025 var ett produktivt &r pa flera fronter. Vi starkte var globala ledar-
position inom langtidsverkande behandling av opioidberoende, och
sag god tillvaxt for Buvidal och Brixadi pa vara marknader. Den totala
forsaljningen av produkterna 6versteg 500 miljoner USD, vilket indi-
kerar betydande patientnytta samt en stabil kommersiell plattform.
Oczyesa godkandes for behandling av akromegali i EU och Stor-
britannien, med forsta lansering i Tyskland. Parallellt har en ansékan
om marknadsgodkannande for Oclaiz (det foreslagna amerikanska
varumarkesnamnet for Oczyesa) lamnats in till FDA, dar ett preli-
minart datum for godk@nnande &r satt till den 10 juni 2026. Vidare
rapporterades positiva fas 1b-resultat for CAM2056, var manadsfor-
mulering av semaglutid fér behandling av obesitas. Dessutom har
strategiska samarbeten etablerats med Eli Lilly och Gubra, vilket ytter-
ligare starkt var pipeline och potential for langsiktigt vardeskapande.
Under aret 6ppnade vi ocksé vart nya huvudkontor och forsk-
ningslaboratorium i Lund, startade var amerikanska kommersiella
verksamhet i Princeton och drev vart hallbarhetsarbete framét.
Allt detta har mojliggjorts av vart engagerade och véaxande team.

Hur ser du pa den finansiella utvecklingen under aret?

Camurus levererade ett utmaérkt resultat med en intaktstillvaxt pa

21 procent och nastan dubblerad rorelsevinst, trots utmaningar som
geopolitiska faktorer, offentlig finansiering, kostnader for lakemedels-
ersattning och férandringar i valutakurser. Att vi anda kunde uppfylla
var prognos visar pa organisationens styrka och finansiella disciplin.
Vi har strategiskt allokerat vara resurser till kommersiell utveckling,
forskning och innovation samt effektiv administration. Var goda
finansiella stallning skapar utrymme for fortsatt investering i forbattrad
patientvard, vetenskaplig utveckling och forberedelser fér framtida
expansion samt kommande viktiga milstolpar.

Buvidal och Brixadi visade fortsatt tillvdxt inom marknaden
for opioidberoende. Hur ser du pa framstegen och
utmaningarna?

Det finns fortfarande ett betydande medicinskt behov som tyvarr kvar-
star pa en alltfér hog niva. Potenta syntetiska opioider, sdsom fentanyl

och nitazener orsakar omfattande skador, samtidigt som miljontals
manniskor fortfarande saknar tillgang till effektiv behandling. Véra
vecko- och manadsprodukter ger patienter effektiva behandlings-
alternativ, som bidrar till &terhdmtning, hojer livskvaliteten och
minskar stigma.

P& marknader dér tillgdngen till behandling &r god, som i
Australien, Norden och andra delar av Europa, ser vi hdg anvandning
och starka marknadsandelar. Den storsta utmaningen ar att forbattra
tillgangligheten till behandling for patienter genom att bredda
ersattningssystemen och sakerstélla finansiering pa de viktigaste
europeiska marknaderna. Véra team adresserar dessa utmaningar
genom marknadsspecifika initiativ, vilka stods av en omfattande och
véxande evidensbas bestdende av 6ver 250 vetenskapliga publika-
tioner samt vél underbyggd hélsoekonomisk dokumentation.

| USA har vér licenspartner Braeburn samarbetat med betalare
och utvecklat patientprogram for att forbattra tillgdngen till
behandling. Drygt tva ar efter lanseringen star Brixadi for 6ver
30 procent av det langtidsverkande buprenorfinsegmentet. Trots
dessa framsteg kvarstar den storsta potentialen i att dverfora
patienter fran daglig sublingual behandling, som utgor cirka 90
procent av buprenorfinmarknaden i USA.

| Europa och Australien utgor 6évergang fran metadon till lang-
tidsverkande buprenofin en betydande tillvaxtmaojlighet.

Hur ser du pa den langsiktiga potentialen
for Buvidal och Brixadi?

Behoven &r betydande, vara lakemedel levererar starka behandlings-
resultat och utsikterna for langsiktig tillvaxt &r lovande. Brixadi
forvantas ha en langsiktig forsaljningspotential som dverstiger
1miljard USD pa den amerikanska marknaden, medan Buvidal bedéms
kunna generera intdkter om mer &n 300 miljoner USD internationellt.

Viinvesterar i kliniska studier och andra aktiviteter for att starka
evidensbasen, och samarbetar med intressenter for att sékra finan-
siering sé att fler far tillgang till behandling.

Oczyesa godkandes och lanserades i Europa som den
forsta subkutana manadsinjektionen av oktreotid for
akromegali. Hur har produkten tagits emot?

Oczyesa har tagits emot val i Tyskland tack vare sin bevisade effekt,

Utmarkt resultat med en
intaktstillvaxt pa 21% och
nastan dubblerad rorelsevinst
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INTRODUKTION / VD-ORD

enkla dosering, méjlighet till sjdlvadministration och 6kad livskvalitet.
Det uppskattas av bade patienter och lakare.

Lanseringen utdkas nu till Storbritannien och Norden, med planer
pa att introducera produkten pa ytterligare europeiska marknader
framover.

Vad ar status for Oclaiz i USA och hur ser
vagen till lansering ut?

Camurus lamnade i december 2025 in en uppdaterad ansékan om
marknadsgodkénnande till FDA fér Oclaiz som underhéllsbehandling
av akromegali, och preliminart godkdnnandedatum ar satt till den
10 juni 2026. Det amerikanska teamet fokuserar pa forberedelser infor
lanseringen, inklusive medicinsk utbildning, etablering av relationer
med vardpersonal och patientféreningar samt presentation av
fas 3-data fran ACROINNOVA-studierna vid vetenskapliga konferenser.
Den amerikanska marknaden for akromegali r betydande, och
Oclaiz utmarker sig som den forsta ménadsinjektionen som kan
administreras av patienten sjélv. Lanseringen kommer att pabdrjas
kort efter godkénnande.

SORENTO-studien av CAM2029 vid GEP-NET &r en
viktig utvecklingsmilstolpe. Hur fortloper den?

SORENTO éar den hittills storsta randomiserade studien av en
somatostatinanalog for behandling av GEP-NET, med 332 patienter.
Studien gér bra och vi rdaknar med att slutféra den randomiserade
fasen under andra halvaret 2026, foljt av utlasning av priméra resultat.
Vara kliniska och medicinska team jobbar under tiden med att séker-
stalla bra genomférande, granskning av data, samt att resultat kan
|&sas ut sa snabbt som mgjligt.

Ett positivt resultat fran SORENTO-studien kan fa stor betydelse
for patienter med GEP-NET samt for Camurus. CAM2029 berédknas
ha en forséljningspotential pa omkring 2 miljarder USD inom omréadet.

CAM2056 visade lovande resultat i fas 1b-studien. Vilka
var de viktigaste resultaten, och vad blir nasta steg?
Studien visade mycket bra resultat. For personer med 6vervikt eller

fetma ledde CAM2056, var manadsformulering av semaglutid, till
snabbare och storre viktnedgang samt lagre glukosnivaer jamfort

med den veckovisa injektionen given enligt rdidande rekommen-
dationer, samtidigt som tolerabilitet och sakerhet var likvardig. Det
faktum att en manadsinjektion ger sa bra effekt i forhallande till en
veckoinjektion ar kliniskt viktigt.

Med utgéngspunkt i resultaten férbereds nu en fas 2b-studie med
planerad start under senare delen av 2026. Parallellt utvecklas en ny
injektionspenna infér det kommande fas 3-programmet. Obesitas
utgor ett av de mest prioriterade medicinska omréddena idag och
FluidCrystal-teknologin har potential att bidra till den fortsatta
utvecklingen inom faltet. Dessutom har GLP-1 visat lovande resultat
i behandling av neurologiska sjukdomar samt beroenderelaterad
problematik, vilket dverensstdmmer med var befintliga expertis.

Niingick strategiska partnerskap med bade Eli Lilly och
Gubra under 2025. Hur starker dessa Camurus position?

Bada partnerskapen ar av stor betydelse och bidrar till att ytterligare
validera var forskning, utveckling och teknologiplattform. Samarbetet
med Eli Lilly, som ar varldsledande inom det kardiometabola sjuk-
domsomradet, fortskred enligt plan. Fokus ligger pa att utveckla nya
langtidsverkande inkretinlakemedel, framfér allt dubbel- och trippel-
agonister som riktar sig mot GLP-1, GIP och glukagon.

Partnerskapet med Gubra breddar var utvecklingsportféljinom
endokrinologi och paratyreoideahormonanaloger. Samarbetet bidrar
tillinnovation, teknologisk utveckling och verksamhetsdiversifiering
for langsiktigt vardeskapande.

Hur férenas Camurus starka patientfokus med ett
vaxande hallbarhetsansvar?

For oss tar hallbarhetsarbetet sin utgdngspunkt i patienternas tillgang
till behandling. Att forbattra tillgangligheten till behandling for
personer med opioidberoende och akromegali - tillstand med stor
borda bade for individen och samhallet - &r i sig ett viktigt uttryck
for ansvarstagande. Under 2025 uppnadde vi den hdgsta nivan av
My Green Lab-certifiering for var forskningsverksamhet, uppdate-
rade var uppférandekod s& att den béttre speglar vara etiska varde-
ringar, och stérkte vart resultat i internationella ESG-rankningar.
Dessa insatser ar betydelsefulla for oss, inte bara for rapporteringen i
sig, utan som uttryck for hur vi vill bedriva var verksamhet.
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Ett positivt resultat fran SORENTO-
studien kan fa stor betydelse
for patienter med GEP-NET

Hur har organisationen utvecklats under
denna period av snabb tillvaxt?

Att véxa snabbt och samtidigt bibehalla sin kultur &r utmanande.
Jag ar stolt 6ver hur vi har lyckats med detta.

Samspelet mellan kommersiell effektivitet, vetenskaplig nyfikenhet
och patientfokus ar en central del av Camurus verksamhet. Det starka
samarbetet mellan vara team ger en positiv arbetskultur som bekréaftas
i vara medarbetarundersokningar.

Vilka &r era prioriteringar for kapitalallokering?

Camurus har en stark balansrakning och tydliga riktlinjer for hur den
ska anvandas. Véara prioriteringar ar i forsta hand att aterinvestera i
fortsatt tillvaxt for Buvidal, den kommersiella lanseringen av Oczyesa
och Oclaiz och avancera var forsknings- och utvecklingsportfélj, med
séarskilt fokus pd CAM2056. For det andra arbetar vi vidare med affars-
utveckling och sdker kompletterande projekt inom CNS, endokri-
nologi och onkologi som passar var affarsmodell och strategi.

Vad kan vi férvanta oss fran Camurus 2026?

Jag ser betydande mojligheter till vardeskapande tillvaxt. Utover den
pagaende kommersiella framgangen &r det tre férvantade milstolpar
som utmarker sig. FDA-godkdnnandet och lanseringen av Oclaiz

i USA ar en av dem och skulle etablera Camurus som ett kommer-
siellt bolag pa bada sidor av Atlanten. De primaéra resultaten fran
SORENTO ar utan tvekan en mycket viktig hdndelse med potential
att 6ppna upp en mycket stor marknad. Starten av fas 2b-studien

fér CAM2056 inom obesitas &r ocksa ett viktigt steg i ett av vara
mest lovande program. Sammantaget visar detta hur mycket vi har
uppnatt och pekar ut riktningen fér framtiden.
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STRATEG! / PATIENTDRIVEN TILLVAXTSTRATEGI

Camurus medarbetare Tiago, Mar och
Maria, Camurus Iberia

Patientdriven tillvaxtstrategi

Camurus strategi grundas i ett starkt engagemang for
att forbattra livet for patienter med svara och kroniska
sjukdomar genom innovativa, patientcentrerade behand-
lingar. Vi anvander var vetenskapliga spetskompetens
och etablerade kommersiella styrka for att skapa hallbart
varde for patienter, sjukvard och samhalle.



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI

Patientdriven tillvéxtstrategi 14
Utveckling av portfoljen for

héllbart vardeskapande 15
Tre strategiska pelare for tillvaxt 16
Strategiska prioriteringar 2026 17
Nya i ledningsgruppen 18
Affarsmodell 19
Produkter och utvecklingsportfol;j 20
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51
HALLBARHETSRAPPORT 111

STRATEG| / UTVECKLING AV PORTFOLJEN FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Utveckling av portfoljen for
hallbart vardeskapande

Med utgangspunkt i framgangarna med var férsta kommersiella
produkt, Buvidal/Brixadi, tar vi nu steget in i nasta tillvaxtfas med
fokus pa att néa fler patienter och férbattra behandlingsresultat inom
flera terapiomraden. Vi expanderar var kommersiella plattform,
introducerar nya innovativa terapier och stéarker var pipeline av
innovativa ldkemedelskandidater genom forskning och utveckling
samt strategiska partnerskap och forvarv.

Skalbar modell for tillvaxt éver
fleraindikationer

Opioidberoende
Bividal”’ I

Brixaci’

Genom mélmedveten satsning pa sjukdomsomraden med tydliga
medicinska behov, en bred och védxande expertis inom forskning
och utveckling samt en etablerad kommersiell organisation

och starka finanser, & Camurus val positionerat for langsiktigt
véardeskapande for patienter, vardgivare och aktiedgare.
Bolagets strategi bestar av tre centrala pelare for framtida tillvaxt,
marknadsexpansion och diversifiering av intakter.

Séllsynta
sjukdomar
endokrinologi Metabola
sjukdomar
Oczyesa CAM2056
Opioidberoende Oclaiz
Weekly /Monthly N/
Buvidal
Weekly/Monthly -y H H
: h'4 Gastrointestinal
Brixadi onkologi
CAM2029
Sallsyntalever- GEP-NET
och njursjukdomar
CAM2029

PLD

15

Pa vag mot var vision for 2027

5x

Femfaldig
omsattningsokning
(till 4,5 miljarder SEK)

Status slutet av 2025

4

Godkénnanden
av fyra utvecklings-
program

Status slutet av 2025

9

Kommersiell
infrastruktur
i USA

Status slutet av 2025

Redo att lansera Oclaiz

~50%

Rorelsemarginal
kring 50 procent

Status slutet av 2025

39% for 2025
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STRATEG! / TRE STRATEGISKA PELARE FOR TILLVAXT

eQ

Tre strategiska pelare for tillvaxt

Maximera vardet av vara
marknadsforda lakemedel

Med utgéngspunkt i var marknadsledande position fér Buvidal

och Brixadi inom behandling av opioidberoende, och med stod

av den pagaende introduktionen av Oczyesa for behandling av
akromegali, driver vi flera initiativ for att oka tillgdnglighet till
behandling for patienter och starka genomslaget for vara marknads-
forda behandlingar. Genom att utoka var kommersiella rackvidd,
fordjupa samarbetet med vardgivare och betalare samt bygga ut
evidensbasen for langtidsverkande injicerbara behandlingar, stravar
vi efter att forbattra patienternas behandlingsresultat och skapa
l&ngsiktigt varde for hélso- och sjukvardssystemen.

Strategin i praktiken

Expanderad patienttillgédnglighet pa befintliga och nya marknader
Fortsatt forsaljningstillvaxt genom effektiv kommersiell
infrastruktur och starkt evidensbas

Vidareutveckling av véra marknadserfarenheter och starka relationer
med vardgivare, betalare och patient- och intresseorganisationer
Okad kommersiell ndrvaro i olika regioner for att stédja

langsiktig marknadspenetration

Resultat 2025

2.

Expandera och diversifiera
var lakemedelsportfol;

Vi strévar efter att bredda var marknadsnéarvaro och etablera en
diversifierad och langsiktigt vaxande intdktsbas genom att avancera
vara utvecklingsprogram, uttka indikationer och tillvarata mojlig-
heter fran bade intern innovation och externa tillvaxtinitiativ. Fokus
ligger pa att tillgangliggéra behandlingar som erbjuder tydliga
kliniska fordelar, forbattrad behandlingsupplevelse och langsiktigt
vérde for patienter, halsovard och samhélle. For att sikerstélla
behandlingstillganglighet for patienter utvecklar vi den vetenskap-
liga evidensbasen for vara produkter, belyser kliniska och praktiska
behandlingsférdelar samt for en néra dialog med nyckelintressenter
och arbetar aktivt for hallbara pris- och ersattningsmodeller.

Strategin i praktiken

Utokad marknadsnarvaro med innovativa ldkemedel
(internt utvecklade eller externt forvarvade)

Fokus pa CNS, sallsynta sjukdomar och onkologi dér tydliga
synergier och medicinska behov foreligger

Foérdjupade samarbeten med opinionsledare, vardgivare
och patientorganisationer

16

Accelererad tillvaxt genom
affarsutveckling

Innovation och samarbete ar avgérande for Camurus langsik-
tiga tillvaxt. Genom att kombinera var egen forsknings- och
utvecklingskompetens med extern expertis accelererar vi
utvecklingen i var pipeline, starker var teknologiplattform och
O6ppnar nya marknadsmojligheter. Strategiska partnerskap
med ledande aktorer, sdsom Eli Lilly och Gubra, breddar var
vetenskapliga och teknologiska rackvidd och méjliggor expan-
sion till nya terapiomraden. Samtidigt fortsatter vi att aktivt
soka partnerskap och forvarv som kan starka var portfolj av
innovativa lakemedel, liksom majligheter till licensiering av
produkter och teknologi utanfér vara kdrnomraden for att
maximera vardet av FluidCrystal-teknologin.

Strategin i praktiken

Starka befintliga partnerskap och driva innovation
Expansion genom forvarv eller licensiering av attraktiva
tillgdngar med kommersiella synergier

Utnyttjande av den fulla potentialen av produkter och
teknologi genom utlicensiering utanfér vara karnomraden

70 000 patienter i behandling med Buvidal i Europa, Australien och
MENA-regionen vid utgdngen av 2025 (+10 000 jamfért med 2024)
Lansering av Buvidal i Schweiz, Luxemburg och Portugal

Brixadi nddde 30% marknadsandel inom det amerikanska
segmentet for langtidsvekande buprenorfin

@ Q@@ @

Oczyesa godkand for behandling av akromegali

inom EU och i Storbritannien

Lansering av Oczyesa i Tyskland

Uppdaterad ansdokan om marknadsgodkannande for Oclaiz
i akromegali inskickad till amerikanska FDA

Positiva fas 2b-resultat for CAM2029 i PLD

Licensavtal med Eli Lilly avseende langtidsverkande inkretiner
baserade pé& FluidCrystal

Samarbets- och licensavtal med Gubra for utveckling av

en langtidsverkande behandling fér hypoparatyreoidism
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Framgangsrikt lansera Oczyesa pa prioriterade marknader i Europa
Bredda evidensbasen med kliniska data och erfarenheter

som stodjer vara behandlingar Strategin stods av en vdaxande organisation med
hogkvalificerad personal, effektiva operativa processer,

Expandera och diversifiera den kommersiella implementering av Al-teknologi, 6kad I6nsamhet samt

portfoljen ett starkt engagemang for héllbarhet som praglar hela
verksamheten.

Sakra FDA-godkédnnande for Oclaiz for behandling av ;
akromegali och paborja lansering i USA

Slutféra den randomiserade delen av fas 3-studien h&"u
SORENTO i GEP-NET och utldsa primara resultat :
Avancera och utveckla portféljen av innovativa lakemedels-
kandidater, inklusive start av en fas 2b-studie fér CAM2056

inom obesitas @

Camurus medarbetare Alejandra och
Tobias, Camurus huvudkontor,
The Loop, Lund
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STRATEGI / NYA | LEDNINGSGRUPPEN

Anders Vadsholt
CFO

Anders Vadsholt anslot till Camurus som Chief Financial Officer och
medlemiledningsgruppenijuli2025. Han har mer an 25 ars erfarenhet av
corporate finance, riskkapital och bioteknik, bland annat i ledande roller
pa Orphazyme A/S och Topotarget A/S.

Vad fick dig att ta rollen som CFO pa Camurus?

Jag attraherades av Camurus féormaga att omvandla vetenskaplig innova-
tion till verklig patientnytta, i kombination med bolagets tillvaxtmaj-
ligheter, syfte och kultur. Foretaget har framgangsrikt foréndrat behand-
lingen av opioidberoende och potentialen ar stor med lanseringen av
Oczyesa i Europa och, forhoppningsvis, i USA under 2026, samt det
framatskridande GEP-NET-programmet. Pa langre sikt ser jag &ven stora
mojligheter med CAM2056 och samarbetet med Eli Lilly.

Vilka &r dina nuvarande prioriteringar?

Sedan jag borjade har viimplementerat ett nytt treasury-system, automa-
tiserat viktiga processer och breddat vara relationer med investerare

och banker. Vi har dven introducerat en affarspartnermodell for att starka
samarbetet mellan finansfunktionen och de kommersiella teamen. Under
2026 kommer vi att intensifiera férberedelserna infér en etablering pa den
amerikanska marknaden genom att uppgradera vara system och stérka
organisationen med den kompetens som kravs for framtida tillvaxt.

Vilken roll spelar den finansiella strategin for att frigora
ny potential?

Var starka balansrakning, positiva kassafléde och franvaro av skulder ger
oss stor handlingsfrihet att driva strategiska initiativ framat. Samtidigt
foljer vinoggrant geopolitiska handelser och férandringar i marknaden for
att sdkerstalla att vi forblir agila. Min erfarenhet hittills bekréaftar att
Camurus har en pragmatisk och samarbetsinriktad kultur, vilket ar
avgorande for att kunna genomfora var strategi och leverera héllbar
tillvaxt over tid.

Susanne Lagerlund
VP Technical Operations

Susanne Lagerlund bérjade pa Camurus 2023 som Director Portfolio
and Project Management och tilltradde i juni 2025 som VP Technical
Operations och medlem i ledningsgruppen. Hon har det évergripande
ansvaret for tillverkning och distribution av Camurus kommersiella
produkter, material till kliniska studier samt for foretagets kvalitets- och
hallbarhetsarbete.

Vad fick dig att tacka ja till rollen?

Framfor allt mojligheten att f& leda ett kompetent och engagerat team, och
att vidareutveckla arbetssatt bade inom Technical Operations och tvar-
funktionellt i takt med att foretaget vaxer. Vi har skapat ett team dér alla
bidrar med sin expertis samtidigt som man far méjlighet att utvecklas.

Vad har fokus varit 2025 och vad ar prioriteringarna for 2026?

Var framsta uppgift ar att sékra att vara produkter nar vara patienter i
ratt tid via en effektiv och héllbar forsérjningskedja. Under 2025 lade vi
grunden fér den forsta lanseringen av Oczyesa i Tyskland med férbere-
delser vad géller allt ifran forpackningsmaterial till distributorsnéatverk.
Ettimponerande arbete av teamet! Under 2026 fortséatter lanseringen
av Oczyesa i Europa och forberedelserna for att snabbt kunna leverera
Oclaiz till vara amerikanska patienter efter ett forvantat FDA-godkannande.
Vihar under aret gjort stora framsteg i vart hallbarhetsarbete dar vi
arbetar néra vara leverantorer for att héja ambitionsnivan och férbéttra
hallbarhetsprestandan i hela vardekedjan. Under 2026 tar vi ytterligare
ett steg dar vi tillsammans med vara lokala marknadsbolag och partners
i EU implementerar den nya EU-lagstiftningen kring avfallshantering
av produktférpackningar. | Camurus fall inkluderar detta allt tryckt for-
packningsmaterial, men ockséa sprutor och injektionspennor.

Vad tycker du kdnnetecknar Camurus som féretag?

Camurus ar pa en haftig resa med en véaxande portfélj av kommersiella
produkter och 6kad global narvaro. Trots tillvaxten bevarar vi den
familjara kulturen. Vi arbetar tillsammans mot gemensamma mal, [6ser
problem utan prestige - det &r en fantastiskt bra stimning!
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kommersialisering lisering av innovativa specia- « Sallsynta sjukdomar Produktforsaljning genom
listldkemedel i egen regi « Cancer distributorer

Licensbetalningar och

milstolpar for utveckling

+ Royalty- och forsaljningsmilstolpar
Utvecklingsstod

Produktutveckling och Preklinisk och klinisk utveckling » Opioidberoende
kommersialisering av nya lakemedelsprodukter « Sallsynta sjukdomar
i partnerskap » Metabola sjukdomar

Camuru
globala medicinska
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STRATEG! / PRODUKTER OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ

Produkter

och utvecklingsportfol;

Camurus har en avancerad och diversifierad produkt- och utvecklingsportfolj med innovativa
lakemedelskandidater - fran tidig utvecklingsfas till etablerade produkter pa marknaden. Vid
utveckling av nya lakemedelskandidater kombinerar Camurus sin langtidsverkande injektions-

teknologi, FluidCrystal,

med nya eller val beprovade aktiva substanser med kliniskt dokumenterad

effekt och sakerhetsprofil.

Produkt pa marknaden

Buvidal®  Opioidberoende
Brixadi®  Opioidberoende’

Oczyesa® Akromegali

Utvecklingsprogram

CAM2029 Akromegali

CAM2029 GEP-NET

CAM2029 Polycystisk leversjukdom

CAM2038 Kronisk smérta'™

CAM4072 Genetiska fetmasjukdomar?*

CAM2043 Raynauds fenomen*

CAM4071 Endokrina sjukdomar*

CAM2056 Metabola sjukdomar
(Semaglutid manadsdos)

Tidig utveckling

Eli Lilly Langtidsverkande inkretiner
med FluidCrystal

Gubra Hypoparathyroidism

Preklinisk fas Fas1 Fas 2 Fas 3 Registrering Marknad

Andra kliniska program inkluderar CAM2032 (Prostatacancer), CAM2043 (PAH - Pulmonell arteriell hypertension) och
CAM2047 (CINV - Cytostatika-inducerat illaméende och krékningar)
*Ingen klinisk aktivitet under 2025. For mer information om programmen se Camurus hemsida.
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Klinisk utveckling

Fas1

| fas 1genomférs de forsta studierna av en produktkandidat i
manniskor, vanligtvis ett begrénsat antal friska personer. Syftet
ar framst att utvardera sakerheten och kartlagga produktens
farmakokinetiska profil inom ett dosintervall.

Fas 2

| fas 2 studeras behandlingseffekt och sékerhet pa ett stérre antal
patienter. Fokus ligger pa att bestdmma optimal terapeutisk dos
och administreringssétt for att uppna positiv behandlingseffekt

och en god sékerhetsprofil.

Fas 3

| fas 3 provas substansen pa ett storre antal patienter. Malet ar att
visa en statistiskt sdkerstélld och kliniskt relevant behandlings-
effekt samt sékerhet. Huvudsyftet ar att bekrafta att produkt-
kandidaten ger tydliga behandlingsférdelar och uppvisar en
positiv nytta-risk-balans for den patientgrupp som omfattas av
indikationen vid marknadsgodkéannande.

1) Licensierad till Braeburn i Nordamerika
2) Licensierad till Rhythm Pharmaceuticals, Globalt

Centrala nervsystemet (CNS)
B sallsynta sjukdomar

Onkologi

Ovrigt


https://www.camurus.com/sv/vetenskap/rd-pipeline/
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Teknologi for l[angtids-
verkande lakemedel

FluidCrystal ar Camurus egenutvecklade plattform for
langtidsverkande frisattning av lakemedelsubstanser
och utgor karnan i foretagets produkt- och utvecklings-
portfdlj. Teknologin ar bade kommersiellt och regula-
toriskt validerad genom flera marknadsgodkannanden
och produktforsaljning i Europa, USA och Australien.
Vid slutet av 2025 hade mer an fyra miljoner doser
lakemedel och produktkandidater baserade pa
FluidCrystal administrerats till patienter varlden over.
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TECKNOLOGI / FLUIDCRYSTAL TEKNOLOGIPLATTFORM

Innovation f6r battre behandlingsresultat

Teknologin bestar av en lipidbaserad homogen vatska med l6st
lakemedelssubstans som enkelt kan administreras med hjalp av en
injektionspenna for sjdlvadministrering eller som en konventionell
forfylld spruta, vilket undviker komplicerade blandningssteg. Vid
administreringen bildas en ldkemedelsdepa vid injektionsstéllet.

FluidCrystal injektionsdepa ger en férlangd frisattning och lang-
tidsverkande behandlingseffekt, vilket underlattar for patienten
da administrering av lakemedlet behéver ske mindre frekvent och
dessutom minskar dygnsvariationen med avseende pa ldkemedels-
exponering. Detta kan leda till forbattrade behandlingsresultat,
minskad behandlingsborda och 6kad livskvalitet.

Verkningssatt

Vid kontakt med vdvnaden omvandlas den lipidbaserade vatskan
till en flytande kristallin gel som snabbt och effektivt kapslar in den
aktiva substansen. Lakemedelssubstansen frisétts sedan langsamt

med kontrollerad hastighet i takt med att depén successivt bryts ner
i vavnaden. Frisattningstiden kan styras fran nagra dagar till veckor

eller manader beroende pa lipidsammanséattning och andra faktorer
och ingen kemisk modifiering av lakemedelssubstanser kravs.

Lakemedelsutveckling med lagre risk

Genom att kombinera FluidCrystal med véletablerade lakemedels-
substanser med dokumenterad effekt och sékerhet kan nya paten-
terade mediciner tas fram snabbare, till en lagre kostnad och risk,
jamfort med utveckling av Iakemedel med nya aktiva substanser.

Camurus injektionspenna

Camurus forfyllda injektionspenna utvecklades for CAM2029 och
introducerades for patienter i samband med lanseringen av Oczyesa.
Den mojliggor enkel sjdlvadministrering vilket minskar behandlings-
bordan for bade patienter och vardpersonal. Pennan ar utformad
med hénsyn till hallbarhet och &r klimatneutral genom anvéndning
av fornybara material och kompensation av aterstdende utslapp.

Camurus injektionspenna majliggor
enkel sjalvadministrering.
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— Fordelar med FluidCrystal

« Langtidsverkande frisattning
av aktiv substans
«  Mojliggor optimerad exponeringsprofil
« Validerad teknologi med tva
godkanda produkter
+ Bred anvandbarhet dver
olika substansklasser
+ Liten injektionsvolym med tunn nal
+  Mojliggor enkel sjalvadministrering
« Kan forvaras i rumstemperatur
« Standardiserad tillverkningsprocess

1. Injektion av flytande formulering med hjélp av
forfylld spruta eller injektionspenna

2. Inkapsling i flytande kristallin gel som bildas
vid upptag av vatten fran vdvnad

3. Langsam frisattning av
lakemedelssubstans

4. Fortsatt frisattning i takt med att gelmatrisen
bryts ner tills dess att den helt férsvinner
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Banbrytande behandling
vid opioidberoende

Buvidal ar ett subkutant depainjektionslakemedel
med buprenorfin for behandling av opioidberoende

- en allvarlig, kronisk aterfallssjukdom med stor
paverkar bade pa individen och samhallet. Buvidal
finns tillganglig bade som vecko- och manadsprodukter
samt i flera dosstyrkor, vilket gor det maojligt att anpassa
behandlingen till patienters individuella behov.

*Brixadi &r det amerikanska varumarket fér Camurus produkt Buvidal.
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Med Buvidal ar livet
helt normalt

Santiago, patient Buvidal

Santiago vaxte upp i en stabil miljo, med bra
utbildning och universitetsstudier. Han levde
ett bekvamt liv i Madrid. Efter femton ar inom
forséljning i familjens kemindustriféretag valde
han att lamna huvudstaden och flytta till sddra
Spanien, nara kusten mot Marocko, dar han
startade en restaurang tillsammans med affars-
partners. Livet var gott. Han anvande ibland
droger i rekreationssyfte men upplevde aldrig att
det paverkade hans arbete. “Jag tog kokain fér
njutningen och rokte sedan heroin fér att komma
ner”, berattar han. “Det finns mycket heroin i
s6dra Spanien.”

Nar covid 19-pandemin slog till férandrades
Santiagos liv snabbt. Hans droganvandande
Okade, bade i frekvens och mangd. En morgon
vaknade han och kunde inte ta sig ur séngen. Han
var 6vertygad om att han hade fatt covid. “Jag
maédde valdigt daligt och trodde att jag hade hég
feber, men det hade jag inte. Nar jag tog heroin
kdnde jag mig béttre”, minns han. Det var d& han
insag att han hade blivit beroende. “Jag tog mer
och mer, allt oftare, tills jag kom fér néra elden och
brénde mig.”

Tilloaka i Madrid efter pandemin foll livet
samman. “Jag férlorade jobbet, mitt hem, mina
vénner. Jag férlorade allt.” Krisen utléste en kedje-
reaktion. Hans psykiska hélsa forsémrades, och
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han foll ini en djup depression som till slut gjorde
honom heml&s. “Jag var runt méanniskor med
déligt inflytande. Det brét ner mig och jag madde
véldigt déligt.” | den miljén blev hans drogbruk
annu mer intensivt, som en sjédlvbestraffning.

“Varje dag beh6vde jag heroin fér att ma
okej”, sager han. “Men mitt egentliga problem var
depressionen.” Han beskriver sitt drogbruk som ett
symptom snarare an orsaken. “Jag var valdigt sjuk
och brydde mig inte om nagot. Livet var ett svart
hal som jag fyllde med droger. Jag vill inte pamin-
nas om den perioden i mitt liv, det var riktigt illa.”

Till slut berattade en vén att Roda Korset
hade en mottagning dar han kunde fa medicinsk
behandling, och Santiago bestamde sig for att ga
dit. Det var fér omkring tre &r sedan och blev en
vandpunkt. “Det férdandrade mitt liv”, sdger han.
"Att leva pé gatan och behéva ta heroin varje dag
ar farligt. Man kan bli ranad, knivhuggen, vad som
helst kan hdnda.”

P& Roda Korsets mottagning pabdrjade
Santiago metadonbehandling och fick tillfalligt
boende. Vintrarna i Madrid ar harda, och fran
november till mars erbjuder myndigheterna
harbargen. Santiago lyckades f& ett rum. “Det
rédddade mitt liv igen”, sdger han. Steg for steg
bérjade tillvaron forbéattras, &ven om det har varit
en svar resa tillbaka.

Jag tog mer och mer, allt oftare, tills jag
kom for nara elden och brande mig
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Jag fortsatter med livet igen. Jag ar klar
i huvudet. Jag tar tillbaka mitt liv.

Efter tva ar pa metadon foreslog hans lakare, som
sag Santiagos motivation, att han skulle byta till
Buvidal. Santiago gick med péa det. For att kunna
byta behévde han forst trappa ned metadon-
dosen langsamt, fran 70 mg till 14 mg per dag,
vilket han lyckades med.

| dag har han behandlats med Buvidal i mer
an sex manader. “Det &r ett annat liv. Det &r frihet.
Livet &r helt annorlunda nu”, sager han. “Jag
behéver inte ta medicin varje dag eller tanka pa
det. Med daglig behandling far man problem om
man tappar bort medicinen eller missar en dag
eller tva.” Sedan han boérjade med Buvidal har han
inte anvant nagra droger. “Det &r inte vért det. Det
skulle inte fungera.”

Han sover ocksa betydligt battre, ndgot han
vérdeséatter hogt. “Med metadon vaknade jag flera
ganger per natt. Med Buvidal sover jag normalt.
Det &r valdigt viktigt.” Nar han stod pa metadon
tog han dosen pé kvéllen eftersom den var lug-
nande. “Hade jag tagit dosen pa morgonen hade
jag inte kunnat géra ndgonting.”

| dag far han psykologiskt stod och deltar i
en stddgrupp pa Réda Korset. “Det &r en grupp
vanliga méanniskor. Vissa har anvént droger hela
livet, andra &r som jag. Det far mig att ma bra - det
hjéalper.”

Na&r han blickar framat &r Santiagos behov
enkla. Han vill ha ett lugnt liv med arbete och van-
ner och férbereder sig langsamt for att soka jobb.
"Jag fortsétter med livet igen. Jag &r klar i huvudet.
Jag tar tillbaka mitt liv. Det &r pa vag. Jag vet inte
exakt hur det blir, men det blir utan droger. Droger
férdndrade bara mitt liv till det sémre.”

"Med Buvidal &r livet helt normalt. Det &r fantas-
tiskt”, avslutar han.

Opioidberoende

Opioidberoende &r en kronisk, ofta aterfallande sjukdom som
paverkar hjarnans beléningssystem och skapar ett starkt, svar-
kontrollerat behov av opioider. Sjukdomen kan fa omfattande och
allvarliga konsekvenser, sdsom psykisk ohélsa, socialt utanférskap,
kriminalitet, spridning av smittsamma sjukdomar, 6verdoser och
fortida dod. Situationen férvarras ytterligare av tillgadngen paille-
gala och syntetiska opioider, som fentanyl, vilka &r extremt potenta
och kan vara dédliga dven i mycket sma méangder. Opioider 4r den
grupp av droger som orsakar flest dédsfall globalt och star for
omkring tva tredjedelar av alla dédsfall som direkt kan kopplas till
narkotikaanvandning.'

OO Symptom
O Utdver drogbegér, abstinens och drogsékande beteende,
kan fysiska symptom pé opioidberoende innefatta férand-

ringar i sémnvanor, viktminskning och nedsatt libido.

290 Prevalens

& Globalt uppskattas 6ver 60 miljoner manniskor anvanda
opioider for icke-medicinskt bruk, vilket utgor ett bety-
dande folkhélsoproblem."| Europa och Australien beréknas
mer dn 1,5 miljoner ha en hégriskanvéndning av opioider.?*
| USA uppskattas 6-7 miljoner personer leva med opioid-
beroende.®

@ Behandling

Behandling och hantering av opioidberoende behéver indi-
vidualiseras och ar ofta en kombination av farmakologiska

och psykologiska insatser. Det medicinska behovet av effek-

tiv behandling av opioidberoende &r fortsatt stort. | Europa
ar endast halften av hogriskanvandarna i behandling ochii
USA fortséatter opioiddverdoser att orsaka omkring 50 000
dodsfall varje ar.'®

Referenser

1. https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/
WDR_2025/WDR25_Special_points_of_interest.pdf

. European Drug Report 2024. https://www.euda.europa.eu/
publications/european-drug-report/2024_en

. Foretagets uppskattning.

. Ritter, A., et al. Drug Alcohol Rev. 2025;1-11.

. KeyesKM, etal. Drug Alc. Dep. Reports 2022.

. https://www.cdc.gov/nchs/nvss/vsrr/drug-overdose-data.htm
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OPIOIDBEROENDE / BUVIDAL OCH BRIXADI

Buvidaloch Brixadi

Okad tillganglighet till patientcentrerad
behandling for opioidberoende

Buvidal och Brixadi fortsatter att forandra behandlingen av opioidberoende genom att forbattra
behandlingsresultat, minska stigmatisering och adressera hinder for patienters tillgang till
behandling. Sedan lanseringen av Buvidal inleddes 2019 har Camurus etablerat en ledande
global position inom det langtidsverkande segmentet for opioidberoende, och produkten &r

i dag tillganglig pa fyra kontinenter. Med en fortsatt betydande potential att na fler patienter ar
overgangen fran daglig till langtidsverkande behandling dven framdver en central prioritering.

Buvidal (buprenorfin) langtidsverkande injektionsvatska anvands
for behandling av opioidberoende inom ramen for medicinsk,
social och psykologisk behandling hos vuxna och ungdomar i
aldern 16 ar och aldre.! Produkten finns tillganglig bade som vecko-
och ménadsprodukter samt i flera dosstyrkor, vilket gér det méjligt
att anpassa behandlingen till patienters individuella behov.

Buvidal marknadsfors i dag i Europa, Australien och MENA-
regionen, och vid utgangen av 2025 uppskattades omkring 70 000
patienter vara i behandling med Buvidal. Sedan 2023 finns produkten
aven tillganglig i USA, dar den marknadsfors under varumarket
Brixadi av Camurus licenspartner Braeburn.

Evidensbaserade fordelar for patienter,
varden och samhillet

Buvidal ar baserad p4 Camurus patenterade FluidCrystal-teknologi.
Produkten ger bade en snabb och langtidsverkande effekt, vilket
leder till minskning i anvandandet av illegala opioider, abstinens
och drogbegar. Genom den langvariga blockeringen av opioid-

effekter, sdésom eufori och andningsdepression, kan Buvidal skydda
mot aterfall och éverdosering.2? Patienten kan pabdrja sin behandling
med Buvidal fran forsta dagen efter en testdos, eller byta direkt
fran daglig behandling med sublingualt buprenorfin enligt en
konverteringsguide.

Kliniska studier och erfarenheter genom anvéndning av Buvidal
har visat pa reducerad behandlingsbérda, hégre behandlingstill-
fredsstallelse och battre livskvalitet jamfort med dagligt adminis-
trerad sublingualt buprenorfin.245 Rapporter lyfter ocksé fram hur
behandling med Buvidal resulterar i betydande kostnadsbespa-
ringar for halso- och sjukvardssystemet, inom fangelsemiljéer och
for samhallet - vilket understryker vardet av behandlingen utéver
den direkta nyttan fér den enskilda patienten.24#

Globalt ledande position inom langtidsverkande
behandling av opioidberoende

Under 2025 breddade Camurus tillgdngen till Buvidal genom ytter-
ligare marknadsgodkénnanden och lanseringar pa nya marknader.

Efterfragan fran bade patienter och vardgivare var fortsatt stark och
bidrog till en god tillvéxt pa de viktigaste marknaderna, trots utman-
ingar i Storbritannien - en av de storsta marknaderna - kopplade till
forsenad allokering av statligt beslutade budgetmedel fér behand-
ling av opioidberoende. For att starka tillgdngligheten lanserade
Camurus riktade initiativ, bland annat for att 6ka medvetenheten
om de samhalleliga férdelarna med langtidsverkande behandling
samt implementerade strategier for att mildra effekterna av finan-
sieringsforseningar vid behandlingskliniker. | USA accelererade
tillvaxten for Brixadi markant och nadde vid arets slut en uppskattad
marknadsandel om cirka 30 procent inom segmentet langtidsver-
kande buprenorfin.

| takt med att langtidsverkande behandling far en allt bredare
anvandning paverkar évergangen fran dagliga behandlingsregimer
i 6kande grad bade klinisk praxis och patientupplevelse. Aven om
6vergangen fran dagligt buprenorfin till Iangtidsverkande formu-
leringar nu &r val etablerad, kvarstar ett betydande behov av ytter-
ligare stod for att underlatta Gvergangen for patienter som i dag
behandlas med metadon.
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indikerad fér behandling av méttligt till svart opioidberoende.®

opioidanalgetikum (starkt smartstillande lakemedel). Under
1960-talet bérjade metadon anvdndas som underhéllsbehandling
vid heroinberoende och kom under 1970-talet att implementeras
brett genom behandlingsprogram varlden 6ver.©

Den huvudsakliga skillnaden mellan metadon och buprenorfin,
som introducerades pa 1990-talet, ligger i dess verkningsmekanism
- vilket i sin tur paverkar béde sakerhetsprofilen och den kliniska
anvandningen. Metadon ar en full agonist p& my-opioidreceptorn och
saknar takeffekt, vilket innebér att de opioida effekterna dkar dosbero-
ende. Detta medfor en 6kad risk for Gverdos och gor att behandlingen
ofta kraver daglig, 6vervakad dosering. Buprenorfin ar daremot en
partiell my-opioidreceptoragonist med hog receptorbindning och
en farmakologisk takeffekt. Detta ger en lagre risk for andningsde-
pression och minskad sedering, samtidigt som substansen effektivt
dampar abstinenssymtom och drogsug.""? Trots dessa skillnader ar
metadon fortsatt det mest forskrivna ldkemedlet vid opioidberoende i
Europa och anvédnds av mer an hélften av alla patienter i behandling.™

anvandningen av langtidsverkande injicerbart buprenorfin (LAIB).
Efterfrdgan pa att byta till LAIB bland patienter som behandlas
med metadon 6kar. Professor Lintzeris beskriver tre huvudsak-
liga anledningar till varfor patienter 6vervager en dvergang fran
metadon till LAIB: biverkningar, avslutande av behandling samt
bekvamlighet. Han forklarar att langvarig metadonbehandling kan
leda till problem sdsom sémnapné, androgenbrist, osteoporos och

Professor Nicholas Lintzeris,
Specialist inom bereondemedicin vid
University of Sydney, Australien
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hjart-karlrelaterade komplikationer. Nar det galler att avsluta sin
behandling menar han att detta ofta &r lattare med buprenorfin:
"Metadon ar ett lakemedel som ar svart att avsluta. Vi ser allt fler
l&dngtidsbehandlade metadonpatienter som kanner att det &r dags
att sluta och som har hért - ofta genom vanner med egen erfaren-
het - att det ar lattare att avsluta behandling med langtidsverkande
buprenorfin.” Bekvamlighet ar ett tredje viktigt skél. | de flesta lan-
der krdver metadon fortfarande daglig 6vervakad dosering, vilket
innebar tata besok pa klinik eller apotek. I det sammanhanget &r
ett behandlingsalternativ som ges en gang i manaden mycket att-
raktivt for patienterna”, konstaterar han.

Patienter rapporterar dven att metadon paverkar kognitionen
mer an buprenorfin och beskriver buprenorfin som ett lakemedel
som ger “storre mental klarhet”.' “De flesta patienter uppskattar
verkligen den aspekten av buprenorfin - att f& kdnna sig mer
normal”, sédger professor Lintzeris.

Professor Lintzeris tillagger att buprenorfin dven forbattrar till-
gangen till behandling. “Metadon ar komplext. Férskrivning kraver
sarskild utbildning for allmanlakare och felhantering kan innebéra
betydande risker. Buprenorfin ar sékrare, vilket gor det enklare att
bredda behandlingen till primarvarden och andra vardspecialister.
Det har vi sett tydligt i USA, men &ven i manga andra lander.”

Overgangsstrategier
En av de storsta utmaningarna vid 6vergéng fran metadon till
buprenorfin &r risken for sa kallad precipiterad abstinens. Detta
kan uppsta om buprenorfin ges till en patient som fortfarande har
betydande nivaer av metadon i kroppen. Eftersom buprenorfin har
hogre affinitet till opioidreceptorn men ger lagre receptoraktiver-
ing @n metadon, tranger det undan metadon och orsakar ett abrupt
fall av opioideffekten. Resultatet kan bli kraftiga abstinenssymtom
sdsom agitation, illaméaende, krékningar, diarré och buksmértor.’"
For att minimera risken for precipiterad abstinens bor 6ver-
géng till Buvidal inledas forst nar tydliga tecken pa mild till mattlig
abstinens foreligger och metadondosen har reducerats till <30
mg per dag.""® Detta &r dock ofta svart for patienter som star pa
hoéga doser. “For patienter pa ldaga metadondoser ar detta sallan ett
problem. Men de flesta langtidsbehandlade patienter star pa hoga

doser och har mycket svart att minska till 30 mg utan att hela till-
varon rasar”, sager professor Lintzeris.

Han beskriver tre 6vergripande strategier for att hantera detta:
nedtrappning av metadon, dér dosen sanks sa langt patienten
tolererar innan 6vergang; mikrodosering (lagdostitrering) av
buprenorfin, dar sma doser introduceras gradvis samtidigt som
metadonbehandlingen fortsatter, foljt av nedtrappning av meta-
don; bryggovergang, dér metadon satts ut och ersatts med en
kortverkande full opioidagonist under nagra dagar tills metadonet
eliminerats, varefter buprenorfin introduceras enligt konventio-
nellt schema.

Evidensen for vilken metod som ar optimal ar fortfarande
begransad, om an vaxande, och avsaknaden av standardiserade
protokoll utgor ett betydande hinder: “Vi saknar enkla metoder
som kan tillampas pa stora patientgrupper och genomféras utan-
for specialistvarden av andra &n specialister”, konstaterar
professor Lintzeris.

Starkt klinisk evidens

Nyligen publicerade studier undersoker lagdostitreringspro-
tokoll men efterlyser ytterligare forskning. Professor Lintzeris
forskargrupp genomfor for narvarande en fas 2-studie dar direkt
6vergang utvarderas genom att Buvidal veckovis introduceras
medan patienterna kvarstar pa sin metadondos. “Syftet &r att
bekrafta sakerhet och tolerabilitet. Om detta lyckas kan modellen
tillampas i 6ppenvard och genomfdras av icke-specialister, vilket
skulle forenkla 6vergéngar och minska risker”, forklarar han.
Enligt professor Lintzeris tergar cirka 15-20 procent av patien-
ter som byter till oralt buprenorfin till metadon, ofta eftersom
de saknar metadonets sederande effekt. Ménatlig behandling
med Buvidal kan minska detta: “Depabehandling ger patienterna
tid att anpassa sig. Manga kanner sig obekvama forsta veckan,
kanner sig battre under vecka tva och méar annu béttre vecka tre.
Denna effekt av Buvidal kan leda till battre langsiktig behandlings-
foljsamhet.”

Han betonar ocksa vikten av att tidpunkten ar den ratta. En
dvergang ar lattare nar patienten ar psykologiskt stabil: “Om
en patient befinner sig i en god psykisk balans gar 6vergangen

28
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smidigare. Men vid pagaende allvarliga stressfaktorer - som vald i
néra relationer, relationsproblem eller hotande hemloshet - ar det
formodligen inte ratt tidpunkt.”

LAIB forbattrar tillgangen

Trots kvarstdende utmaningar, sdsom begransade resurser och
otillracklig finansiering, framhaller professor Lintzeris hur innova-
tioner som Buvidal har férandrat beroendevérden i grunden: “Att
slippa daglig medicinering innebar att manga patienter inte langre
behover besdka kliniker eller apotek flera ganger i veckan. Det
upplevs som mycket befriande - bade for patienterna och for vard-
givarna.”

Tillgangen varierar dock mellan ldnder, beroende pé finansie-
ring, regelverk och vardstruktur. | vissa marknader, som Frankrike,
ar LAIB fortfarande begrénsat till specialistmottagningar, medan
tillgdngen i Storbritannien varierar regionalt. | Australien har utveck-
lingen varit mer genomgripande. “Metadon stod tidigare for cirka
60 procent av behandlingarna i Australien. | dag ar andelen under
50 procent, och langtidsverkande buprenorfin &r nu den domi-
nerande formen av buprenorfinbehandling med fler patienter &n
som ar i behandling med sublingualt buprenorfin. Detta har 6ppnat
mojligheter for behandling i sammanhang dar det tidigare inte varit
mojligt, sdsom i glesbygd och inom kriminalvarden”, sdger
professor Lintzeris. “Manga patienter upplever dessutom att
depabehandling minskar stigma, vilket i sin tur starker deras
engagemang i behandlingen.”

Nésta steg - férbattrade 6vergangar

For trettiofem ar sedan var behandling av opioidberoende ofta
repressiv och rigid, med metadon som enda alternativ och
mycket l1ag patientdelaktighet. | dag har effektiva behandlingar
raddat tusentals liv, men patientpopulationen har aldrats och nya
utmaningar har tillkommit, sdsom blandmissbruk och komplexa
medicinska behov. Vi brukade se heroinberoende som ett ung-
domsproblem. Nu méter vi patienter i 50-70-arsaldern med flera
decenniers beroende bakom sig”, sdger professor Lintzeris.

Trots framsteg fortsatter stigma att underminera finansieringen:
“Nar budgetarna stramas at ar beroendevarden det férsta som

drabbas. Det ar stigma”, konstaterar han. Samtidigt &r evidensen
tydlig®: "Varje investerad krona i beroendevard &r bland de mest
kostnadseffektiva insatserna inom halso- och sjukvarden och har
en av de storsta positiva effekterna for ett valmaende samhille.
Ingen annan form av beroendebehandling fungerar lika val som
metadon och buprenorfin - det ar helt enkelt ett faktum.”

Framat ligger fokus pé att forbéattra dvergangarna: Vi har
breddat anvandningen av buprenorfin, men fraimst genom att
ersétta daglig sublingual behandling med langtidsverkande for-
muleringar. Det kommande decenniet handlar om att gora 6ver-
géangen frdn metadon till buprenorfin enklare.”

Resan - fran repressiva strukturer till en mer holistisk och
patientcentrerad vérd - har varit omvélvande. “I dag handlar
behandling om partnerskap och om att hjalpa manniskor att na
sina mal. Dessa terapier har vuxit - inte for att de &r omtyckta,
utan for att de fungerar. Och de fungerar for patienterna”,
avslutar han.
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MEDARBETARPORTRATT

Diego Sucunza Guibert
Head of Medical Affairs,
Iberia

Som Head of Medical Affairs for Iberia driver jag den
medicinska och vetenskapliga strategin for Buvidal i Spanien
och Portugal tillsammans med ett mycket engagerat team.
Vart arbete bygger pa vetenskaplig stringens, regelefter-
levnad och néra samarbeten med hélso- och sjukvards-
personal och institutioner, med det gemensamma maélet att
oka tillgangligheten till behandling for patienter som lever
med opioidberoende.

Under 2025 lanserade vi flera viktiga initiativ: utbildnings-
program fér beroendespecialister, sjukskoterskor, psykiatrer
och hélso- och sjukvardspersonal inom kriminalvarden; stod till
sjukhus och beroendenatverk; och utveckling av real-world-
evidence-projekt, inklusive socioekonomiska modeller och
studier om vardpersonals uppfattning av langtidsverkande
buprenorfin. Vi dkade tillgangen till behandling i nya regioner
och vardmiljéer och bibehdll en stark vetenskaplig narvaro vid
relevanta kongresser. Parallellt stodde vi viktiga framsteg for
tillgangen till behandling i Portugal, vilket ytterligare starkte
positionen for Buvidal pa den Iberiska halvén. Aterkopplingen
fran lakare har varit genomgaende positiv och speglar tydliga
forbattringar i den kliniska vardagen. Framat ar var framsta
prioritet att fortsatta hjélpa vardpersonal att sdkert och effek-
tivt oka tillgadngligheten till Buvidal i storre skala.

Det &r motiverande att se hur vart medicinska och
vetenskapliga arbete bidrar till verklig férandring - minskat
stigma, forbattrad kontinuitet i varden och stabilare framtids-
utsikter for patienter. Framfoér allt ger Camurus samarbetsinrik-
tade och ambitidsa kultur mig energii vardagen. Har genom-
syrar vetenskaplig excellens, integritet och genuin omtanke om
patienter och kollegor allt vi gor. Jag &r stolt dver att vara en del
avdenresan.
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Vaxande evidensbas

| dagslaget finns 6ver 250 vetenskapliga publikationer som tydligt visar pa vardet av Buvidal och Brixadi.

Under 2025 tillkom 6ver 50 artiklar och dven halsoekonomiska modeller. Dessa understryker hur Buvidal
och Brixadi, i olika behandlingsmiljoer, bidrar till battre behandlingsresultat och 6kad foljsamhet jamfort
med oral behandling mot opioidberoende. Studierna och den praktiska anvandningen lyfter dven fram
minskad stigmatisering samt det positiva samhallsekonomiska vardet av behandlingen. Intresset fran
forskarvarlden ar stort och under aret holls omkring 30 muntliga och posterpresentationer pa cirka

40 ledande vetenskapliga konferenser.
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AKROMEGALI / OCZYESA OCH OCLAIZ, OVERSIKT

Las Jacks
berattelse om

att leva med

akromegali
pasidan 32 —

En patientcentrerad
behandling av akromegali

Oczyesa ar en langtidsverkande subkutan depa av
oktreotid for behandling av akromegali - en sallsynt,
langsamt progressiv kronisk sjukdom som oftast
orsakas av en godartad tumor i hypofysen. Sjukdomen
leder till dverproduktion av tillvaxthormon och forhojda
nivaer av insulinlik tillvaxtfaktor-1 (IGF-1), vilket ger

upphov till kroppsliga forandringar och andra symptom.

Oczyesa ar utvecklad for effektiv sjukdomskontroll
och enkel sjalvadministrering med en injektionspenna,
vilket kan underlatta sjukdomshantering och bidra

till forbattrad livskvalitet.

*Oclaiz™ &r det villkorligt godkénda varumérket for CAM2029 i akromegali i USA

31



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

AKROMEGALI / PATIENTBERATTELSE

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI

Oczyesa och Oclaiz, 6versikt 31
Akromegali, patientberéttelse 32
Akromegali, sjukdomsodversikt 33
Oczyesa och Oclaiz 34
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51
HALLBARHETSRAPPORT M

et har varit en Iahg 33"
— nastan 18 ar sedan j jag
U fick min diagnos

Jack, lever med akromegali

| januari 2008, i bilen pa véag till universitetet, borjade
Jack marka att ndgot inte stod rétt till med synen.
“Jag tittade rakt fram, men kunde inte se bilen framfor
mig - den fanns inte dar. Om jag vred pa huvudet

sdg jag den, men inte nér jag tittade rakt fram.”

Efter en synundersokning remitterades Jack
till en neurooftalmolog, som misstankte en hjarn-
tumor. En MR-undersokning bekréftade en tumor
péa hypofysen. “Jag hade inte tillracklig kunskap
fér att sjalv lagga ihop pusslet férran specialisten
bérjade stélla fragor som: Har du gétt upp i vikt?

Har dina hander blivit stérre? Férandras din kropp?
Och plétsligt féll allt pa plats”, beréattar Jack.

Under flera ar hade hans kropp férandrats, lang-
samt och gradvis. Sjélv trodde han att viktuppgan-
gen berodde pa en forandrad livsstil. “Jag hade fyllt
30, slutat roka och ténkte att det bara handlade om
att jag 4t mer. Men mina hander, fétter, handleder
och vrister véxte. Pannan sag storre ut. Mina tander
var inte langre raka. Allt férandrades - men sé lang-
samt att jag inte riktigt hann uppfatta det.”

Jack diagnostiserades med akromegali. “Jag
hade aldrig hért talas om sjukdomen. Jag blev livradd
- men samtidigt littad. Antligen fanns det en
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férklaring till vad som hdnde med min kropp.”

Tumoren hade vuxit sa pass mycket att den
tryckte pé synnerverna, vilket orsakade synstorn-
ingarna. Inom en vecka genomgick Jack sin forsta
operation, foljd av sex veckors daglig MR-ledd
stralbehandling. Han pabérjade dven behandling
med langtidsverkande injektioner som kravde
manatliga klinikbesok. “Behandlingen fungerade,
men den var inte smidig. Man var tvungen att
planera livet runt den. Jag kunde ocksa k&dnna nér
det bérjade bli dags for néasta injektion - som en
slags spédnning i hela kroppen.”

Ett &r senare flyttade Jack till Portland i Oregon,
dér han fick tillgang till ett specialistteam inom
endokrinologi. Behandlingen dndrades till en
injektion som han fick i hemmet. “Den levererades
i en stor lada med kylklampar. Min fru, som da var
min flickvan, gav mig injektionerna. Ldkemedlet
behévde férvaras i kylskap och hanteringen var
komplicerad. Tva vialer skulle vdrmas upp, blandas
férsiktigt och hanteras mycket varsamt — annars
kristalliserades blandningen och man fick bérja om.”

Nar Jack reflekterar 6ver langvarig behandling
lyfter han fram vikten av enkelhet och stod.

Behandlingen fungerade, men den
var inte smidig. Man var tvungen att

planera livet runt den.
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AKROMEGALI / SJUKDOMSOVERSIKT

En behandling som man enkelt kan
sjalvadministrera, som inte kraver
kylforvaring, skulle gora stor skillnad

“En behandling som man enkelt kan sjalvadminis-
trera, som inte kraver kylférvaring skulle géra stor
skillnad, séarskilt vid resor och i vardagen. Ett ldke-
medel som é&r tillgédngligt och enkelt att anvanda,
i kombination med tydlig information, stod i
férsakringsfragor och tillgang till specialistvard,
skulle vara ett stort steg framat.”

Att leva med akromegali har inneburit att
acceptera bestaende kroppsliga férandringar.
“Kroppen férdandras pa satt man inte férvantar sig.
Det handlar inte bara om det medicinska - det
paverkar hur man ser pé sig sjélv. Pa ett sétt &r det
en stérning av den egna kroppsbilden. Med tiden
har jag lart mig att leva med den héar nya versionen
av mig sjalv.”

Under manga ar kdnde han sig ensam med sin
diagnos. Det férandrades nar han kom i kontakt
med patientorganisationer. “Akromegali dr en
séllsynt sjukdom och lange kdnde jag mig som
den enda som gick igenom det hér. Folk visar
medkansla, men férstér inte riktigt vad det innebér.
Att méta andra som varit med om samma sak
betyder enormt mycket.”

| dag far Jack stod av ett vardteam i Arkansas, dar
han bor tillsammans med sin fru och deras tre barn.
Nyligen firade han sin 50-&4rsdag genom att vandra
pilgrimsleden Camino de Santiago i norra Spanien.
“Det har varit en lang resa - nastan 18 ar sedan jag
fick min diagnos - men just nu kdnner jag att jag ar
pa en bra plats i livet.”

Hans rad till nydiagnostiserade patienter ar tydligt:
"Ta kontakt med andra. Du kommer att behéva
ménniskor som férstar, som kan hjélpa dig att
normalisera det du gar igenom och som kan guida
dig pé vagen framat.”
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Akromegali

Akromegali dr en séllsynt, progressiv sjukdom som oftast orsakas
av en godartad tumor i hypofysen, vilket leder till Gverproduktion
av tillvaxthormon och darmed dven férhojda nivaer av insulin-
liknande tillvéxtfaktor 1 (IGF-1). Detta resulterar i dverdriven ben-
och vévnadstillvdxt samt en rad andra allvarliga symptom. Personer
med akromegali lever med en betydande sjukdomsbdérda som
paverkar bade allmén hélsa och livskvalitet. Otillracklig biokemisk
eller symptomkontroll kan leda till ytterligare férsamrad livskvalitet
och en forkortad livslangd.™®

O Symptom

Oo Gradvisa forandringar i utseendet, sdsom forstorade hander,
fétter och forandrade ansiktsdrag. Vanliga symptom &r dven
ledproblem, muskelsvaghet, huvudvérk, trétthet, metabola
storningar, stickningar eller domningar i armar och ben
(parestesi) och onormal tillvaxt av inre organ, exempelvis
hjartat. Psykologiska symptom kan innefatta férandrad per-
sonlighet, 1&g sjélvkansla, férvrangd kroppsbild, relations-
problem, socialt tillbakadragande, &ngest och depression.
Symptomen utvecklas ldngsamt och diagnos fran forsta
symptom till diagnos tar ofta manga ar (i genomsnitt 5-6 &r).!

000

~~ Prevalens

Akromegali dr en séllsynt sjukdom med cirka 60 fall per miljon

manniskor.® Sjukdomen ar lika vanlig hos mén som kvinnor.

@ Behandling

Kirurgi och/eller medicinsk behandling, ofta med forsta
generationens somatostatinanaloger. Strélbehandling kan
Overvagas nar bade operation och medicinsk behandling
misslyckas. Om akromegali inte behandlas &r sjukdomen
livshotande och kopplad till for tidig d6d."*

Referenser
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AKROMEGALI / OCZYESA OCH OCLAIZ

Oczyesa och Oclaiz

Forsta subkutana manadsprodukten
med oktreotid for akromegali

Oczyesa ar Camurus nya langtidsverkande subkutana depa med oktreotid for behandling
av akromegali. Produkten ar utformad for effektiv sjukdomskontroll samtidigt som den
erbjuder enkel sjalvadministrering med en injektionspenna. Oczyesa baseras pa Camurus

patenterade FluidCrystal-teknologi.

Under 2025 erholl Oczyesa' marknadsgodkannande bade i EU ochii
Storbritannien. Den europeiska lanseringen inleddes i november 2025,
med Tyskland som férsta marknad, samtidigt som forberedelser
pagick for att géra produkten tillganglig pa flera marknader i Europa
under 2026. | USA, déar produkten kommer att marknadsféras under

det féreslagna varumarket Oclaiz, invéntas regulatoriskt godkannande.

En uppdaterad ansékan om godkdnnande lamnades in i december
2025 och accepterades for granskning av den amerikanska lakeme-
delsmyndigheten FDA, med ett maldatum fér godkannandebeslut
den 10 juni 2026.

Adresserar begransningar med nuvarande
standardbehandlingar

Langtidsverkande injicerbara somatostatinanaloger, sdsom oktreotid
och lanreotid, har varit forstahandsbehandling vid akromegali i Gver

tva decennier, med dokumenterad effekt och véletablerade sakerhets-
profiler.2® Samtidigt uppnar endast omkring hélften av patienterna full
biokemisk kontroll med dagens standardbehandling.* Behandlingen

ar dven ofta férenad med en komplex hantering, dar injektionen ges

intramuskulart eller djupt subkutant med hjalp av grova injektions-

nalar, vilket i regel kraver administrering av sjukvardspersonal.>®
Oczyesa/Oclaiz har utvecklats for att sakerstélla bibehéllen effekt
under hela behandlingsintervallet, samtidigt som behandlingen
enkelt kan administreras av patienten sjalv med en injektionspenna
med en tunn, dold nél. Detta kan minska behandlingsbérdan, starka
patientens sjalvstandighet och bidra till forbattrad livskvalitet.

Stark klinisk evidensbas

Godkéannandet av Oczyesa baseras pa studieresultat fran ett
omfattande kliniskt utvecklingsprogram bestaende av sju kliniska
studier, inklusive tva fas 3-studier. Den registreringsgrundande
ACROINNOVA 1-studien visade att behandling med Oczyesa
resulterade i en signifikant hogre andel patienter med normaliserade
nivaer av insulinliknande tillvaxtfaktor-1 (IGF-1) jamfoért med placebo.
ACROINNOVA 2-studien bekraftade bibehallna IGF-1-nivaer, minskade
symptom och forbéttrad livskvalitet dver 52-veckor med Oczyesa
jamfort med tidigare standardbehandling. Patienterna rapporterade
aven hogre behandlingstillfredsstéllelse.”® Oczyesa tolererades
generellt val, med en sdkerhetsprofil jamforbar med etablerade
somatostatinanaloger.
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Positiv start for lansering av Oczyesai Europa
Efter godkdnnandet i Europa inleddes den kommersiella lanseringen
av Oczyesa i Tyskland i november 2025. Inledande aterkoppling
fran bade patienter och hélso- och sjukvardspersonal har varit
positiv och indikerar att produktens profil ar val anpassad till de
kliniska behoven vid behandling av akromegali.

Parallellt fortskred forberedelserna for lansering pa ytterligare
europeiska marknader, med Storbritannien och Norden som nésta
steg, efter framgéngsrikt genomfoérda pris- och ersattningsprocesser.

— Kort fakta

+ Subkutan ménadsdos av oktreotid

« Snabb och langtidsverkande frisattning
av oktreotid

+ Cirka femfaldig 6kning av plasmaexponering
av oktreotid jaAmfért med nuvarande ménadsvis
standardbehandling, med potential for
forbattrad behandlingseffekt®°

+ Enkel sjalvadministrering’

+ Fardig att anvandai forfylld injektionspenna
med dold, tunn nal

» Forvaring i rumstemperatur’

Oczyesa

i = @ Prolonged-retease solution for injection
octreotide 20 mg /1 mL |
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AKROMEGALI / OCZYESA OCH OCLAIZ

Ansékan om marknadsgodkédnnande for Oclaiz
under granskning av FDA

En uppdaterad ansékan om marknadsgodkédnnande for Oclaiz
lamnades in till FDA i december 2025, efter att myndigheten tidigare
utfardat begaran om mer information (Complete Response Letter)
vilken uteslutande avség observationer vid en cGMP-inspektion

av en kontraktstillverkares anldggning. Den uppdaterade ansdkan
accepterades for granskning i januari 2026 och FDA har satt
maldatum fér godkannande till den 10 juni 2026.

Parallellt fortskred den amerikanska organisationens lanserings-
forberedelser for att vara stodja en framgangsrik marknadsintro-
duktion vid ett eventuellt godkdnnande. Arbetet omfattade bland
annat spridning av kliniska data vid vetenskapliga kongresser och
aktiv dialog med viktiga intressenter, inklusive betalare, patient-
organisationer och ledande medicinska experter.

| Tyskland beraknas mellan 5 000 - 10 000 patienter leva med
akromegali, och cirka 270 - 300 nya fall diagnostiseras arligen.
Av dessa behandlas omkring 2 000 patienter med somatostatin-
analoger."| likhet med manga andra lander ar varden av
akromegali i Tyskland centraliserad till specialiserade endokri-
nologiska centra, och tillgdngen till behandling ar generellt god.

Professor Jochen Seufert ar chef for avdelningen fér endokrino-
logi och diabetologi vid Universitetssjukhuset i Freiburg. Han var
den forsta lakaren i Tyskland att forskriva Oczyesa och hade flera
patienter inkluderade i de kliniska ACROINNOVA-studierna. Kliniken
behandlar arligen flera hundra patienter med akromegali och
fungerar som ett remisscentrum for endokrinologi och diabetes i
sydvéstra Tyskland, med ett upptagningsomréde som stracker sig
fran den franska gransen i vaster, via Bayern till Miinchen i 6ster,
och ner till den schweiziska gransen i sdder. “Vi har mycket att gora
har pa kliniken och foljer manga patienter med akromegali under
l&ng tid, ofta genom hela livet”, berattar professor Seufert.
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Forstakliniken att forskriva Oczyesa

Kort efter lanseringen behandlades mellan 10-20 patienter vid kliniken
med Oczyesa, och antalet fortsatter att 6ka. "Det borjade med
patienter frain ACROINNOVA-studierna”, forklarar professor Seufert.
“| stort sett samtliga patienter som deltog i studierna 6nskade byta
till Oczyesa, baserat pa sina positiva erfarenheter under studie-
perioden. De uppskattade behandlingen mycket.” Han framhaller
dven att den snabba tillgdngligheten av Oczyesa efter avslutade
studier bidrog till en smidig och effektiv introduktion av produkten

i den kliniska verksamheten.

Patienternas livskvalitet i fokus

Forsta steget i behandling av akromegali ar kirurgi for att avlagsna
tumoren. “Det priméara malet ar naturligtvis att bota patienten
genom kirurgi, men tyvarr ar detta ofta inte mojligt”, sédger professor
Seufert. FOr patienter som behover lakemedelsbehandling finns
flera alternativ, och en individanpassad behandling &r avgérande.

Professor Jochen Seufert,
Chef for enheten for endokrinologi och diabetologi
vid Universitetssjukhuset i Freiburg, Tyskland

“Nar en patient behover medicinsk behandling ar patientrapporterade
utfall och hur patienten mar centrala faktorer - inte enbart kontroll av
tumortillvaxt”, forklarar professor Seufert. “Fokus ligger pa symptom-
borda, symptomkontroll och det 6vergripande valbefinnandet. Darefter
handlar det om att uppna behandlingseffekt pa ett sa enkelt och
effektivt sitt som mojligt for patienten.”

Han pekar dven pa logistiska utmaningar med dagens standard-
behandling. “Med nuvarande standardbehandling kan det vara svart
for patienterna att ta sig till kliniken var fjarde vecka. Manga behover
resa langa strackor regelbundet for att fé sina injektioner. Det innebéar
ofta en betydande logistisk utmaning.”
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AKROMEGALI / OCZYESA OCH OCLAIZ

Sjalvadministrering starker patientens
delaktighet i sin behandling

Enligt professor Seufert &r mojligheten till sjdlvadministrering en
tydlig férdel med Oczyesa. "Att sjalv kunna ta d&gandeskap 6ver sin
sjukdom &r en viktig psykologisk aspekt. Patienter som behandlas
med Oczyesa upplever 6kad flexibilitet och storre kontroll, vilket har
en positiv psykologisk effekt.”

Han tillagger att acceptansen for sjalvadministrerade behand-
lingar fortsatter att 6ka. “l en tid d& sjalvadministrerade injicerbara
peptidlakemedel ar vanligt forekommande vid diabetes och inom
andra terapiomraden, blir patienter allt mer benagna att acceptera
depainjektioner for sjalvadministrering.”

Kliniskt bevisad effekt med hég patientnéjdhet

Professor Seufert lyfter fram de positiva resultaten fran
ACROINNOVA- studierna. "Ur ett behandlingsperspektiv ar

data mycket 6vertygande. Oczyesa ger effektiv kontroll av matbara
parametrar sdsom IGF-1”, sdger han. Han betonar ocksa att
studierna omfattade utvardering av symptom och patientrap-
porterade utfall, dar en hog grad av patientnojdhet observerades.
“Resultaten for patientrapporterade utfallsmatt var mycket goda.
Nar patienterna jamforde Oczyesa med tidigare behandlingar
uppgav nastan 50 procent att behandlingen var battre och att de
var ndjda”, forklarar professor Seufert. “Det ar ocksa den ater-
koppling vi far fran patienter efter lanseringen, dven om det
fortfarande ar i ett tidigt skede.”

Oczyesa forefaller dven vara vél tolererat. “Vi har sett en lag frek-
vens av biverkningar. Med traditionella dep&beredningar upplever
vissa patienter lokala reaktioner vid injektionsstallet som kan vara
besvérliga. Hittills ser jag inte detta med Oczyesa”, séager professor
Seufert.

Forvantat hogt patientintresse
for Oczyesai Tyskland

Professor Seufert beréttar att han initialt hade vissa reserva-
tioner kring Oczyesa, eftersom lakemedlet bygger pa oktreotid
- en véletablerad aktiv substans snarare @n en helt ny molekyl.
"Till en bérjan undrade jag hur effektiv behandlingen skulle vara.
Samtidigt har vi flera decenniers erfarenhet av oktreotid, och jag
blev positivt 6verraskad av i vilken utstrackning formuleringen
och sattet att administrera Oczyesa har 6versatts till kliniska
fordelar.”

Han bedomer att upptaget i Tyskland kommer att bli starkt.
“Jag tror att vi kommer att se patienter som inleder behandling
med en traditionell depaberedning och darefter byter till
Oczyesa pa grund av fordelarna”, sdger professor Seufert.
“Utvecklingen kommer att drivas bade av den psykologiska nyt-
tan av sjalvadministrering och av den bredare trenden mot 6kad
acceptans for sjdlvadministrerade injicerbara behandlingar.”

"Oczyesa ar ett vardefullt tillskott till var behandlingsarsenal
for akromegali”, sammanfattar han.
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[SEESEARN]

MEDARBETARPORTRATT

Annette Berthold,
Head of Market Access &
Public Policy, CEU

Som Head of Market Access & Public Policy for Tyskland,
Osterrike och Schweiz leder jag arbetet med prissattning,
ersattning, betalare och vardpolitiska fragor for vara lanserade
produkter och produktkandidater i dessa ldnder.

Under 2025 lag vart huvudfokus pa att férbereda lanseringen
av Oczyesa i Tyskland i november - Camurus andra produkt
pa marknaden. | ndra samarbete med vara team inom Global
Market Access, Medical och Regulatory tog vi fram en strategi
for att navigera ett komplext regelverk och sakerstélla optimal
ersattning.

Att lansera en ny produkt 4r bade utmanande och inspire-
rande. Under aret arbetade vi for att bredda Camurus
etablerade position inom opioidberoende som en palitlig och
vetenskapsdriven partner for patienter, vardpersonal och
betalare, till att &ven omfatta endokrinologi.

Jag ér stolt 6ver det vi astadkommit tillsammans som en del
av det tyska lanseringsteamet fér Oczyesa. Framgang kraver
att man forstar de olika perspektiven hos véra intressenter
- for dven om innovation ar avgorande, ar den faktiska nyttan
vi bidrar med for lakare, betalare och patienter det som
ytterst rdknas.

Framat ar vart viktigaste uppdrag att sakerstalla fortsatt
patienttillgang till Oczyesa och att forbereda for framtida
lanseringar inom ytterligare indikationer. Market Access ar
ett omrade i standig forandring dar lagstiftning, ersattnings-
regler, konkurrens och politik kontinuerligt omformar strategin.
2025 var ett spannande ar och 2026 kommer inte att bli
mindre dynamiskt.
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NEUROENDOKRINA TUMORER / CAM2029 FOR GEP-NET, OVERSIKT

37

Las Dustys
berattelse om att

leva med GEP-NET
pasidan 38 —

Potential att bli ny standard-
behandling for GEP-NET

CAM2029 ar Camurus langtidsverkande subkutana depa
av oktreotid under utveckling for behandling av gastro-
enteropankreatiska neuroendokrina tumorer (GEP-NET)

- langsamtvaxande cancertumorer som harror fran celler
i det endokrina systemet och nervsystemet. CAM2029
for behandling av GEP-NET utvecklas for forbattrad
tumorkontroll jamfort med dagens standardbehandling,
samtidigt som produktkandidaten mojliggor enkel
sjalvadministrering med en injektionspenna.
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Dusty, lever med GEP-NET

Nar smartorna i magen borjade trodde Dusty forst
att det rérde sig om nagot mindre allvarligt, kanske
nagot liknande de gallblaseproblem hennes man
haft tidigare. Men ett rutinmassigt ultraljud kom att
férandra allt. Bara ndgra dagar senare ringde lakaren
och beréttade att hon hade tumorer i buken och att
det sag ut som att cancern hade spridit sig. “Man
hoppas alltid att det &r nagot ovanligt, inte cancer.
Mina barn var sa sma. Min f6rsta tanke var att tiden
inte skulle récka till.”

Osaker pa vad hon skulle géra vande hon sig till
kirurgen som hade opererat hennes mans gallblasa.
Han lotsade henne genom utredningen och ordnade
koloskopier, biopsier och andra undersokningar.
Tillgdngen till specialister ar begransad i den
glesbygd i West Virginia dar hon bor, sa Dusty var
lattnad nar hon fick traffa en tillfallig onkolog fran
védlrenommerade Mayo Clinic. Beskedet var svart att
tain. “Hon sa att hon ville vara tydlig: det sag ut som
spridd bukspottkértelcancer. Jag behévde férbereda
mig pa mitt livs kamp och dven om allt gjordes kunde
det réra sig om tre till sex manader.”

Men en uppféljande leverbiopsi &ndrade utsikten.
Kirurgen ringde samma kvall. "Vi pratade i telefon
och han sa: Jag tror jag har goda nyheter - du har
nagot som kallas neuroendokrina tumérer.”” Dusty
hade aldrig hort talas om NET, men borjade genast
l4sa pé, sokte kontakt med patientgrupper och fick
veta att hennes diagnos - GEP-NET grad 2 - var
betydligt mer hoppfull &n bukspottkortelcancer.

Vid 41 ars alder fick hon beskedet att hon kunde
rakna med minst tio ar till. “Jag gick dérifran gratande,
men det var gladjetarar. Tio ar betydde att jag skulle

f& se mina barn véxa upp.”

38

Dusty sokte ytterligare bedémningar och opererades
vid National Institute of Health (NIH), dar man
avlagsnade 22 tumorer, medan fem mindre tumo-
rer lamnades kvar. Hon bérjade ockséd manadsvisa
injektioner direkt efter diagnosen. | dag samordnar
hon sin vard 6ver flera delstater - NIH, Mayo Clinic,
Ohio State University och sin lokala vardgivare. “Det
ar komplext. Jag maste forsta min behandling for att
allt ska hdnga ihop. Tidigare visste jag inte hur man
forde sin egen talan. Nu &r jag proaktiv i varje steg.”
En géng i manaden gar hon till sitt lokala sjukhus
for injektionen, men biverkningarna ar fortfarande
en utmaning. “De forsta dagarna efter sprutan blir
jag uppsvalld och far problem med mag-tarmfunk-
tionen.” Korrekt administrering ar avgérande. “Om
det inte gors rétt kan man fa sméartsamma knutor.”
En smidigare behandlingsform vore valkommen.
“Att kunna ta injektionen sjélv, utan smérta, hade
varit en stor fordel. Om det var ett effektivt ldkemedel
skulle det vara fantastiskt och smidigt. Ett 45-minuters-
besdk kanske inte later mycket, men tillsammans
med alla andra ldkarbesdok fér undersékningar och
prover blir det mycket, sarskilt eftersom manga av

Att kunna ta injektionen
sjalv, utan smarta, hade
varit en stor fordel
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NEUROENDOKRINA TUMORER / PATIENTBERATTELSE

Den hér sjukdomen har ingen ande.
Sa fort man hanterat en sak dyker en annan
upp och man maste fortsatta kampa.

mina besék innebdér resor till andra delstater. Det
ar @nnu en sak som stér ett livsschema som redan
péverkas mer &n jag énskar av vard och behandling.”
“Den har sjukdomen har ingen énde. Sa fort
man har hanterat en sak dyker en annan upp och
man maste fortsétta kimpa.” Dusty hoppas pa ett
botemedel, eller &tminstone behandlingar som
kan halla sjukdomen i schack under langre tid. “Jag
planerar att leva lange och vager darfor varje beslut
noggrant. Jag ar sarskilt man om att inte utséatta mig
fér onédiga risker, som sekundara cancerformer.
Séa langt det ar mojligt forsdker jag skjuta ytterligare
cytotoxisk behandling pa framtiden.”
Hon lever ett aktivt liv, arbetar med barnaktiviteter
i kyrkan och tar hand om sina tva yngre barn. “Att ha
en familj samtidigt som man kdmpar med den héar
sjukdomen &r bade en utmaning och en tillgang. Det
far mig att leva i nuet och ger mig en anledning att
kdmpa - inte bara for min egen skull.” | dag stottar
hon ocksa andra. "Né&r jag fick min diagnos var jag
livradd. | flera manader vaknade jag varje morgon
med en vag av radsla - som adrenalinet precis fore
en bilkrasch. Det var fruktansvart. Jag kdnner inte
sé langre, tack vare méanniskor i NET-gemenskapen
som har hjélpt mig att férsta min sjukdom. Det finns
fortfarande stunder av oro eller sorg, men det ar
bara stunder, inte hela dagar. Att ha ndgon som gar
bredvid dig och hjalper dig ur den rédslan &r en gava.
Att nu kunna ge det vidare &r oerhért meningsfullt.”
Hennes framtidstro ar tydlig: “Jag tror att det
kommer att finnas ett botemedel under min livstid,
eller 4tminstone att sjukdomen blir ndgot man lever
med, inte dér av.”

Neuroendokrina tumorer

Neuroendokrina tumérer (NET) ar langsamtvéxande cancer som héar-
stammar fran celler i det endokrina systemet och nervsystemet. De kan
uppstaiolika delar av kroppen, framst i lungor och mag-tarmkanalen.
NET &r en relativt sdllsynt och livsbegrénsande sjukdom som ofta
upptécks sent i sjukdomsférloppet, da symptom séllan upptrader innan
spridning. Cirka 55-70 procent har ursprung i mag-tarmkanalen eller
bukspottkérteln och kallas gastroenteropankreatiska tumérer (GEP)-NET.
Overlevnaden varierar beroende pa ursprung: median ar 3,6 ar for

NET i bukspottkérteln och 8,6 ar fér metastaserad NET i tunntarmen.2?

O
Oo

Symptom

Cirka 10 procent av personer med GEP-NET uppvisar férsvagande
symptom som rodnad, svéar diarré (s.k. karcinoidsyndrom),
bronkospasm (astmaliknande) och fibrotisk hjartklaffsjukdom
(karcinoid hjartsjukdom). Tumérer som ger dessa symptom
kallas funktionella och beror pa en 6verproduktion av hormoner.*

Prevalens

Uppskattningsvis lever cirka 350 000 patienter i EU4,
Storbritannien och USA med GEP-NET."? Sjukdomen drabbar
kvinnor som ménilika hog grad och férekomsten dkar stadigt,
snabbast i Nordamerika. Kortare tid till diagnos, battre tillgang
till behandling och 6kad éverlevnad anses bidragande faktorer
till utvecklingen.?4

Behandling

Behandlingen av GEP-NET baseras pa tumérernas placering,
invasivitet, hormonutséndring och spridning. Kirurgi ar forsta-
handsval men ar ofta inte majlig eller botande. | dessa fall utgor
somatostatinanaloger (SSAs), oktreotid eller lanreotid, forsta
linjens medicinska behandling for att hdamma tumaortillvéaxt
och lindra hormonrelaterade symptom.®

Referenser
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DasS., etal. Curr Oncol Rep. 2021;23(4):43.
. DasariA., etal. JAMA Oncol. 2017;3(10):1335-42.
. Sandvik O., et al. BrJ Surg. 2016;103(3):226-32.
. Alwan H., et al. Cancer Med. 2020;9(24):9454-61.
. Diez, M., et al. Gastroenterol. 2013; 26(1): 29-36.
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NEUROENDOKRINA TUMORER / CAM2029 FOR GEP-NET

CAM2029

Avancera standardbehandling av GEP-NET

CAM2029 ar Camurus langtidsverkande oktreotiddepa som utvecklas for att forbattra den
medicinska behandlingen av patienter med gastroenteropankreatiska neuroendokrina tumorer
(GEP-NET). Malet ar forbattrad tumorkontroll jamfort med nuvarande standardbehandlingar med
forsta generationens somatostatinanaloger (SSAs), samtidigt som produkten erbjuder mojligheten
till enkel sjalvadministrering. CAM2029 utvarderas for narvarande i SORENTO' - den storsta
randomiserade fas 3-studien av en SSA i GEP-NET hittills - dar huvuddelen av studien forvantas

slutféras under andra halvaret 2026.

Adressera betydande behov i nuvarande
medicinsk behandling av GEP-NET

Den medicinska standardbehandlingen fér GEP-NET - neuro-
endokrina tumorer lokaliserade i magtarmkanalen eller bukspotts-
korteln - ar injicerbara SSAs, depaer med oktreotid eller lanreotid.
Dessa behandlingar syftar till att hamma tumortillvaxt, kontrollera
hormonsekretion och reducera symptom.

Aven om dagens lakemedel ar effektiva fér ménga patienter kan

sjukdomsprogression over tid kréva byte till mer aggressiva behand-

lingar, vilket kan ha en betydande negativ paverkan pa patienternas
allménhalsa och livskvalitet. Nuvarande SSAs ges dven intramuskulart
eller djupt subkutant med grova injektionsnalar efter temperering
och komplex tillredning, vilket oftast krdver administrering av
vardpersonal.

CAM2029 utvecklas for att adressera bade begransad effekt
och behandlingsbérda hos befintliga SSAs. Genom att kombinera
potentialen for forbattrad tumaorkontroll med majligheten till sjalv-
administrering med en injektionspenna med dold, tunn nal, 4r malet

effektivare sjukdomskontroll och battre behandlingsupplevelse
for patienter med GEP-NET. CAM2029 férvaras i rumstemperatur
och ar fardig att anvanda utan behov av forberedelsesteg.

Klinisk utveckling av CAM2029 vid GEP-NET

CAM2029 utvarderas for narvarande i den registringsgrundande
fas 3-studien SORENTO, med primara malet att visa pa signifikant
forbattrad progressionsfri dverlevnad (PFS) jaAmfort med nuvarande
standardbehandlingar, oktreotid LAR och lanreotid ATG. Studien
genomfors i samarbete med ledande onkologikliniker varlden
over, daribland The Ottawa Hospital Cancer Centre i Kanada.

Vid The Ottawa Hospital Cancer Centre ar Dr Tim Asmis,
medicinsk onkolog och chef for Gastrointestinal Disease Site
Group, ansvarig provare i SORENTO-studien. Kliniken behandlar
patienter med gastrointestinala cancerformer och neuroendokrina
tumorer i Kanadas huvudstadsregion och hanterar en betydande
patientpopulation, med 17 patienter som for narvarande deltar
i studien.

40

Trots medicinska framsteg ar behovet av fortsatt innovation stort.
Dr Asmis kommenterar: “For manga patienter &r sjukdomen fort-
farande obotlig. Darfor kan vi inte vara ndjda med dagens standard-
behandling.” Han lyfter fram patienternas engagemang i studien:
"Vara patienter &r mycket paldsta om sin sjukdom och starkt moti-
verade att f& basta mojliga behandling. Nar en klinisk studie som
SORENTO blir tillganglig 4r de angelagna om att delta.”

Dr Tim Asmis,

Medicinsk onkolog och chef fér gruppen
for gastrointestinala cancersjukdomar vid
Ottawa Hospital Cancer Centre, Kanada

- Nyckelegenskaper

+ Subkutan dosering och snabb och
langtidsverkande effekt*

« Cirka femfaldig dosjusterad plasmaexponering
av oktreotid jamfort med octreotid LAR

+ Utvéarderas for forlangd progressionsfri
overlevnad jamfort med standardbehandling

+ Enkel sjalvadministration med forfylld
injektionspenna

+ FoOrvaring i rumstemperatur
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NEUROENDOKRINA TUMORER / CAM2029 FOR GEP-NET

Hog biotillgdnglighet med potential
for forbattrad behandlingseffekt

| tidigare kliniska studier har CAM2029 visat pa en signifikant hogre
biotillganglighet av oktreotid, vilket ger en betydligt hdgre exponering
av den aktiva substansen jamfort med oktreotid LAR. Andra kliniska
studier har indikerat att en 6kad exponering av oktreotid, hogre an
vad som uppnas med for narvarande godkanda lakemedel, kan leda
till forbattrad sjukdomskontroll hos patienter med GEP-NET.23
CAM2029 har ddrmed potential att forbattra tumaor- och symptom-
kontroll och férlédnga tiden till sjukdomsprogression.

Det vetenskapliga rationalen for SORENTO studien &r att utvardera
om hdgre exponering av oktreotid kan dverséttas till forbattrade
kliniska resultat. Dr Asmis beskriver studiedesignen som bade
vetenskapligt robust och kliniskt relevant. “Det ar ett mycket val
genomtankt och pragmatiskt studieprotokoll som syftar till att
besvara denna viktiga fraga. Det var detta som gjorde oss engage-
rade i studien”, sdger han.

Med héanvisning till den bakomliggande vetenskapen tillagger han:
“N&r man ser till farmakokinetiken vid steady state och hur lake-
medlet tas upp av patienten och verkar pa tumorniva ar det mycket
imponerande. “Samtidigt som han betonar vikten av de slutliga
resultaten sammanfattar han programmet som “stark vetenskap,
ett gediget studieprotokoll, ett tydligt ouppfyllt medicinskt behov
och en val genomténkt strategi.”

Sjalvadministrering ger 6kad
flexibilitet for patienter

Utbver att utvardera behandlingseffekten underséker SORENTO-
studien dven om CAM2029 bidrar till 6kad flexibilitet for patienterna.
| studien administreras CAM2029 initialt pa kliniken, varefter
behandlingen kan sjalvadministreras i hemmet. Enligt Dr Asmis

har patienternas respons pa mojligheten att sjalva administrera

sin behandling varit mycket positiv. “Att sjalv kunna administrera
sin behandling i hemmiljo, med den bekvamlighet det innebar, har
tagits emot mycket val”, sager han.

Behandling med SSA &r ofta langvarig och i manga fall livslang,
vilket ytterligare understryker betydelsen av flexibilitet. “Att ge
patienter storre valfrihet och flexibilitet i hur behandlingen ges &r
banbrytande”, konstaterar Dr Asmis. Att minska behovet av frekventa

sjukhusbesok ar dessutom sarskilt viktigt i Kanada, dar avstanden
ofta &r langa. "Avstédnden ar betydande och klimatet kan vara
krdvande. Om vi i storre utstrackning kan vérda patienter i deras
hem &r det en win-win-situation.”

Framatblick: nya behandlingsmoéjligheter
drivnaav SORENTO

GEP-NET har lange betraktats som en sallsynt sjukdom, men ar idag
mer férekommande dn man tidigare trott. Aven om incidensen
fortfarande ar lag leder den ofta ldngsamma sjukdomsprogres-
sionen till en hog prevalens. Dr Asmis forklarar: “Incidensen av
neuroendokrina tumarer kan vara lag, men prevalensen ar hog
eftersom dessa patienter ofta lever lange - ndgot vi ocksa ser i
SORENTO-studien.”

Aven om resultaten fran SORENTO-studien annu invéntas ser
Dr Asmis en stark potential for CAM2029 att bli ett viktigt nytt
behandlingsalternativ vid ett positivt utfall. "Lovande data for
biotillganglighet, enkelheten i administreringen och - forhopp-
ningsvis - de effekter vi kommer att se i termer av klinisk effekt ar
de avgorande faktorerna”, sager han.

En central del av dessa framsteg &r patienternas eget engage-
mang. “Ett stort erkdnnande bor riktas till vara patienter. Jag tror
inte att jag tidigare har sett en s& stor, engagerad patientgrupp”,
konstaterar Dr Asmis. “De ar mycket tacksamma Over att forskning
pagar for att besvara frdgan om vilken behandling som &r den
basta.”

“Vikan inte sl oss till ro forran vi har uppnatt battre behand-
lingsresultat for vara patienter”, avslutar Dr Asmis.

Referenser
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Las mer om SORENTO-studien pa sidan 42 —
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NEUROENDOKRINA TUMORER / CAM2029 KLINISK UTVECKLING

CAM2029 Klinisk utveckling

CAM2029 utvarderas i den pagaende fas 3-studien SORENTO (Subcutaneous Octreotide
Randomized Efficacy in Neuroendocrine TumOrs)' som ett potentiellt nytt behandlings-
alternativ for gastroenteropankreatiska neuroendokrina tumoérer (GEP-NET). Studiens
priméara mal ar att visa forbattrad progressionsfri dverlevnad (PFS) med CAM2029 jamfort
med nuvarande standardbehandling av GEP-NET.

SORENTO

SORENTO ar en registreringsgrundande, randomiserad, aktivt + Design: Randomiserad, multicenter, 6ppen,

kontrollerad fas 3-studie som utvarderar behandlingseffekt och aktivt kontrollerad fas 3-studie

sakerhet av CAM2029 jamfért med dagens standardbehand- » Studiedeltagare: 332 patienter med metastaserad

ling med oktreotid LAR eller lanreotid ATG i patienter med eller icke resektabel GEP-NET, grad 1-3

metastaserad eller icke resektabel GEP-NET. Det &r den storsta «  Primaért utfallsmatt: Signifikant férbattrad PFS for CAM2029
randomiserade kliniska studien av en somatostatinanalog som jamfort med oktreotid LAR eller lanreotid ATG utvérderat
genomforts i GEP-NET. Studien omfattar cirka 100 kliniska efter 194 fall av tumorprogression eller dédsfall

center i USA, Europa, Asien och Australien och inkluderar totalt «  Sekundéra utfallsmatt: Generell 6verlevnad, ett flertal
332 patienter som randomiserats till behandling med antingen patientrapporterade utfallsmatt (t ex. behandlings-
CAM2029 eller nuvarande standardbehandling. Vid sjukdoms- tillfredsstallelse och livskvalitet), farmakokinetik av
progression i den randomiserade delen erbjuds samtliga oktreotid och sakerhet

patienter att fortsétta i en 6ppen férlangningsdel av studien + Status: Pagaende med slutford patientrekrytering. Den
med intensifierad behandling med CAM2029. randomiserade delen av studien forvéntas slutféras under

andra halvaret 2026.

1. https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05050942

s 4 1
3 : L Méjlighet att byta till CAM2029 i i
; Screening —° :'/ ollighetattbytat i Uppfdljning 6verlevnad
: 3 i (upptill 2 &r efter primar
N=332 oktreotid LAR eller lanreotid ATG ; i PFS-analys)
11 : !
Upptill28 dagar  Dag1 Randomiserad period Primart effektmatt Forlangningsperiod
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Subcutaneous Octreotide Randomized
Efficacy in Neuroendocrine TumOrs

g

betare Giulia och Shaodong,
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029 fér PLD

Las mer om

POSITANO
pasidan 45 —

Adressera betydande
medicinska behov vid
polycystisk leversjukdom

CAM2029 ar Camurus langtidsverkande subkutana depa
av oktreotid under utveckling for behandling av tre sallsynta
sjukdomar, daribland polycystisk leversjukdom (PLD) - en
sallsynt, genetisk och kronisk sjukdom som karaktéariseras
av progressiv tillvaxt av cystor av varierande storlek i levern.
Sjukdomen kan ge upphov till allvarliga symptom och leda
till kraftigt forsamrad livskvalitet. CAM2029 for behandling
av PLD har utvarderats i en fas 2b-studie, POSITANO, och
positiva resultat presenterades under 2025.
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POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM / CAM2029 FOR PLD

CAM2029

For behandling av symptomatisk
polycystisk leversjukdom

Polycystisk leversjukdom (PLD) ar en sallsynt, genetisk och kronisk sjukdom som
kannetecknas av progressiv tillvaxt av cystor i levern, for vilken det saknas godkand
medicinsk behandling. Camurus utvecklar CAM2029, en langtidsverkande subkutan
depa av oktreotid, for behandling av patienter med symptomatisk PLD. Malet ar att
reducera levervolym, minska sjukdomssymptom och forbattra livskvaliteten.

CAM2029 kombinerar snabb och kontrollerad frisattning av
oktreotid samt enkel sjalvadministrering med en forfylld injektions-
penna. Kliniska studier har visat att somatostatinanaloger (SSAs)
som oktreotid kan minska cysttillvaxt, vatskesekretion och lever-
volym, vilket reducerar sjukdomssymptom.'?

Under 2025 meddelades positiva vergripande resultat fran
den primaéra delen av Camurus fas 2b-studie POSITANQS, en
randomiserad, dubbelblind, placebokontrollerad studie som
utvarderar behandlingseffekt och sékerhet av CAM2029 jamfért
med placebo vid symptomatisk PLD. Fér narvarande pagéar en
2,5-ars 6ppen forlangningsfas. L4s mer om resultaten och
POSITANO-studien pa sidan 45.

CAM2029 har sedan tidigare sarlakemedelsstatus for behandling
av patienter med autosomal dominant PLD i EU och USA. Under aret
beviljades dven sarlakemedelsstatus for behandling av ytterligare
en indikation, polycystisk njursjukdom, av bdde FDA och Europeiska
kommissionen.

CAM2029 har potential att bli forsta godkdanda medicinska
behandlingen for patienter med PLD.

- Nyckelegenskaper

+ Enkel subkutan sjalvadministrering
med injektionspenna

+ Hobg systemisk exponering av oktreotid

« Minskning och stabilisering av lever- och
cystvolym utan kirurgiskt ingrepp

+ Behandling av symptom for 6kad livskvalitet

Referenser

1. Masyuk TV, etal. Curr Drug Targets. 2017 ; 18(8): 950-957.
2. Garofalo C., et al. SciRep. 2021 Dec 6;11(1):23500.

3. https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05281328

Polycystisk leversjukdom

Polycystisk leversjukdom (PLD) ar en séllsynt, genetisk, och

kronisk sjukdom som karaktéariseras av progressiv tillvaxt av multipla
vatskefyllda cystorilevern, vilka kan orsaka allvarliga symptom och
forsdmrad livskvalitet."? Sjukdomens svarighetsgrad paverkas av
faktorer som alder vid diagnos och kén. Kvinnor &r 6verrepresen-
terade bland symptomatiska patienter, de diagnostiseras tidigare
och har da stérre och fler cystor.®* De flesta diagnostiseras i 30-ars-
&ldern efter att ha rapporterat en plétslig och accelererande 6kning
av midjemattet, tillsammans med andra PLD-relaterade

symptom.®

O Symptom

Oo cn.. . i
Forstoring av levern orsakar symptom som buksmértor, illa-
maende, andndd, tidig mattnadskénsla, begrénsad rérlighet,
halsbrénna och sura uppstétningar. Séllsynta komplikationer
araven blodningar, infektioner eller bristning av levercystorna.>3#
Majoriteten av patienter med PLD &r asymptomatiska och
diagnostiseras av tillfallighet.

o
©]
o

Prevalens

37000 personer i EU4, Storbritannien och USA uppskattas
leva med symptomatisk PLD.”

@ Behandling

Kirurgisk behandling kan hos vissa patienter minska symp-
tomen genom att minska levervolymen. Det finns idag ingen
godkénd medicinsk behandling fér PLD.

@

Referenser
Gevers TJ, et al. Nat Rev Gastroenterol Hepatol. 2013;10(2):101-8.
. Neijenhuis MK, et al. United European Gastroenterol J. 2018;6(1):81-88.
. Cnossen WR, et al. Orphanet J Rare Dis. 2014;9: 69.
. VanKeimpemal L., etal. Liver int. 31(1):92-8, 2011.
. van Aerts RMM, et al. J Hepatol. 68(4):827-37, 2018.
. Abu-Wasel B., et al. World J Gastroenterol, 2013.19(35): p. 5775-86.
. |EU4, Storbritannien och USA. Global Life Sciences report 2020; data on file.
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POlycystic liver Safety and efflcacy TriAl

CAM2029 utvéarderas for behandling av polycystisk leversjukdom (PLD) och under 2025 RIS R S
meddelades positiva dvergripande studieresultat fran fas 2b-studien POSITANO
(Polycystic liver Safety and efficacy TriAl with subcutaneous Octreotide)'. Studien utvarderar

POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM

CAM2029 for PLD, dversikt 43
PLD, sjukdomsdversikt v behandlingseffekt, matt i stabilisering och reduktion av levervolym, samt sjukdomssymptom
CAM2029 PLD Klinisk utveckling 15 vid behandling med CAM2029 jamfort med placebo.
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46 POSITANO Positiva 6vergripande resultat fran POSITANO
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47 POSITANO &r en randomiserad, placebokontrollerad fas + Design: 52-veckors, randomiserad, placebokontrollerad, Under 2025 meddelades positiva 6vergripande resultat fran
AKTIEN OCH ORDLISTA 48 2b-studie for att utvardera effekt och sékerhet av oktreotid dubbelblind fas 2b-studie med en 6ppen forlaningsfas POSITANO-studien.? Studien uppnadde sitt primara utfalls-
subkutan depa (CAM2029) i patienter med symptomatisk PLD. om 120 veckor matt och visade pa en signifikant reduktion av levervolym och
FINANSIELL INFORMATION 51 . . a . 5 . . . P
- | studien randomiserades deltagare fran 11 kliniska centra i « Studiedeltagare: 71 patienter med symptomatisk PLD total cystvolym jamfort med placebo. Dessutom noterades en
HALLBARHETSRAPPORT 1 USA och Europa till behandling med CAM2029 i tva olika dos- «  Primaért effektmatt: Férandring fran baslinjen minskning av njurvolym hos patienter med PLD associerad med
grupper eller till placebo. Efter avslutad 52-veckors behand- i langdjusterad levervolym autosomal dominant polycystisk njursjukdom (ADPKD). Resultaten
ling har studiedeltagare erbjudits att fortsatta behandling + Sekundara utfallsmatt: Férandring av sjalvrapporterade pavisade dven forbattringar av sjukdomssymptom och livs-
med CAM2029 i en forlangd studieperiod om 120 veckor. PLD-symptom (PLD-S*), ett flertal andra patientrapporterade kvalitet, baserat pa patientrapporterade utfallsmatt.
utfall (PRO) fér PLD-symptom och livskvalitet, plasmanivéer CAM2029 tolererades generellt val och uppvisade en séker-
av oktreotid, sdkerhet och tolerans hetsprofil jamférbar med den etablerade profilen fér andra
i . o ) « Status: Dubbelblindade randomiserade perioden injicerbara somatostatinanaloger, sdsom oktreotid och lanreotid.
*f;:;:r:;eet;ﬂifgf:;zﬂf\:gg;lﬁ‘g\?:nmgu?::Z;'::r:;apgpd[’i;ﬁ:::::::”r:;zn;en avslutad och dvergripande resultat rapporterade, ppen Inga nya eller ovintade sikerhetshandelser noterades.
amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA férléngningsfas pégéende

Behandlingsskillnad mellan CAM2029 och placebo

2 _ 2
5.2
S8 0 rwocoscosesss|ieasnneensncmemenomenmnmeneaaeaEaEECOCEEE R 3
528
—E2c o
. 8¢ 8
Screening 3 %é 4
Placebo 585 6
= 0 ] <] d
N=71 : ; EST3
1:1:1 : ; sEE 4
! ) 4 £ g
L 2 L 4 L > -10
Dag1 Dubbelblind, randomiserad period Vecka 53 Oppen férlangningsperiod Vecka 181 Baslinje Vecka 13 Vecka 25 Vecka 53
1. https://clinicaltrials.gov/study/NCT05281328 Behandlingsskillnad i féréandring av levervolym (hTLV) mellan CAM2029
2. Pressmeddelande 18 juni 2025: https://www.camurus.com/sv/media/ och placebo 6ver tid. Behandling med CAM2029 resulterade i en signifikant
pressmeddelanden/2025/camurus-studie-positano-visar-behandlingsef- minskning jamfért med placebo.

fekt-av-cam2029-i-patienter-med-polycystisk-leversjukdom/
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TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM

Tidiga utvecklingsprogram

Aktiviteter i andra utvecklings-
program under 2025

Férutom Camurus projekt i sen utvecklingsfas fortsatte flera andra
forsknings- och utvecklingsprogram att géra betydande framsteg,
bade i preklinisk fas och tidig klinisk utveckling. Bland dessa ingér
utvecklingen av en manadsdepéa av GLP-1-receptoragonisten
semaglutid (CAM2056).

Camurus ingick ett samarbets- och licensavtal med Eli Lilly
avseende utveckling av nya langtidsverkande inkretinlakemedel
baserade pa Camurus FluidCrystal-teknologi. Utvecklingsarbetet
fortskred enligt plan under aret. Programmen omfattar dubbel-
agonister som riktas mot GLP-1 och glukosberoende insulinotropisk
peptid (GIP), samt trippelagonister for GLP-1, GIP och glukagon,
med mojlighet att dven inkludera amylinreceptoragonister.

Mot slutet av aret ingick Camurus ett samarbets- och licensavtal
med Gubra for utveckling av en langtidsverkande behandling for
hypoparatyreoidism. Samarbetet kombinerar Gubras paratyreoi-
deahormonanaloger fran foretagets streaMLine-plattform med
FluidCrystal-teknologin. Camurus ansvarar for utveckling och
kommersialisering, medan Gubra har méjlighet att medfinansiera
utvecklingen.

Las mer om dvriga forsknings- och
utvecklingsprojekt pa Camurus hemsida —

CAM2056
Metabola sjukdomar

CAM2056 ar Camurus FluidCrystal manadsdepé av semaglutid

i tidig klinisk utveckling. Semaglutid finns idag tillgdngligt som
veckoinjektion samt som daglig oral produkt. En subkutan formu-
lering med forlangd frisattning och ménadsdosering har potential
att forbéattra bade behandlingsfoljsamhet och patienternas
upplevelse av behandlingen.

Under aret genomférdes en fas 1b-studie och i november 2025
rapporterades positiva Overgripande resultat. Studien omfattade
80 studiedeltagare med overvikt eller fetma och syftade till att
beddma farmakokinetik, farmakodynamik, inklusive vikt och
HbA1c, samt sdkerhet och tolerabilitet for CAM2056 jamfort med
kommersiellt tillgénglig veckodoserad semaglutid.

Resultaten fran fas 1b-studien visar att CAM2056 tolererades vél
och resulterade i en signifikant, dosberoende minskning av kropps-
vikt, HbA1c och fastande glukosnivaer. Effekterna var likvardiga
eller battre an de som observerades for semaglutid veckoinjektion.

Mot bakgrund av de positiva fas 1b-resultaten pagar nu forbere-
delser infor starten av en fas 2b-studie planerad till slutet av andra
halvaret 2026.

Studiedesign fas 1b-studie * Wegovy

. Referensprodukt* (dostitrering enligt schema)

°< CAM2056 (titreringsschema med tva styrkor) } DelA

MEDARBETARPORTRATT

Diana Visanu,
Pharmaceutical Research &
Early Development (R&D)

Jag arbetar som Research Scientist vid Camurus huvudkontor
och stottar forskningsprojekten genom bioanalytiskt arbete.
Bioanalytiska metoder anvands for att méata lakemedelskon-
centrationer och biomarkérer i biologiska prover, vilket
hjélper oss att forsta lakemedelsfrisattning och metabolism

i kroppen. Den kunskapen ar avgorande for att kunna valja
optimala formuleringar och planera framtida studier, inklusive
kliniska prévningar.

I min roll utvecklar jag &ndamalsenliga bioanalytiska
metoder for nya aktiva substanser, sa kallade APl:er*, och
sakerstaller att analyserna ar robusta och tillforlitliga i varje
steg av lakemedelsutvecklingen, samtidigt som effektivitet
och resurser balanseras. Nar en metod har validerats analy-
serar jag prover och rapporterar resultaten for att driva var
utvecklingsportfolj framat. Vissa substanser kréver kreativ
problemlésning och en anpassad eller optimerad metodik.

Under 2025 fokuserade jag pa hogt prioriterade projekt
som CAM2056 och vart samarbete med Eli Lilly, samtidigt
som jag bidrog till tidiga utvecklingsprogram och plattforms-
projekt. Jag ar sarskilt stolt dver att ha utvecklat den bioana-
lytiska metoden fér semaglutid i CAM2056 som blev en viktig
del av ldkemedelsutvecklingen och framgangsrikt 6verfordes
till ett externt labb. En annan héjdpunkt var att vi kunde ater-
uppta bioanalytiskt arbete utan forseningar efter flytten till
Camurus nya huvudkontor - en verklig laginsats!

Det mest givande med mitt arbete ar att se projekten ga
framat och att veta att mitt bidrag kan goéra skillnad i patien-
ters liv. Jag kom till Camurus for sex ar sedan, lockad av den
innovativa FluidCrystal-teknologin och féretagets starka

: CAM2056 (doseskalering) i—DeIB engagemang for att forbattra livet for personer med svara och
1. https://www.camurus.com/sv/media/pressmeddelanden/ i i kroniska Sj ukdomar.
2025/camurus-rapporterar-positiva-resultat-for-cam2056- A ®
semaglutid-manadsdepa/ Screening O Behandling Avslut behandling

* APl - Active pharmaceutical ingredient


https://www.camurus.com/sv/vetenskap/rd-pipeline/

Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
Tidiga utvecklingsprogram 46
Partnerskap och patentstrategi a7
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51
HALLBARHETSRAPPORT 1M

PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI

Partnerskap

For att ytterligare starka utvecklingskapaciteten och bredda den
kommersiella rackvidden samarbetar Camurus med lakemedels-
foretag som har en ledande position eller ett strategiskt fokus
inom relevanta marknader och terapiomraden. Camurus soker
kontinuerligt nya partnerskapsméjligheter for féretagets god-
kénda produkter, utvecklingsprogram och den unika FluidCrystal-
teknologin. Utéver detta utvarderas dven mojligheter till in-
licensiering eller forvéarv av tillgangar som ar synergistiska med
foretagets langsiktiga strategi.

Camurus nyckelpartners omfattar:

Braeburn - Rattigheter till Brixadi (CAM2038) langtidsverkande
buprenorfin i Nordamerika.

Eli Lilly - Samarbets- och licensavtal omfattande utveckling av
langtidsverkande inkretiner (dubbla GIP- och GLP-1-receptor-
agonister, trippel-GIP-, glukagon- och GLP-1-receptoragonister)
baserade pa FluidCrystal-teknologin samt option till amylin-
receptoragonister. Avtalet omfattar upp till fyra av Eli Lillys
proprietéra lakemedelssubstanser.

Gubra - Exklusivt samarbets- och licensavtal med malet att
kombinera Gubras paratyreoidhormon (PTH)-analog med
FluidCrystal-teknologin for att utveckla ett langtidsverkande
behandlingsalternativ for hypoparatyreoidism.

NewBridge Pharmaceuticals - Distributionsrattigheter till Buvidal
(CAM2038) i 12 lander i Mellandstern och Nordafrika (MENA).

Er-Kim - Distributionsrattigheter till Buvidal (CAM2038) lang-
tidsverkande buprenorfin for behandling av opioidberoende i
utvalda lander i Eurasien samt Central- och Osteuropa.

Darutover tillkommer ett antal akademiska samarbeten kring
Camurus produkter och forsknings- och utvecklingsprojekt.

Y

Aktiv patentstrategi

Camurus strategi avseende immateriella rattigheter inkluderar
alla storre lakemedelsmarknader. Camurus hanterar patent,
know-how, féretagshemligheter och varumérken etc. for att
skydda foretagets produkter och teknologi.

Camurus patentportfolj omfattar foretagets produkter och
produktkandidater och dess anvandningsomraden samt olika
aspekter av foretagets teknologiplattform och bestér for
narvarande av cirka 360 patent.

Patenttid och omfang varierar beroende pa produkt, tillampning
och geografiskt omrade. | USA véntas de forsta patentutgédngarna

Camurus medarbetare Eliana och Harri:
Camurus laboratorier, huvudkontoret, L

47

ske under 2027, medan andra viktiga patent for produkter och
teknologin stréacker sig till 2032-2040, med mojlighet till ytterligare
exklusivitet genom pagaende patentanstkningar.

Foretaget har ocksa omfattande know-how och féretagshemlig-
heter kring viktiga aspekter rérande teknologin, dess ingaende
komponenter, tillverkningsaspekter, olika tillampningar,
forpackningar och stabilitet.

Varumarkesregistreringar anvands for att skydda
véra varumarken.
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Camurus medarbetare Arnaud och Regina,
Camurus Frankrike

Utveckling av Camurus
aktie under 2025

Camurus aktie var under 2025 noterad pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnet CAMX. Vid utgangen
av 2025 var stangningskursen for aktien 616 SEK.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm i december 2015 utgjorde ett Kursutveckling fran1januari 2025

viktigt steg i strategin att bygga ett framgangsrikt och langsiktigt till 31 december 2025
|6nsamt ldkemedelsbolag. Camurus har sedan dess fortsatt
utveckla en bred produkt- och projektportfolj och etablerat en

egen effektiv marknads- och forsaljningsorganisation samt en
distributionskedja for specialistlakemedel i Europa, Australien
och mer nyligen, i forberedelse for egen lansering, i USA.

Kursutveckling

Camurus aktie 6kade med 9 procent under 2025. Stangnings-
kursen den 31 december 2025 var 616 SEK. Hogsta betalkursen
under aret var 754,50 (11 september 2025) och lagsta betal-
kursen under &ret var 483,80 SEK (7 april 2025). Vid utgadngen
av aret var borsvardet 37 miljarder SEK.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

me Camurus
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AKTIEN

Agarforhallande

I slutet av 2025 hade Camurus AB 15 206 aktiedgare, varav 13 919
var svenska institutionella placerare och privata investerare med
innehav pa 36 procent av aktiekapitalet och rosterna medan 112 var
utlandska institutionella investerare med innehav pa 17 procent av
kapitalet och rosterna. Okanda eller 6vriga agartyper hade ett inne-
hav pa 47 procent. De tio storsta dgarna svarade for 55 procent av
kapitalet och rosterna.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 1497 004,60 SEK férdelat
pa 59 880 184 aktier med ett kvotvarde om 0,025 SEK.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK
och hégst 2 000 000 SEK, férdelat pa lagst 20 000 000 aktier och
hogst 80 000 000 aktier.

Camurus bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall och
bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att
Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna pa person och organisation. Samtliga aktier dger lika ratt till
bolagets vinst och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

Utdelning

Camurus kommer fortsétta att fokusera pa att vidareutveckla och
utoka den kliniska utvecklingsportfoljen och den kommersiella verk-
samheten enligt plan och tillgdngliga finansiella resurser avses att
anvéndas for finansieringen av denna strategi. Styrelsen féreslar

att &rsstamman beslutar om att ingen utdelning for rakenskapsaret
skall ske.

Aktieagare 31december 2025*

49

Fordelning storleksklasser 31 december 2025*
Antal % av % av
aktiedgare Antal aktier kapital roster
1-500 13210 1090021 1,82 1,82
501-1000 880 683978 1,14 1,14
1001 -5 000 786 1672 466 2,79 2,79
5001 -10000 119 866 541 1,45 1,45
10001 - 15 000 40 488 068 0,82 0,82
15001 -20 000 31 541293 0,90 0,90
20001 - 140 50 994 663 85,16 85,16
Okéand innehavsstorlek - 3543154 5,92 5,92
Totalt 15 206 59880184 100,00 100,00

% av % av
Antal aktier kapital réster
Sandberg Development AB 18280 692 30,5 30,5
Fjarde AP-Fonden 2929277 4,9 4,9
Swedbank Robur Fonder 2298020 3,8 3,8
Vanguard 1589299 2,7 2,7
Handelsbankens Fonder 1506 898 2,5 2,5
Fredrik Tiberg, CEO 1500 000 2,5 2,5
Carnegie Fonder 1304 049 2,2 2,2
Capital Group 1228 245 2,1 2,1
Avanza Pension 1215745 2,0 2,0
Afa Forsékring 916 012 1,5 1,5
Lansforsakringar Fonder 790741 1,3 1,3
BlackRock 785932 1,3 1,3
Norges Bank 727171 1,2 1,2
Jupiter Asset Management 717 348 1,2 1,2
Baillie Gifford & Co 551 283 0,9 0,9
Ovriga aktieagare 23539472 39,3 39,3
Total 59880 184 100,0 100,0
Agarkategorier 31 december 2025*
Antal % av % av
aktiedgare Antal aktier kapital roster
Ovriga 1175 24429045 40,80 40,80
Svenska institutioner 74 13632781 22,77 22,77
Svenska privata
aktiedgare 13 845 7954 867 13,28 13,28
Utldndska institutioner 112 10320337 17,23 17,23
Okéand dgartyp - 3543154 5,92 5,92
Total 15206 59880 184 100,00 100,00

* Kalla: Modular Finance, Monitor report
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ORDLISTA

Ordlista

Agonist Lakemedel eller annan substans som binder till en receptor
och darmed stimulerar receptorns aktivitet

Akromegali Sjukdom som innebar en onormal kroppslig tillvaxt,
vilken beror pa éverproduktion av tillvdxthormon

Analog Liknande molekylstruktur

Biotillgénglighet Ett &mnes biotillgédnglighet ar ett matt
pa hur mycket av ett amne som tas upp av kroppen

Buprenorfin Aktiv substans som &r kraftigt smértstillande
och som kan anvéndas vid opiatberoende

CNS Centrala nervsystemet

CRO Contract Research Organization,
kontraktsorganisation for klinisk forskning

EFPIA European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations

EMA European Medicines Agency, europeiska lakemedelsverket

Endokrina sjukdomar Sjukdomar som paverkar det endokrina
systemet, dvs. kroppens tillverkning, inséndring och paverkan
av hormoner

ESG Environmental, Social, Governance - miljéfragor,
sociala fragor, styrning av hallbarhetsfragor

EU4 Samlingsbeteckning for Frankrike, Tyskland,
Italien och Spanien

Farmakodynamik (PD) Ett Iakemedels effekt
i och paverkan pa kroppen

Farmakokinetik (PK) Kroppens pé- och inverkan pa ett lakemedel

FDA Food and Drug Administration, amerikanska
livs- och lakemedelsverket

GEP-NET Gastroenteropankreatiska neuroendokrina tumaorer

GHG-protokollet Greenhouse Gas Protocol, globalt standardiserat
ramverk for att méta och hantera utslapp av vaxthusgaser (CO,)

GLP-1Glucagon-like peptide-1

IGF-1Insulin-like Growth Factor 1, insulinliknande tillvaxtfaktor 1
Incidens Nya fall av en sjukdom per ar

In vitro Biologisk process som sker utanfor
en levande cell eller organism

In vivo Biologisk process som sker innanfor
en levande cell eller organism

Intramuskulér injektion Injektion av lakemedel
i en muskel, t. ex. i sétesmusklerna

Kliniska studier Studier utférda pa méanniskor

LAIB Long-acting injectable buprenorphine,
langtidsverkande buprenorfin

Lipider Samlingsnamn fér en grupp @mnen som
bestar av fetter eller fettliknande &mnen

MAA Marketing Authorization Application, ansékan om
marknadsgodkannande

MENA Mellandstern och Nordafrika

Milstolpesersattning Ekonomisk erséttning som erhélls inom ramen
for ett partnerprogram nar ett visst specificerat mal uppnatts

NDA New Drug Application, ansékan om marknadsgodkannande

NET Neuroendokrina tumarer, samlingsnamn for
olika typer av hormonproducerande tumérer

Oktreotid Aktiv substans som bland annat
anvéands vid behandling av cancer

PAH Pulmonell arteriell hypertension
PLD Polycystisk leversjukdom
Peptid Molekyl som bestér av en kedja av aminosyror

Prekliniska studier Studier utférda i modellsystem,
d.v.s. inte pad manniskor

Prevalens Befintliga fall av en sjukdom

SDG Sustainable Development Goals, FN:s globala hallbarhetsmal

Setmelanotid En peptid (MC4-receptoragonist)
for behandling av ovanlig genetisk fetma

SoC Standard of Care, standardbehandling

SSA Somatostatin Analogues, somatostatinanaloger,
utgor standarden for effektiv och saker medicinsk behandling
av akromegali och symptomkontroll av NET

Subkutan injektion Injektion av lakemedel under huden
Sublingual Under tungan

Sarlakemedelsstatus Lakemedel for behandling av allvarliga eller
livshotande sjukdomar, vilka &r sa ovanliga att lakemedelsbolag ar
ovilliga att utveckla dem av ekonomiska skal

WHO World Health Organization
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Forvaltningsberiattelse

Koncern och moderbolag

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Camurus AB (publ), med sate i Lund och
organisationsnummer 556667-9105, far harmed

avge arsredovisning for verksamhetsaret 2025 for

moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen

samt revisionsberattelsen omfattar sidorna 51-96.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolag-

ets och koncernens stéllning framgér av férvalt-
ningsberattelsen samt efterféljande resultat och
balansrakningar, rapporter dver totalresultat,
kassaflodesanalyser, specifikationer av férand-
ringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar
och noter, vilket utgér den sammanhalina
arsredovisningen.

Finansiell 6versikt

FINANSIELL SAMMANFATTNING 2025

Totala intakter uppgick till 2 265 (1868) MSEK,
en 6kning med 21 procent
Produktforsaljningen uppgick till 1752 (1654)
MSEK, en 6kning med 6 procent
Rorelseresultat uppgick till 874 (469) MSEK,

en 6kning med 405 MSEK

Arets resultat uppgick till 736 (428) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning
om 12,42 (7,39) SEK och efter utspadning om
12,26 (7,20) SEK

Produktférsaljning

MSEK 2025 2024
Totala intakter 2265 1868
-varav produktforséljning 1752 1654
Rorelsekostnader 1237 1275
Rorelseresultat 874 469
Arets resultat 736 428
Resultat per aktie
efter utspadning, kronor 12,26 7,20
Likvida medel 3726 2853

. 1800 MSEK

21% 1600
6% 1400
3% 1200
405 1000
307 800
600

5,06 400
31% 200

Q1 Q2 Q3 Q4

Ackumulerad
Kvartalsvis

MILSTOLPAR 2025

Behandling av opioidberoende

Buvidal® var tillgénglig i EU, Storbritannien,
Australien och MENA-regionen med uppskatt-
ningsvis fler an 70 000 patienter i behandling
vid arets slut (+10 000 jamfort med 2024)
Brixadi® vecko- och manadsdepa for behandling
av opioidberoende i USA fortsatte att ta marknads-
andelar vilket resulterade i royaltyintakter om
396,5 MSEK och naddde en marknadsandel pa
30 procent inom det langtidsverkande bupren-
orfinsegmentet i USA

Buvidal erhéll marknadsgodkannande i Serbien
och lanserades i Schweiz, Luxemburg och
Portugal

Pipeline

Oczyesa® erholl marknadsgodkéannande fran
Europeiska kommissionen och den brittiska ldke-
medelsmyndigheten MHRA for behandling av
akromegali. Den europeiska lanseringen inleddes i
Tyskland i slutet av 2025

+ Enuppdaterad ansokan om marknadsgod-
kdnnande for Oclaiz™ for behandling av akromegali
ldmnades in till den amerikanska ldkemedels-
myndigheten FDA

+ Positiva fas 2b-resultat i POSITANO-studien med
CAM2029 i patienter med polycystisk leversjukdom

« FDA och Europeiska kommissionen utfardade
sarlakemedelsstatus for CAM2029 fér behandling
av autosomalt dominant polycystisk njursjukdom
(ADPKD)

« Positiva resultat i fas 1b-studie av semaglutid
manadsdepa (CAM2056) i deltagare med
overvikt eller fetma
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Camurus och Eli Lilly and Company (Lilly) ingick
samarbets- och licensavtal avseende langtids-
verkande inkretiner baserade pa FluidCrystal®
Camurus och Gubra ingick ett samarbets- och
licensavtal for utveckling av en langtidsverkande
behandling for hypoparatyreoidism

Organisationsutveckling

Under 2025 6kade antalet anstéllda fran 256 till
285 i takt med att foretaget fortsatte att utveckla
verksamheten och sin kommersiella organisation.
Cirka 46 procent av medarbetarna arbetade
med FoU-relaterade aktiviteter, 41 procent i
aktiviteter relaterade till forsaljning och mark-
nadsféring och resterande del arbetade med
administration

Anders Vadsholt tilltrddde som Camurus nya CFO
Camurus finansiella utsikt for helaret reviderades
i november 2025; totala intakter reducerades till
2,3 - 2,6 MDSEK, medan vinst fore skatt kvarstod
pa 0,9 -1,2 MDSEK

Foretaget flyttade till nytt huvudkontor i The Loop,
Science Village, Lund
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Camurus verksamhet

Camurus ar ett internationellt forskningsbaserat
ldkemedelsféretag med fokus pa utveckling och
marknadsforing av differentierade och innovativa
lakemedel for att forbattra livet for patienter med
svara och kroniska sjukdomar. Produkterna baseras
pa den unika formuleringsteknologin FluidCrystal
samt en omfattande expertis inom alla faser av
lakemedelsutveckling. Utvecklingsportfoljen
innehaller produkter for behandling av beroende,
smarta, cancer och endokrina sjukdomar. Camurus
har verksamhet i Europa, USA och Australien, med
huvudkontor i Lund, Sverige. Bolagets aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet
"CAMX". For mer information, se www.camurus.com
och LinkedIn.

Utveckling Buvidal

Under &ret fortsatte Camurus att forbattra tillgangen
for patienter till Buvidal och stérka sin ledande
position inom behandling med langtidsverkande
buprenorfin for opioidberoende i Europa, Australien
och MENA-regionen. Genom ett ndra samarbete med
vardgivare, betalare och beslutsfattare arbetade
foretaget for att oka tillgangligheten till behandling,
forbattra ersattningssystem och framja anvandning
av Buvidal pa saval nya som etablerade marknader.
Buvidal uppvisade stark tillvéaxt under 2025, driven
av fortsatt hog efterfragan fran bade patienter och
vardpersonal som vérdesétter behandlingens
kliniska effekt, anvandarvanlighet och bidrag till
forbattrad livskvalitet. Antalet patienter i behand-
ling med Buvidal 6kade successivt under aret och
uppgick vid arets slut till uppskattningsvis cirka
70 000 patienter, trots tillfalliga externa utmaningar,
inklusive forseningar i allokering av budget inom
vissa regioner.

Utveckling Brixadii USA

| USA fortsatte Brixadi att stérka sin position pa
marknaden for langtidsverkande buprenorfin vid
opioidberoende. Royaltyintakterna 6kade med

87 procent till 396,5 MSEK, trots paverkan fran
tillfalliga marknadsutmaningar under arets forsta
kvartal. | takt med att situationen forbattrades
vaxte forsaljningen kraftigt under féljande kvartal
och Brixadi uppnadde en 30 procents patientandel
inom segmentet for langtidsverkande buprenorfin
vid arets slut." Trots nagot lagre totala intakter an
forvantat, till foljd av lagre royaltyintakter och en
forskjutning av en majlig milstolpesbetalning, upp-
visade Brixadi ett starkt underliggande momentum.
Detta stodjer forvantningar om fortsatt robust
tillvaxt under 2026 och framat.

Lansering av Oczyesai EU

Europeiska kommissionen och MHRA godkande
Oczyesa (CAM2029) fér underhallsbehandling av
vuxna patienter med akromegali som har svarat
pa och tolererat behandling med somatostatin-
analoger.2 Oczyesa ar den forsta subkutana ménads-
depan med oktreotid, utvecklad for enkel sjalvad-
ministrering med en forfylld injektionspenna.
Under 2025 avancerade lanseringsforberedelserna
och mojliggjorde en kommersiell introduktion i
Tyskland i november, med initialt positivt motta-
gande. Ytterligare lanseringar i Storbritannien,
Sverige och Norge planeras under 2026. | USA
accepterade FDA i januari 2026 en uppdaterad
ans6kan om marknadsgodkannande (NDA) for
Oclaiz (CAM2029) for granskning och méaldatum
for godkannandebeslut ar satt till den 10 juni 2026.

Framsteg i utvecklingsportféljen
Camurus gjorde betydande framsteg i utvecklings-

portféljen under aret.
Foretagets globala fas 3-studie SORENTO i

gastroenteropankreatiska neuroendokrina tumorer
(GEP NET) - den storsta randomiserade kliniska
studien som genomférts inom sjukdomsomradet
- fortskred enligt plan. Studien inkluderar 332
patienter med avancerade tumorer av grad 1-3

och jamfor CAM2029 med etablerad standard-
behandling med langtidsverkande somatostatin-
analoger, med malet att visa pa signifikant forbatt-
rad progressionsfri dverlevnad. Den randomiserade
delen av SORENTO férvantas slutféras under andra
halvaret 2026. Under aret noterades ett okat
engagemang fran hélso- och sjukvardpersonal
och patientorganisationer, bland annat vid motet
North American Neuroendocrine Tumor Society
(NANETS), dar den vetenskapliga rationalen och
den potentiella kliniska betydelsen av SORENTO
studien mottogs val.

Inom polycystisk leversjukdom (PLD) meddelade
Camurus positiva fas 2b-resultat i POSITANO-
studien, som visade att CAM2029 signifikant redu-
cerade lever- och cysttillvaxt jamfoért med placebo,
samtidigt som sjukdomssymptom och patientrap-
porterade utfall forbattrades. Sakerhetsprofilen
var jamforbar den etablerade sékerhetsprofilen for
somatostatinanaloger.? Efter den avslutade ran-
domiserade studieperioden erbjods patienterna
att deltaien 2,5-arig 6ppen férlangningsfas for att
utvardera langsiktig sékerhet och effekt och de
forsta patienterna har nu avslutat denna studiefas.
Forberedelser infor ett End-of-Phase 2-méte med
FDA for att diskutera ett registreringsgrundande
fas 3-program fortskred under aret, med méte
planerat till mars 2026. Darutéver erholl CAM2029
sarlakemedelsstatus for polycystisk njursjukdom
fran bade FDA och Europeiska kommissionen,
vilket ytterligare starker programmets langsiktiga
utvecklingspotential.

Sammantaget var 2025 ett transformativt ar for
CAM2029, med en forsta kommersiell lansering,
viktiga regulatoriska godkannanden, starkt klinisk
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evidens samt fortsatt utveckling inom samtliga
tre program. Mot denna bakgrund ar Camurus
val positionerat att fortsatta arbetet med att gora
CAM2029 globalt tillgangligt for patienter med
svara och kroniska sjukdomar.

Camurus gjorde dven betydande framsteg inom
den tidiga forsknings- och utvecklingsportféljen,
sarskilt inom langtidsverkande inkretiner, inklusive
foretagets egenutvecklade semaglutid manads-
depéa, CAM2056. Den randomiserade, aktivt
kontrollerade fas 1b-studien av CAM2056 i del-
tagare med 6vervikt eller fetma fortskred enligt
plan och uppnadde full rekrytering under det andra
kvartalet. | november meddelades 6vergripande
resultat som overtraffade forvantningarna och
visade att manadsvis dosering med CAM2056
gav snabbare och stérre minskningar av kroppsvikt
och blodsocker jamfort med den idag godkénda
veckoprodukten med semaglutid (Wegovy®), med
en jamforbar sakerhets- och tolerabilitetsprofil .4
Baserat pa resultaten forbereder Camurus starten
av en fas 2b-studie och utvecklar parallellt den slut-
liga produktpresentationen, inklusive en ny injek-
tionspenna, infor ett framtida fas 3-program.

Foretaget breddade dven sin utvecklingsportfolj
inom langtidsverkande inkretiner genom att inga
ett strategiskt samarbets- och licensavtal med Eli
Lilly som offentliggjordes under det andra kvartalet.>
Samarbetet omfattar utveckling av langtidsverkande
formuleringar av bade dubbelverkande GLP-1/
GIP-receptoragonister och trippelverkande GLP-1/
GIP/glukagonreceptoragonister, med en option for
Eli Lilly att aven inkludera amylinreceptoragonister.
Avtalet bygger pa Camurus FluidCrystal-teknologi
och omfattar potentiella utvecklings- och kommer-
siella milstolpesbetalningar om upp till 870 miljoner
USD samt ensiffriga royaltynivaer pa framtida for-
séljning. Under aret drev parterna tidiga utvecklings-
aktiviteter framat, vilket skapar forutsattningar for
fortsatta framsteg under 2026.


https://www.camurus.com/sv/
https://www.linkedin.com/company/Camurus/
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Under det fjarde kvartalet ingick Camurus ett
samarbete med Gubra for utveckling av en lang-
tidsverkande behandling for hypoparatyreoidism,
en ytterligare utokning av den tidiga utvecklings-
portféljen. Samarbetet kombinerar Gubras paraty-
reoidhormon (PTH)-analog, framtagen med Gubras
egenutvecklade streaMLine-plattform for peptid-
utveckling, med Camurus FluidCrystal-teknologi.®

Sammantaget visar arets initiativ pa Camurus
strategiska tillvaxt med betydande kliniska framsteg
med CAM2056, ett viktigt samarbete med Eli Lilly
inom langtidsverkande inkretiner samt ett nytt
partnerskap med Gubra inom séllsynta endokrina
sjukdomar. Dessa satsningar breddar Camurus
narvaro inom snabbt vdxande omraden sdsom
obesitas, metabola sjukdomar och séllsynta
endokrina tillstdnd, samtidigt som det starker
foretagets karnkompetens inom langtidsverkande
ldkemedel.

Mer utforlig information om framsteg i studierna
aterfinns i avsnittet Forskning och utveckling nedan.

Fokus pa Camurus medarbetare,
varderingar och hallbarhet

Camurus fortsatte under aret att starka sin organi-
sation, foretagskultur och sitt hallbarhetsarbete i
hela vardekedjan. Under aret utsdgs Anders
Vadsholt till CFO och ny medlem i Camurus
ledningsgrupp, med tilltrade den 1juli 2025.

Foretagets ambition att skapa en hogpreste-
rande och engagerande arbetsplats var fortsatt
tydlig. Den arliga medarbetarundersékningen
visade mycket hoga nivaer avengagemang, med
ett Employee Net Promoter Score (eNPS) om 69,
vilket placerar Camurus bland de fem procent
framsta bolagen inom lakemedelsindustrin.
Foretagets varderingar genomsyrar verksamheten,
och de kvartalsvisa Value Awards fortsatte att spela
en viktig roll i att uppmarksamma medarbetare

for extraordinara insatser i linje med foretagets
varderingar.

Camurus gjorde dven betydande framsteg inom
héllbarhetsomradet. Under det forsta kvartalet
flyttade bolaget huvudkontoret till The Loop,
Science Village, Lund - en LEED Gold-certifierad
byggnad som uppfyller hogt stéllda krav pa energi-
effektivitet, vattenhushallning, inomhusmilj6é och
héllbara materialval.

Camurus tilldelades Platinum-medalj i en
ESG-rankning av EthiFinance, vilket bekraftar
bolagets starka position i férhallande till andra
foretag inom branschen. Under aret forbattrade
aven Sustainalytics sitt ESG-omdome for Camurus
fran “medelrisk” till "Iag risk”, med hanvisning till
starkt bolagsstyrning och forbattrad hantering av
ESG-risker. Vidare ldmnade Camurus in sin forsta
rapport till Carbon Disclosure Project (CDP) och
initierade flera interna projekt for att minska miljo-
paverkan, bland annat genom mer miljéanpassade
processer i foretagets laboratorieverksamhet.

I november certifierades Camurus laboratorier
enligt My Green Lab - en internationella erkand
guldstandard for héallbara laboratorieverksamheter
- och uppnadde den hogsta certifieringsnivan
(Green). Detta bekraftar ytterligare Camurus lang-
siktiga dtagande for hallbar vetenskaplig forskning
och miljéansvar.

For mer information, I1ds Camurus héllbarhets-
rapport pa sidorna 111-162.

Finansiell utsikt for 2026

Camurus avslutade 2025 med intékter i den nedre
delen av den reviderade finansiella prognos som
kommunicerades i november, framst till foljd av
valutakurseffekter samt ett engangsaterkop av lager
i samband med en forandring av distributions-
modellen i Storbritannien. Foretaget gjorde sam-
tidigt betydande framsteg i utvecklingsportfoljen,

ingick nya partnerskap och etablerade en egen
organisation for att férbereda den planerade
lanseringen av Oclaiz i USA.
Camurus har meddelat den finansiella utsikten
for 2026.
Bolagets finansiella utsikt tar hansyn till:
a) Nuvarande makroekonomiska marknads-
forhallanden
- Forvantad marknadsdynamik och
konkurrensutveckling
- Prissattnings- och ersattningsforhallanden
- Kliniska framsteg och regulatoriska utfall
- Makroekonomisk osékerhet
Investeringar i organisation och FoU
under 2026
- Okade investeringar om 200 MSEK fér
utokning av verksamheten i USA infor den
véantade lanseringen av Oclaiz
- FoU-kostnader forvantas 6ka med
150 MSEK
c) Utsikten omfattar
- Utsikten inkluderar endast intakter fran
produktforsaljning (inklusive royalty och
relevanta forsaljningsrelaterade milstolpar),
men exklusive potentiella licensintakter fran
nya eller padgéende utvecklingsprogram
Camurus finansiella utsikt for 2026 ar enligt féljande:
- Intakter 2,6 till 2,9 MDSEK, mittpunkt +21%
jamfort med 2025
- Rorelseresultat 0,9 till 1,2 MDSEK, mittpunkt
+20% jamfort med 2025
Utsikten baseras péa konstanta valutakurser (CER).

O
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Forskning och utveckling

Camurus arbetar kontinuerligt med att starka
forsknings- och utvecklingsportféljen med nya
innovativa produkter, egenutvecklade eller i
samarbete med externa partners. Foretagets
mycket erfarna FoU-organisation omfattar samtliga
kritiska delar av lakemedelsutveckling och mojliggor
att effektivt driva projekt fran tidig preklinisk fas

till sen klinisk utvecklingsfas och regulatoriskt
godkannande. FoU-kostnaderna uppgick 2025 till
SEK 517 (684) million, motsvarande 42 (54) procent
av rorelsekostnaderna och 23 (37) procent av de
totala intdkterna.

CAM2029 - For behandling av
akromegali, GEP-NET och PLD

CAM2029 ar en langtidsverkande subkutan depa
av oktreotid under utveckling fér behandling av
akromegali, GEP-NET och PLD. CAM2029 ar till-
ganglig i en injektionspenna, fardig att anvandas
direkt utan beredningssteg och mojliggoér enkel
subkutan injektion, inklusive av patienten sjalv.
Produktdesignen innebar en avsevard férenkling av
handhavandet och kan forvaras i rumstemperatur,
vilket utgor en tydlig forbattring jamfort med
nuvarande standardbehandlingar. CAM2029

ger dessutom en avsevart hogre exponering av
oktreotid, med potential att bidra till forbattrade
behandlingsresultat.

Efter positiva resultat i det registreringsgrund-
ande fas 3-programmet ACROINNOVA i akromegali
ldmnade Camurus in en ansékan om marknads-
godkénnande for Oczyesa (CAM2029)i EU i
april 2024. Europeiska kommissionen beviljade
marknadsgodkannande i juni 2025 f6r underhalls-
behandling av vuxna patienter med akromegali
som har svarat pa och tolererat behandling med

somatostatinanaloger. Oczyesa lanserades i
Tyskland i november 2025 med lovande initialt
upptag och positiv aterkoppling fran behandlande
vardpersonal.

| USA lamnades en uppdaterad ansékan om
marknadsgodkannande (NDA) for Oclaiz (CAM2029)
ini december 2025 och i januari 2026 accepterade
FDA ansokan for granskning med ett maldatum for
godkannandebeslut faststallt till den 10 juni 2026.

Preklinisk
Produkt pa marknaden

Buvidal® Opioidberoende
Brixadi®  Opioidberoende’

Oczyesa® Akromegali

Key pipeline programs

CAM2029 Akromegali

CAM2029 GEP-NET

CAM2029 Polycystisk leversjukdom

CAM2038 Kronisk smarta™

CAMA4072 Genetiska fetmasjukdomar?*

CAM2043 Raynauds fenomen*

CAM4071 Endokrina sjukdomar*

CAM2056 Metabola sjukdomar
(Semaglutid manadsdos)

Tidig utveckling

Eli Lilly Langtidsverkande inkretiner
med FluidCrystal

Gubra Hypoparathyroidism

Den uppdaterade ansokan foljde efter att observa-
tioner fran en tidigare cGMP-inspektion vid en
extern kontraktstillverkares anlaggning, som
foranledde en begaran om ytterligare information
(Complete Response Letter) fran FDA i oktober
2024, hade atgardats.

Ytterligare kliniska framsteg under 2025 inklu-
derade publiceringen av en populationsfarmako-
kinetisk analys i Clinical Pharmacokinetics’ samt

Fas1 Fas 2 Fas 3

Andra kliniska program inkluderar CAM2032 (Prostatacancer),

CAM2043 (PAH - Pulmonell arteriell hypertension) och

CAM2047 (CINV - Cytostatika-inducerat illamaende och krékningar)

1) Licensierad till Braeburn i Nordamerika

*Ingen klinisk aktivitet under 2025. Fér mer information om

2) Licensierad till Rhythm Pharmaceuticals, Globalt programmen se Camurus hemsida.
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presentationer av resultat fran ACROINNOVA-
programmet vid de ledande endokrinologikongres-
serna ESPE/ESE och ENEA.

Inom indikationen GEP-NET fortskred SORENTO
enligt plan. SORENTO &r Camurus randomiserade,
aktivt kontrollerade fas 3-studie utformad for att
visa statistiskt signifikant 6kad progressionsfri dver-
levnad med CAM2029 jamfért med nuvarande
standardbehandling. Totalt 332 patienter har

Registrering Marknad

Centrala nervsystemet (CNS)
I sillsynta sjukdomar

Onkologi

Ovrigt
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inkluderats i studien vid kliniker i USA, Europa,
Asien och Australien, varav majoriteten hade
avancerad sjukdom, GEP-NET grad 2 eller 3, vid
behandlingsstart. Den randomiserade delen av
studien férvantas slutféras under andra halvaret
2026 och den primara analysen kommer att
genomforas nar 194 handelser av sjukdomspro-
gression har intraffat.

Inom PLD-programmet slutférde den sista
deltagaren i den placebokontrollerade fas 2b-
studien POSITANO med CAM2029 i PLD huvud-
studieperioden om 52 veckor och gick vidare till
forlangningsfasen under forsta kvartalet 2025.
Positiva Overgripande resultat meddelades i
juni 2025 och visade minskad tillvaxt av lever och
cystvolym jamfort med placebo, utan att nya eller
ovantade sakerhetshandelser noterades. En 2,5-ars,
Sppen forlangningsstudie pagar och forberedelser
for ett End-of-Phase 2-mote med FDA fortgick under
aret planerat till mars 2026. Darutéver erholl
CAM2029 sarlakemedelsstatus for autosomal
dominant polycystisk njursjukdom (ADPKD) fran
bade FDA och Europeiska kommissionen.

CAM2056 - manadsdepa med glukagon-
liknande peptid-1receptoragonist

CAM2056 &r en langtidsverkande subkutan
manadsdepa av semaglutid, en glukagonliknande
peptid-1 (GLP-1) receptoragonist. Semaglutid finns
idag tillganglig som injektionsvatska for subkutan
dosering en gang i veckan fér behandling av
diabetes typ 2 och fetma samt som en daglig oral
dosering for behandling av typ 2-diabetes och vikt-
kontroll. CAM2056 utvecklas som en manadsdepa
av semaglutid, med malet att minska antalet injek-
tioner for patienter jamfort med tillgangliga injicer-
bara veckoprodukter av semaglutid, med potential
att forbattra foljsamheten och behandlingsupp-
levelsen for patienterna.

Under aret slutférde Camurus en randomiserad,
doseskalerande, multipeldos fas 1b-studie av
CAM2056. Studien utvarderade farmakokinetik,
farmakodynamik (inkl. vikt och HbA1c) och sakerhet
av olika doser av CAM2056 och kommersiellt till-

ganglig semaglutid for veckodosering i deltagare
med 6vervikt eller fetma som i Gvrigt var friska.
Positiva dvergripande resultat meddelades i
november 2025, inkluderande:

CAM2056 uppvisade en liknande maximal
plasmakoncentration (Cmax) vid fyra ganger
hoégre manadsdos jamfért med semaglutid
veckoinjektion, med 6kad tid till Cmax och
forlangd frisattning, anpassad for manads-
dosering

CAM2056 gav dosberoende minskning av
kroppsvikt, HbAlc och glukosnivéer, likvardiga
eller signifikant battre &n semaglutid vecko-
injektion upp till behandlingsslutet, dag 85
Den genomshnittliga viktférandringen fran
baslinjen till dag 85 for CAM2056 10 mg

var -9,3% jamfort med -5,2% for semaglutid
veckoinjektion, doserad enligt produktinfor-
mationen. Behandlingsskillnaden var -4,1%
(-7,1%, -1,1%), p=0,008. CAM2056 uppvisade
samma viktminskning vid 3 manader som
semaglutid veckoinjektion efter 5 manader.
Genomsnittsférandringen i Alc fran baslinjen
till dag 85 var -0,44% efter den sista 10 mg
manadsdosen, vilket motsvarade en behand-
lingsskillnad jamfoért med semaglutid vecko-
injektion pa -0,32% (-0,50%, -0,14%), p<0,001

Tidiga forskningsprojekt

Utvecklingsprojekt i tidig fas

Flera nya produktkandidater, inklusive bade sma-
molekylara och peptidbaserade lakemedelssub-
stanser, utvarderas inom den tidiga forsknings-
och utvecklingsverksamheten med malsattningen
att omsatta studieresultat i nya kliniska utvecklings-
projekt. Arbetet ar inriktat pa terapiomraden av
sarskilt strategiskt intresse for Camurus och omfattar
bland annat formuleringsoptimering av aktiva
substanser med avseende pa frisattningsprofil,
stabilitet samt farmakologiska och toxikologiska
egenskaper. Produktkandidater som uppfyller
fordefinierade malproduktsprofiler kan darefter
komma att avancera till klinisk utveckling.

Samarbetsprojekt

Den 3 juni 2025 ingick Camurus ett samarbets-
och licensavtal med Eli Lilly, vilket ger Eli Lilly
globala rattigheter att utveckla och kommersiali-
sera langtidsverkande inkretinprodukter base-
rade pa Camurus FluidCrystal-teknologi. Avtalet
omfattar upp till fyra av Eli Lillys egenutvecklade
substanser, inklusive dubbelverkande GIP- och
GLP-1-receptoragonister samt trippelverkande
GIP-, glukagon- och GLP-1-receptoragonister,
med en option att d4ven inkludera amylinreceptor-
agonister. Forskningsaktiviteter initierades under
det tredje kvartalet 2025 och samarbetet fortskred
enligt plan under arets andra halft. Som ersattning
for licensrattigheter ar Camurus berattigat till upp
till 290 miljoner USD i utvecklings- och regulator-
iska milstolpesbetalningar, 580 miljoner USD i
forsaljningsrelaterade engangsbetalningar,

samt en medelhdg ensiffrig royalty pa produkt-
forsaljning.
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| december 2025 ingick Camurus och Gubra ett
exklusivt samarbets- och licensavtal for utveckling
av en langtidsverkande behandling for hypopara-
tyreoidism. Partnerskapet kombinerar Gubras
paratyreoidhormon (PTH)-analog med Camurus

FluidCrystal-teknologi. Camurus ansvarar for
utveckling och kommersialisering, medan Gubra
har mojlighet att medfinansiera projektet och
erhélla stegvis 6kande royaltyersattningar baserat
pa vald niva av finansiellt deltagande.
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Finansiell information

Intakter och resultat

Totala nettoomsattning var 2 265,4 (1867,6) MSEK,
en 6kning om 21 procent jamfért med féregaende
ar (30 procent vid CER*).

Under 2025 var produktforsaljningen 1751,5
(1654,0) MSEK, en 6kning med 6 procent jamfort
med féregdende ar (12 procent vid CER), framst
relaterat till forsaljningen av Buvidal i Europa och
Australien. Royaltyintakter for produktforsaljning
av Brixadi i USA var 396,5 (212,1) MSEK.

Marknadsférings- och distributionskostnader for
aret uppgick till 527,8 (492,4) MSEK, en 6kning drivet
av kommersiell acceleration av Buvidal i Europa
och Australien samt expansion till nya marknader.

Administrativa kostnader for aret var 180,4
(91,3) MSEK vilket &r i linje med bolagets ambitioner
avseende foretagsutveckling.

Kostnader for forskning och utveckling, uppgick
till 516,9 (683,6) MSEK. Minskningen jamfort med
tidigare ar beror huvudsakligen pa framsteg i de
kliniska studierna av CAM2029 och CAM2056.

Ovriga rérelseintikter under ret uppgick till 1,2
(6,3) MSEK och ovriga rorelsekostnader till 11,4 (7,9)
MSEK.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 873,9
(469,2) MSEK, en 6kning med 86 procent.

Koncernens finansnetto uppgick till 59,2 (83,4)
MSEK och resultatet fore skatt var 933,1(552,5) MSEK
for aret.

Skattekostnaden uppgick till 197,5 (124,1) MSEK,
framst till foljd av bolagets I6nsamhet. De under-
skottsavdrag som tidigare redovisats av bolaget har
under aret utnyttjats fullt ut mot det skattepliktiga
Overskott som genererats.

Koncernens resultat for aret uppgick till 735,6
(428,4) MSEK.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital uppgick till 927,0
(593,1) MSEK for aret. Skillnaden jamfért med
foregaende ar ar framst driven av ett forbéattrat
rorelseresultat.

Forandring av rorelsekapital paverkade kassa-
flodet med -57,7 (-205,1) MSEK, framst driven av
kundfordringar och lagerékning.

Kassaflodet fran investeringsverksamhet uppgick
till -138,5 (-29,4) MSEK for aret, framst driven
av foretagets nya huvudkontor och etableringen
av en andra tillverkare for Oclaiz i USA.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 158,3 (1300,7) MSEK, framst relaterad
till utnyttjande av teckningsoptioner i programmet
ESOP 2022/2026.

Finansiell stillning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens
likvida medel till 3 726,0 (2 852,7) MSEK.

Inga lan fanns upptagna per den 31 december
2025 eller har tagits upp sedan dess.

Eget kapital per den 31 december 2025 uppgick
4235,4 (3 289,7) MSEK. Skillnaden jamfort med
foregdende ar ar framst relaterad till forbattrad
I6nsamhet och utnyttjande av teckningsoptioner.

Koncernens totala tillgangar uppgick till
4740,0 (3 757,0) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets totala intdkter uppgick till
2164,5 (1764,6) MSEK.
Resultatet efter skatt var 535,5 (422,5) MSEK.
Moderbolagets eget kapital uppgick per den
31december 2025 till 3944,0 (3187,3) MSEK och
balansomslutningen till 4 447,4 (3 537,5) MSEK, varav
likvida medel uppgick till 3 602,1(2 714,4) MSEK.

*Till fasta valutakurser
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Fem ari sammandrag for koncernen
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 2 265 1868 1717 956 601
Rorelseresultat 874 469 526 72 -111
Finansiella poster, netto 59 83 23 1 -1
Arets resultat 736 428 431 56 -90
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 12,42 7,39 7,78 1,01 -1,66
Resultat per aktie efter utspadning, kronor" 12,26 7,20 7,50 0,97 -1,66
Soliditet i koncernen, procent 89% 88% 78% 76% 78%
Eget kapital 4235 3290 1493 995 849
Likvida medel 3726 2 853 1190 566 412
Antal anstallda vid periodens slut 285 256 213 176 148
Antal anstéllda inom FoU, vid periodens slut 132 124 109 95 83
1) Utspadningseffekten ar framraknad enligt IAS 33.
Omsattning Rorelsekostnader Rorelseresultat
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Forvarv och avyttringar

Under aret har ett helagt dotterbolag bildats i
Portugal. Inga andra férvérv eller avyttringar
har skett under éret.

Ovrig information

Miljéinformation

Camurus verksamhet &r inte tillstdndspliktig
enligt miljobalken utan kontrolleras regelbundet
genom miljétillsyn. Bolaget foljer myndigheternas
krav pa hantering och destruktion av miljofarligt
avfall och arbetar aktivt for att minska energifor-
brukningen och anvdandningen av miljofarliga
amnen. Camurus ar inte involverat i ndgon
miljotvist.

Aktiekapital och dgarstruktur

Per den 31 december 2025 uppgick Camurus
aktiekapital till 1497 004,60 SEK fordelat pa
59 880 184 aktier, med ett kvotvarde per aktie
om 0,025 SEK.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till
59 400 184 stamaktier med vardera en rost.

Den enskilt storsta aktieagaren i Camurus var
Sandberg Development AB med totalt 18 280 692
aktier motsvarande 30,53 procent av kapitalet och
30,53 procent av rosterna.

Anstéllda

Vid slutet av perioden hade Camurus 285 (256)
anstallda i koncernen, varav 132 (124) inom
forskning och utveckling samt medical affairs,
117 (100) inom affarsutveckling samt marknad
och férsaljning och 35 (31) inom administration.
Antalet anstéllda, omréknat till heltidsekvivalenter,
uppgick till 257 (224) under aret, varav 65 (66)
procent var kvinnor.

Av det totala antalet anstéllda i slutet av 2025
var 64 procent kvinnor och 36 procent man.

Alla anstallda far samma bemétande och
erbjuds samma majligheter oavsett alder, kon,
religion, sexuell laggning, funktionsnedsattning
eller etnicitet.

Loner och andra erséttningar uppgick till
500,4 (469,2) MSEK.

Forslag till vinstdisposition for
rakenskapsaret 2025

Foljande star till arsstimmans forfogande:
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel, 3 931206 KSEK, balanseras i ny
rakning. Styrelsen foreslar ingen utdelning for
rakenskapsaret 2025.

Betraffande bolagets resultat och stéllning
i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med tillhérande noter och boksluts-
kommentarer.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare godkandes av arsstimman 2023. Avsikten
ar att riktlinjerna ska fortsatta galla i fyra ar fram
till arsstdmman 2027.

For information om fast och rérlig ersattning
se not 9 och 29.

Bolagsstyrningsrapport

Med utgangspunkt i kapitel 6, sektion 8 i arsredo-
visningslagen har Camurus beslutat att uppratta
en bolagsstyrningsrapport som ar skild fran
arsredovisningen.
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FINANSIELL INFORMATION / RISKER

Riskhantering

Camurus process for riskhantering syftar till att
sakerstalla att foretagsbeslut tar hansyn till vilka
risker som tas och hur dessa risker hanteras pa
ett s tidigt stadium som mojligt. Riskhantering

ar en integrerad del av Camurus foretagsstrategi,
planeringsprocesser (langsiktig plan, arlig budget
och kvartalsprognoser) och affarsverksamhet.

Riskbedémningen inkluderar tva huvuddimen-
sioner: a) foretagets lonsamhet, nutid och framtid,
samt kassaflode b) etiska, hallbarhets- och
anseendeaspekter. Dimensionerna diskuteras
mellan foretagets vd och Camurus styrelse pa
arsbasis i samband med 6versyn av den langsik-
tiga femarsplanen och arsbudgeten.

Vid riskbedémning identifieras och utvarderas
sannolikheten for att en risk ska intraffa och konse-
kvenserna av att en sddan risk resulterar i en reell
handelse. For identifierade risker med en rankning
Over faststalld niva, foreslas, implementeras och
dokumenteras riskminimerande atgarder.
Aterrapportering sker [6pande till styrelsen.

Nedan beskrivs Camurus mest vasentliga ris-
ker relaterade till bransch och verksamhet samt
marknads- och finansiella aspekter. Fér Camurus
hallbarhetsrelaterade risker, se sidan 119.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETS-
RELATERADE RISKER

Lakemedelsutveckling och projekt
i tidiga utvecklingsskeden

Camurus har idag, sjalvt eller tillsammans med
samarbetspartners ett antal projekt i preklinisk
utvardering. Projekten kraver fortsatt forskning
och utveckling och &r darmed féremal for sed-
vanliga risker kopplade till lakemedelsutveckling,
sasom att produktutvecklingen férsenas och att
kostnaderna blir hdgre an férvantat. Vidare kan
det visa sig att produktkandidaterna inte visar
sig vara tillrackligt effektiva eller sékra och att
Camurus inte erhéller nédvandiga myndighets-
godkédnnande.

Kliniska préovningar och
regulatoriska godkannanden

Innan en lakemedelskandidat kan lanseras pa

marknaden méste Camurus eller dess samarbets-

partner genomfora prekliniska och kliniska studier

for att i dessa dokumentera och péavisa att produkt-

kandidaten ger upphov till en signifikant behand-

lingseffekt och har en acceptabel sédkerhetsprofil.

Faktorer &r svéra att med sékerhet forutsaga:

a) nar den planerade kliniska prévningen
kommer att starta eller slutforas,

b) néaritiden kostnader kommer att uppstéa
for kliniska provningar, samt

c) den foérvantade effekt och sakerhetsprofil som
ska uppnas, vilket kan leda till att kliniska studier
eller projekt avbryts eller stalls in, eller att
produktkandidaten inte erhaller nédvandiga
tillstand for vidare kliniska studier eller
forsaljning pa marknaden.

Positiva resultat av kliniska prévningar avser att
stodja ansokningar om marknadsgodkéannande
fran tillsynsmyndigheter runt om i varlden och for
att kommersialisera framtida produkter. Sddana
godkénnande fran myndigheter &r inte enbart
under Camurus kontroll.

Produkt- och teknologisamarbeten
med andra lakemedelsbolag

Produkt- och teknologisamarbeten ar en mycket
viktig del av Camurus strategi for att oka sin
utvecklingskapacitet och kommersiella genom-
slagskraft samt uppna Iénsamhet. Camurus
huvudsakliga risker inom detta omrade &r:

a) attetteller flera av bolagets befintliga
samarbetsavtal sdgs upp,

att Camurus i framtiden inte lyckas inga fler
sadana avtal. Camurus mojligheter att realisera
vardet av sina produktkandidater kan forsenas
eller férhindras i avsaknad av sddana sam-
arbetsavtal,

c) att meningsskiljaktigheter kan uppsta mellan
Camurus och dess partners,

att sddana partners inte uppfyller sina avtals-
enliga dtaganden eller att partnern beslutar
sig for att prioritera utvecklingen av alternativa
produktkandidater som kan komma att konkur-
rera med Camurus samarbeten/produktkandi-
dater/produkter.

Vidare kan det vara svart att med sakerhet forut-
saga specifika tidslinjer i samarbetsprojekt, efter-
som de tidplaner som satts upp nar samarbetet
inleds till sin natur &r indikativa.

b

=

£

58

Intakter fran samarbetspartners
och licenstagare

En del av Camurus intakter forvantas besta av
intakter fran samarbetspartners och licenstagare
(milstolpeserséattningar och forsaljningsbaserad
royalty). Alla sddana intékter ar beroende av att
bolagets produktkandidater utvecklas val och upp-
nar dverenskomna utvecklings- och regulatoriska
milstolpar, samt av den efterféljande produktlan-
seringen och forsaljningen pa marknaden, d.v.s.
faktorer som Camurus inte har direkt kontroll ver.

Myndighetsprovning och registrering
av nya lakemedel

For att paborja och genomféra kliniska prévningar
av en produktkandidat, for att kunna marknads-
fora och sélja ett lakemedel och for att kunna
tillverka och distribuera det, maste tillstand eller
godkénnande erhallas av berérda myndigheter i
respektive land eller region. Camurus ar beroende
av myndigheters rutiner, asikter och krav for att
erhalla sadana licenser, vilket kan paverka forvan-
tad tid eller kostnad for att fa dem.

Aven efter det att en produkt har godkénts
for marknadsféring kommer Camurus och dess
samarbetspartners, inklusive tillverkare av produkt
och kliniskt prévningsmaterial, att vara skyldiga
att uppfylla myndighetskrav avseende tillverkning,
distribution, sakerhetsrapportering och tillsyn éver
marknadsforingen av produkterna. Underlatenhet
att leva upp till kraven kan resultera i avbrott i for-
sorjningskedjan eller pafoljder for Camurus och
dess externa partners.
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FINANSIELL INFORMATION / RISKER

Varuforsorjning och hantering
av narkotiska preparat

CAM2038 (inklusive Buvidal och Brixadi) innehaller
narkotiska preparat eller s.k. kontrollerade @mnen
och ar darfor foremal for sarskilda foreskrifter,

t. ex. i fraga om framstallning, handhavande,
import och export. Underlatenhet av Camurus,
dess samarbetspartners, kontraktstillverkare eller
distributorer att efterleva dessa regler och etiska
normer kan resultera i avbrott i forsorjningskedijan,
administrativa, civilrattsliga eller straffrattsliga
sanktioner som skulle kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pa Camurus verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Kommersialisering, marknads-
acceptans och beroende av
ersattningssystem

Nar en lakemedelsprodukt erhéller marknadsgod-
kdnnande finns det en risk att forséljningen, regio-
nalt eller globalt, inte motsvarar forvantningarna
och att kommersiella framgangar uteblir.

Ersattningen som en lakemedelsprodukt fran
tid till annan kan erhélla beror ofta pa det varde
produkten anses kunna tillféra patienten, sjuk-
vardssystemet och samhallet i stort. Det finns en
risk for att produkterna inte kvalificerar sig for sub-
ventioner fran privat och offentligt finansierade
sjukvardsprogram eller att ersattningen blir lagre
an forvantat, vilket bland annat kan paverka mark-
nadsupptaget for produkten eller vinstmarginalen.
Parallellt kan regeringar undersoka alternativa
system for att minska den 6kande andelen av
farmaceutiska lakemedel i deras respektive brutto-
nationalprodukt.

Konkurrens

Lakemedelsindustrin &r mycket konkurrens-

utsatt och produktutvecklingen kdnnetecknas av
betydande innovation. Camurus nuvarande och
potentiella konkurrenter kan vara allt fran stora
multinationella lakemedelsforetag, etablerade
biotechféretag, specialiserade lakemedelsbolag
och generikaféretag, samt universitet och andra
forskningsinstitutioner. Konkurrensen kan paverka
bade kommersiell produkt och produktkandidater
under utveckling.

Patent och andraimmateriella
rattigheter

Camurus har en aktivimmaterialrattsstrategi, dar
bolaget stravar efter att skydda sina plattforms-
teknologier och produkter pa viktiga varldsmark-
nader. Det foreligger en risk att befintliga och
framtida patent, varumarken och dvriga immate-
riella rattigheter som innehas av Camurus inte
kommer att utgora ett fullgott kommersiellt skydd
mot intrang och konkurrens.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursrisker

Camurus ar utsatt for valutarisk i form av transak-
tionsexponering. Camurus har sitt sate i Sverige
och foretaget redovisar finansiell stéllning och
resultat i SEK. Transaktionsexponering uppstar vid
kop och forsaljning av varor och tjanster i andra
valutor an SEK. En stor del av Camurus intdkter och
kostnader ar i utldandsk valuta, framfor allt AUD,
EUR, GBP, NOK samt USD.

Kreditrisker

Det finns en risk att Camurus motparter inte kan
uppfylla sina betalningsdtaganden och darigenom
skapar en forlust fér Camurus. Om Camurus atgér-
der for att hantera kreditrisker inte ar tillrackliga kan
detta fa en negativ effekt pa Camurus finansiella
stallning och resultat.

Finansieringsrisk

Eftersom den kommersiella marknaden fér Buvidal
snabbt vaxer, har Camurus méjlighet att finansiera
andra verksamheter i bolaget. Saval storlek som
tidpunkt for Camurus framtida kapitalbehov beror
pa ett antal faktorer, daribland kostnaderna for
verksamheten, méjligheterna att lyckas i forsknings-
och utvecklingsprojekt och att inga samarbets- och
licensavtal, tidpunkten fér mottagandet och stor-
leken pa milstolpesersattningar och royalty samt
marknadens mottagande av lanserade och
potentiella produkter.

Tillgangen till och villkoren for ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal faktorer som
marknadsvillkor, den generella tillgangen pa
krediter samt Camurus kreditvardighet och kredit-
kapacitet.

For mer detaljerad information om hantering av
finansiella risker se not 3, sidan 72.
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Koncernens rapport over totalresultat

Moderbolagets resultatrdakning

Belopp i KSEK

60

Rékenskapsaret

Not 2025 2024

Nettoomsattning
Kostnader for salda varor

5,29 2164544 1764550
6 -145 906 -110 513

Bruttovinst

2018638 1654037

Marknads- och forsaljningskostnader 6,29 -517 833 -471978
Administrationskostnader 6, 8,29 -148 904 -73234
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -516 556 -679 249
Ovriga rérelseintikter 7,14 56 7240
Ovriga rérelsekostnader 14 -5 395 -7904
Rorelseresultat 830006 428912
Intakter fran andelar i koncernforetag 10 940 23480
Rénteintakter och liknande poster 10 62958 82734
Réntekostnader och liknande poster 10 -1673 -1482

Resultat efter finansiella poster

902231 533644

Bokslutsdispositioner n -228 805 -
Resultat fore skatt 673426 533644
Skatt pa arets resultat 12 -137 962 111113
Aretsresultat 535464 422531

Rékenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Totala intakter 5 2265378 1867581
Kostnader for salda varor 6 -156 136 -129 507
Bruttovinst 2109 242 1738074
Marknads- och forsaljningskostnader 6 -527778 -492 400
Administrationskostnader 6,8,29 -180 375 -91322
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -516 915 -683 619
Ovriga rérelseintikter 7,14 1193 6336
Ovriga rérelsekostnader 14 11439 -7904
Rorelseresultat 873928 469165
Finansiella intdkter 10 64922 84 44
Finansiella kostnader 10 -5758 -1084
Finansiella poster netto 59164 83357
Resultat fore skatt 933092 552522
Inkomstskatt 12 -197524 -124128
Arets resultat” 735568 428394
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -11087 2722
Totalresultat fér aret” 724481 431116
1) Allt hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Resultat per aktie, riknat pa resultat hanférligt till moderféretagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Not 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning 13 12,42 7,39
Resultat per aktie efter utspadning 13 12,26 7,20

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa

totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 65 till 91 utgér en integrerad del av denna érs- och koncernredovisning.
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Koncernens balansriakning

61
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2
Eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 24 1497 1472
Ovrigt tillskjutet kapital 24 3629366 3408062
Reserver -5 888 5199
Balanserat resultat inklusive arets resultat 610 440 -125 052
Summa eget kapital 4235415 3289681
SKULDER 2
Langfristiga skulder
Leasingskulder 27 85898 7138
Sociala avgifter personaloptionsprogram 13384 21567
Uppskjutna skatteskulder 17 38105 -
Summa langfristiga skulder 137387 28705
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 105 450 118 253
Leasingskulder 27 20132 9906
Aktuella skatteskulder 20 /18 15270
Sociala avgifter personaloptionsprogram 14331 52837
Ovriga skulder 30492 49882
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 176 351 192 478
Summa kortfristiga skulder 367174 438626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4739976 3757012

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 2

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 21577 22722
Materiella anldggningstillgangar

Leasingtillgangar 27 106 491 16 846
Inventarier och installationer 16 37657 9485
Pagaende nyanlaggningar 134 685 31406
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 1592 1563
Uppskjutna skattefordringar 17 - 125874
Summa anliggningstillgangar 302002 207 896
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor, ravaror och produkter i arbete 19 11622 140223
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,21 429574 416 344
Ovriga fordringar 20 13637 25991
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 157174 113 859
Summa kortfristiga fordringar 600 385 556194
Likvida medel 20, 23 3725967 2852699
Summa omsattningstillgangar 4437974 3549116
SUMMA TILLGANGAR 4739976 3757012

Noterna pa sidorna 65 till 91 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 2

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 16 33379 9436
Pagaende nyanlaggningar 134 685 27 842
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 53231 36 616
Uppskjuten skattefordran 17 - 120 358
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 1467 1440
Summa anlaggningstillgangar 222762 195 692
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor, ravaror och produkter i arbete 19 101293 132 060
Kortfristiga fordringar

Fordringar dotterbolag 29 47 346 27902
Kundfordringar 21 322115 353067
Ovriga fordringar 4508 10902
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 147 281 103 556
Summa kortfristiga fordringar 521250 495427
Kassa och bank 23 3602128 2714358
Summa omsattningstillgangar 4224671 3341845
SUMMA TILLGANGAR 4447433 3537537

62
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 1497 1472
Reservfond 11327 11327
Summa bundet eget kapital 12824 12799
Fritt eget kapital
Overkursfond 3595752 3374448
Balanserat resultat -200 010 -622 465
Arets resultat 535 464 422531
Summa fritt eget kapital 3931206 3174514
Summa eget kapital 3944030 3187313
Obeskattade reserver n 232291 3486
SKULDER 9
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 489 489
Sociala avgifter personaloptionsprogram 10 378 18 038
Summa langfristiga skulder 10867 18527
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 89114 93 986
Aktuella skatteskulder 11594 -
Sociala avgifter personaloptionsprogram 10980 44 229
Ovriga skulder 15 865 40302
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 132692 149 694
Summa kortfristiga skulder 260245 328211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4447433 3537537

Noterna pa sidorna 65 till 91 utgér en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat
. resultat,
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tiliskjutet arets eget
Belopp i KSEK Not  kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2024 1391 2042503 2478 -553371 1493001
Totalresultat for aret
Arets resultat - - - 428394 428394
Omrakningsdifferenser - - 2722 - 2722
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 56 1089950 - - 1090 006
Forséljning av optioner - 23177 - - 23177
Utnyttjande av optioner 25 25 267533 - - 267558
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - 39857 - - 39857
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -54 957 - - -54 957
Forvarv av egna aktier (240 000) - - - -76 -76
Utgaende balans per 31 december 2024 24 1472 3408062 5199 -125052 3289681
Ingaende balans per 1januari 2025 1472 3408062 5199 -125052 3289681
Totalresultat fér aret
Arets resultat - - - 735568 735568
Omrakningsdifferenser - - -11087 - -11087
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 6 - - - 6
Utnyttjande av optioner 25 19 180 682 - - 180 701
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - 44101 - - 44101
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -3479 - - -3479
Forvarv av egna aktier (240 000) - - - -76 -76
Utgaende balans per 31 december 2025 24 1497 3629366 -5888 610440 4235415
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat,
. inklusive Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- arets eget
Belopp i KSEK Not kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2024 1391 11327 2008889 -622389 1399218
Arets resultat och totalresultat - - - 422531 422531
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 56 - 1089950 - 1090006
Forsaljning av optioner - - 23177 - 23177
Utnyttjande av optioner 25 25 - 267533 - 267558
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - - 39857 - 39857
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - - -54 957 - -54 957
Forvarv av egna aktier (240 000) - - - -76 -76
Utgaende balans per 31 december 2024 1472 11327 3374448 -199934 3187313
Ingaende balans per 1januari 2025 1472 11327 3374448 -199934 3187313
Arets resultat och totalresultat - - - 535464 535 464
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 6 - - - 6
Utnyttjande av optioner 25 19 - 180 682 - 180701
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - - 44101 - 44101
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - - -3479 - -3479
Forvarv av egna aktier (240 000) - - - -76 -76
Utgaende balans per 31 december 2025 1497 11327 3595752 335454 3944030

Noterna pa sidorna 65 till 91 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport over kassafloden

Rékenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 873928 469165
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 20980 52642
Erhéllen ranta 64927 84 427
Betald ranta 27 -5758 -1084
Betald inkomstskatt -27104 -12 068
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 926 973 593 082
férandring i rorelsekapitalet

Okning/minskning varulager 19 27712 -39 032
Okning/minskning kundfordringar 21 -20713 -142 248
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -37 353 -79 657
Okning/minskning leverantdrsskulder -9871 18 353
Okning/minskning 6évriga kortfristiga rérelseskulder -17 446 37492
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -57671 -205 092
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 869302 387990
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 15 -640 -1758
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -137 884 -27 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138524 -29 371
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld 27 -18114 -10 624
Nyemission efter emissionskostnader 24 176 524 1311525
Forvarv av egna aktier -76 -76
Ovriga langfristiga fordringar -37 -157
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158 297 1300668
Arets kassaflode 889075 1659287
Likvida medel vid arets bérjan 23 2852699 1189 840
Omrakningsdifferens i kassaflode och likvida medel -15 807 3572
Likvida medel vid arets slut 23 3725967 2852699
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Rékenskapsaret
Belopp i KSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 830 006 428 912
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 -10 591 28743
Erhéllen rénta 62958 82734
Betald rénta -1673 -1482
Betald inkomstskatt -5 453 -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore 875247 538907
férandring i rorelsekapitalet
Okning/minskning varulager 19 30767 -47 814
Okning/minskning kundfordringar 21 30952 -126 259
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -42763 -129 331
Okning/minskning leverantérsskulder -4.872 -2169
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -52914 74623
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -38830 -230950
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 836 417 307957
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -136 007 -24179
Kassafléde fran investeringsverksamheten -136 007 -24179
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 24 176 524 1311525
Forvarv av egna aktier -76 -76
Utdelning fran dotterbolag 10 940 23 480
Langfristiga skulder till dotterbolag - -83
Ovriga langfristiga fordringar -27 -68
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 187 361 1334778
Arets kassaflode 88777M 1618556
Likvida medel vid arets bérjan 23 2714 358 1095802
Likvida medel vid arets slut 23 3602128 2714 358

Noterna pa sidorna 65 till 91 utgér en integrerad del av denna érs- och koncernredovisning.
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Not1 Allman information

Camurus AB (publ), org. nr 556667-9105, ar ett
publikt forskningsbaserat och kommersiellt
lakemedelsbolag. Camurus AB &r moderforetaget
i Camurus-koncernen. Camurus AB har sitt

sate i Lund med adress Rydbergs Torg 4,

224 84 Lund, Sverige.

Camurus AB ags till 30,5 procent av Sandberg
Development AB, org. nr. 556091-0712, den enskilt
storsta dgaren. Bolagets aktie ar noterad vid
Nasdag Stockholm sedan den 3 december 2015.

Denna arsredovisning var foremal for
faststallelse av styrelsen den 28 april 2026.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna ars- och koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Camurus AB-koncernen
("Camurus”) har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tolkningar
fran IFRS interpretations Committee (FRS IC) samt
Arsredovisningslagen. Moderféretagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen.

| de fall moderforetaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat
i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verens-
stdmmelse med IFRS kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen goér vissa bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisnings-
principer och upplysningar

Nya standarder, andringar och
tolkningar som galler fran 1januari 2025
Inga standarder, andringar och tolkningar som
tradde i kraft for rakenskapsaret som borjar

1januari 2025 har haft ndgon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och
tolkningar géllande fran 1januari 2026

Ingen av de nya standarder och tolkningar som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2026 forvantas ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernen och har inte tillampats
vid uppréattandet av denna finansiella rapport.

Den nya standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter som ersétter
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter trader i
kraft for rakenskapsar som paborjas den 1januari
2027 eller senare. Koncernen kommer att borja
tillampa den nya standarden den 1januari 2027
med retroaktiv tillampning for jamforelsearet
2026. Standarden kommer inte att paverka redo-
visning eller vardering av poster i de finansiella
rapporterna, men en utvardering av hur utform-
ningen av rapporter och upplysningar paverkas
pagar.

2.2 KONCERNREDOVISNING
Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukture-
rade foretag) 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
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koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
vérde pa 6verlatna tillgdngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade fore-
taget och de aktier som emitterats av koncernen.

| kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvéarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter,
intakter och kostnader péa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 FUNKTIONELL VALUTAOCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen.
Det innebaér att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, angivna och avrundade till narmaste
tusental (KSEK).

2.4 OMRAKNING AV
UTLANDSK VALUTA
Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
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géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultat-
rakningen.

Omrékning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omréknas till koncernens rapporte-
ringsvaluta. Tillgdngar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader
for var och en av resultatrakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som fore-
legat vid varje transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrédkning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat.

2.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som over-
ensstdammer med den interna rapportering som
ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som
verkstéllande direktoren. Se vidare not 5.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete

Koncernen bedriver forskning och utveckling kring
nya produkter. Risker i pagaende utvecklingsprojekt

bestar bland annat av tekniska och tillverknings-
relaterade risker, sékerhets och effektrelaterade
risker som kan uppsté i kliniska studier, regulatoriska
risker relaterade till ansdkningar om godkannande
av kliniska studier och marknadsgodkannande, samt
IP-risker relaterade till godkdnnande av patent-
ansokningar och upprétthallande av patent. Allt
utvecklingsarbete anses darfor vara forskning (efter-
som arbetet inte moter de kriterier som listas nedan)
fram tills dess att produkten erhallit marknadsgod-
kannande. Utgifter for forskning kostnadsfors nar de
uppstar.

Utgifter som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika produkter
som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immate-
riella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

» det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla
produkten s& att den kan anvédndas,

- foretagets avsikt ar att fardigstélla produkten
och att anvanda eller sélja den,

» det finns forutsattningar att anvanda
eller sélja produkten,

» det kan visas hur produkten genererar
troliga framtida ekonomiska fordelar,

 adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvanda eller sélja produkten finns
tillgéngliga, och

« utgifter som &r hanforliga till produkten
under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Balanserade tillgdngar som mott aktiveringskriteri-
erna ovan har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar paborjas da
tillgdngen ar fardig for anvandande. Avskrivning
gors linjart for att fordela kostnaden for de egen-

utvecklade immateriella tillgdngarna éver deras
beddmda nyttjandeperiod, vilken sammanfaller
med den aterstaende patentperioden for produkt-
en och uppgar till mellan 10 och 15 &r.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras inne-
fattar utvecklingsutgifter, utgifter fér anstallda
samt en skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga
utvecklingsutgifter, som inte uppfyller ovan kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som till-
gang i efterfoljande period.

2.7 MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sanno-

likt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for en ersatt del tas bort fran balansrakning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart och uppgar till mellan
4 och 8 ar for inventarier.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
beddmda atervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vér-
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det och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-
FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestambar
nyttjandeperiod eller immateriella tillgadngar som
inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang néarhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hégre av tillgadngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goéras.

2.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststéalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden, (FIFU) samt med beaktande av pro-
dukternas aterstaende hallbarhetstid. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten, med avdrag for till-
lampliga rorliga forsaljningskostnader. | varulagret
ingar fardigvaror och handelsvaror, produkter i
arbete samt ravaror.
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2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT
2.10.1 IFRS 9

Finansiella instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgéng i ett foretag och
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument

i ett annat féretag. Redovisningen beror pa hur

de finansiella instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp

i balansrakningen nar Camurus blir part i ett avtal.

Kundfordringar bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i
den I6pande verksamheten och tas upp i balans-
rakningen néar faktura har skickats och féretagets
ratt till ersattning ar ovillkorlig. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras
de som omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas
de som anlaggningstillgangar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning baserad
pa koncernens historiska erfarenhet och historiska
kreditbedémningar inklusive framatblickande
antaganden.

Skuld avser forpliktelser att betala for varor och
tjidnster som har forvarvats i den I6pande verksam-
heten och tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinom ett &r. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden.

Derivat redovisas i balansrakningen pé affars-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje

rapportperiod. Koncernen tillampar inte sakrings-
redovisning och alla férandringar i verkligt varde
av derivatinstrument redovisas direkt i resultatrak-
ningen péa raden Ovriga intékter eller Ovriga rérelse-
kostnader. | balansrakningen redovisas derivat pa
raden Ovriga fordringar (vid positivt verkligt varde)
och Ovriga skulder (vid negativt verkligt varde).

En finansiell tillgang, eller del av en finansiell
tillgang, tas bort fran balansrakningen néar rattig-
heterna realiseras, forfaller eller bolaget tappar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld, eller del av
en finansiell skuld, tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utsldckts. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument baseras pa
koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens
avtalsenliga kassafloden. Instrumenten
klassificeras till:

« upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Forandringar av forlustreserven redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader.
Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtals-
enliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet. Tillgangarna omfattas av en forlust-
reservering for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt

till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrante-
metoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar
framatblickande och en forlustreservering gors nar
det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kredit-
forluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de nastkommande 12 manaderna eller for den
forvantade aterstaende l6ptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa
kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade péa rimliga och verifierbara
prognoser.
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Den férenklade modellen tillampas for kundford-
ringar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade
aterstaende l6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster
baseras pé olika metoder. Ovriga fordringar och
tillgdngar som inte omfattas av den férenklade
metoden skrivs ned enligt en ratingbaserad metod
genom extern kreditrating. De finansiella tillgangar
som omfattas av reservering for forvantade kredit-
forluster enligt den generella metoden utgors av
likvida medel och 6vriga fordringar. Forvantade
kreditforluster varderas till produkten av sanno-
likhet for fallissemang, forlust givet fallissemang
samt exponeringen vid fallissemang.

De finansiella tillgangarna redovisas i balans-
rakningen till upplupet anskaffningsvarde.
Forandringar av forlustreserven redovisas i
resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgangliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader. Likvida
medel omfattas av kraven pa forlustreservering
for forvantade kreditforluster.

2.11 EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya stamaktier eller tecknings-
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

D& teckningsoptioner utnyttjas emitterar
foretaget nya aktier. Mottagna betalningar
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt
tillskjutet kapital.
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2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beraknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas
nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt och det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner,
samt formansbestamda s.k. Alectaplaner. Samtliga
planer redovisas som avgiftsbestdmda pensions-
planer. Planen omfattar samtliga anstallda
inklusive koncernens verkstallande direktor

och ledande befattningshavare.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for alders-
och familjepension genom en forsakring i Alecta.
En formansbestamd pensionsplan &r en pensions-
plan som inte &r avgiftsbestamd. Utméarkande for
formansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsforman en anstélld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsakring
i Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For perioden har
koncernen inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta

redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av 0n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstdende tjanstgorings-
tid. Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 12,1 MSEK (2025: 11,3 MSEK, 2024: 9,9 MSEK).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen ar inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Ooverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Sverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner.
Vid hég konsolidering kan en &tgérd vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 167 procent (2024: 162 procent).

Pensionsataganden i form av direktpension
sakerstélls med en foretagsagd pantsatt kapital-
forsakring. Atagandet &r helt beroende av vardet
pa kapitalforsékringen. Dessa ataganden i form av
stéllda panter redovisas till samma belopp som
kapitalférsakringens verkliga véarde per balansdagen.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av sélda varor
och tjanster exklusive mervardeskatt, rabatter,
returer och andra prisavdrag. Koncernens intakter
redovisas genom att transaktionspriset uppskattas
till det varde som Camurus bedémer skall tillfalla
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bolaget vid avtalets ingdng med avdrag for rabat-
ter och mervardesskatt. Transaktionspriset uppda-
teras |6pande om forutsattningarna som ligger till
grund for uppskattningen har andrats.

Licens- och samarbetsavtal

Intakter fran avtal som gérs med kunder i forsk-
ningsprojekt redovisas utifran avtalets ekonomiska
innebord. Intékter fran licens- och samarbetsavtal
kan besté av engangsbetalningar, licens-, royalty-
och milstolpesersattningar for nyttjandet av
Camurus immateriella rattigheter samt ersattningar
for forskningstjanster. Camurus kan darutover
enligt avtal ha ratt att erhalla ersattning for
nedlagda kostnader. Intéktsredovisningen
avspeglar intjanandet av intakter utifran de utférda
atagandena enligt de specifika avtalsvillkoren.
Camurus tillampar kriterierna for intaktsredo-
visning pa varje separat identifierat atagande for
att den ekonomiska innebodrden i transaktionen ska
aterges i redovisningen. Det medfér att avtalens
olika transaktioner delas upp i distinkta prestations-
ataganden vilka redovisas separat. Avtalen inne-
haller ofta ersattning fér anvandandet av Camurus
immateriella rattigheter som licenseras till mot-
parten och ersattning for forskningsarbete som
Camurus utfor. Dessa dtaganden analyseras for
att avgoéra om de utgor distinkta prestations-
ataganden som ska redovisas vart och ett for sig
eller om de ska ses som ett dtagande. Licensen
beddms utgora ett separat prestationsatagande i
de fall licensen kan anvéndas utan tillhérande
konsulttjanster fran Camurus. Om det totala vardet
pa avtalet understiger det verkliga vardet for
samtliga prestationsédtaganden férdelas differensen
("rabatt”) pa de separata prestationsatagandena
utifran deras relativa fristdende forséljningspris.
Nedan beskrivs principerna for intaktsredovisning
av prestationsatagandena (och fér motsvarande
separata transaktioner) i licens- och samarbetsavtal.
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Licensratt till Camurus
immateriella tillgangar

En bedémning gors om licensen som motparten
erhaller under avtalet innebér en rattighet att
anvanda den immateriella tillgdngen som den &r
nar licensen upplats eller en rattighet till atkomst
av den immateriella tillgangen under hela licens-
perioden.

Beddmningen gors utifran avtalets ekonomiska
innebord.

Entilldelning av licensrattigheter till en fast avgift
under ett icke uppsédgningsbart avtal som tillater
licenstagaren att utnyttja Camurus rattigheter
fritt och dar Camurus inte har nagra kvarstaende
forpliktelser att utfora, bedoms i allt vasentligt
vara en rattighet att anvanda, vilken redovisas vid
en given tidpunkt. Om avtalet istéllet innebér att
mottagaren har en rattighet till &tkomst under hela
licensperioden periodiseras ersattningen linjart
over avtalstiden. Vanligtvis ar distinkta licenser av
slaget “ratt att anvanda” eftersom de forsknings-
tjianster som skulle kunna paverka vardet och
nyttan av licensen redovisas separat som ett
eget distinkt prestationsatagande.

Transaktionspriset, som ska erhallas som
ersattning for det utforda dtagandet att 6verfora
en licens till en kund, kan beroende pa villkor i
avtalet vara fast eller rorligt. Fasta intakter for en
licens som ska redovisas vid en given tidpunkt
redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver
licensen och kan dra nytta av den. For rorliga
intakters intaktsredovisning se nedan under
Milstolpesersattning och engangsbetalningar
samt Royalty.

Milstolpesersittning och
engangsbetalningar

| de fall Camurus erhaller en engangsbetalning
vid avtalets ingdende allokeras den enligt
beskrivningen ovan dels till licensatagandet och
dels till forskningstjénsterna. Den del som har
allokerats till licensen intaktsredovisas nar
motparten har erhéllit kontroll dver licensen.
Tillkommande potentiella ersattningar, d.v.s.
rorliga ersattningar, som beror av att vissa
milstolpar i framtida lakemedelsutveckling
intréffar, intaktsredovisas forst nér det bedoms
att det &r mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring av ackumulerade intakter som redovisats
inte uppstar. Denna tidpunkt beddms intraffa
forst nar det har bekraftats av motparten att
milstolpen uppnétts.

Royalty

En motpart kan dven ersatta Camurus for nytt-
jandet av en IP-ratt genom att betala royalties pa
framtida forsaljning av ett lakemedel baserat pa
IP-ratten. Intakter for forsaljningsbaserad royalty
som utlovas i utbyte mot en licens fér immateriell
egendom redovisas endast nar den efterféljande
forsaljningen sker.

Forskningstjéanster

Ersattning for forskningstjanster erhélls bade i for-

skott som ett fast belopp samt pa I6pande rakning.

Erhallen forskningserséttning redovisas i den
period da tjansterna utfors. Intakterna berdknas
genom att fardigstallandegraden pa prestations-
atagandena faststalls baserat pa hur stor andel av
tjidnsterna som utforts i forhallande till de totala
tjanster som ska utforas. Forskningstjanster som
sker pa l6pande rakning intaktsfors i takt med att
tjansterna utfors.

Forsaljning av varor

Intdkter fran forséljning av varor redovisas nar
kontrollen av varan har dverforts till kund. Detta
intraffar vanligtvis vid leverans av varorna till de
aterforsaljare och distributérer som ar koncernens
kunder. | vissa fall &r transaktionspriset inte kant
vid tidpunkten for leverans, da det slutliga priset
ar avhangigt en rabatt som kommer att betalas till
de offentliga eller privata forsakringsgivare som
bekostar patienters lakemedel, eller pa grund av
att en andel av transaktionspriset faktureras forst i
samband med leverans till slutlig kund. Koncernen
uppskattar och redovisar detta [6pande. Aterfér-
séljare har ratt att returnera osalda varor och
koncernen uppskattar och redovisar darfor ett
belopp for framtida eventuella returer. Intakter
fran forséljning av varor redovisas endast i den
utstrackning det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterfoéring av ackumulerade intéakter
som redovisats inte forvantas uppsta.

Ersattningar for nedlagda kostnader

Ersattning for nedlagda kostnader, d.v.s. kostna-
der som vidarefaktureras kunden redovisas enligt
principerna for huvudman och agent i IFRS 15. Det
medfor att Camurus analyserar om bolaget agerar
som huvudman i transaktionen, dvs att Camurus
kontrollerar varan eller tjansten innan den dverfors
till kunden. Om Camurus &r huvudman i transak-
tionen redovisas beloppet som erhalls fran mot-
parten som intdkt. Om Camurus agerar agent sa
utgors intakten istallet av erhallen provision.

2.15 RANTEINTAKTER

Réanteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har
gétt ner, minskar koncernen det redovisade vardet
till det tervinningsbara vérdet, vilket utgors av
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beddmt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsétter att I6sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

2.16 LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Personaloptionsprogram

Camurus har tva personaloptionsprogram (ESOP)
aktiva for bolagets anstéllda. Programmen antogs av
Arstamman 2022 respektive 2023.

Optionerna som tilldelas de anstallda vederlags-
fritt har en 16ptid pa mellan cirka tre och fyra ar rak-
nat fran tilldelningsdagen. Nar optionerna tjanats in
kan de |6sas in under utnyttjandeperioden forutsatt
att deltagaren fortfarande &r anstalld. Varje intjanad
option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i
Camurus till [6senpris motsvarande 125 respektive
130 procent av den volymvagda genomsnittskursen
for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio
handelsdagarna som foljde narmast efter bolagets
respektive arsstdamma da programmet antogs.

Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréttigar
till tilldelning av optioner genom programmet redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande
okning i eget kapital. Det totala beloppet att kost-
nadsfora baseras pa det verkliga vardet pa de
personaloptioner som tilldelas inklusive aktiemalkurs,
och att den anstéllde kvarstar i bolagets tjanst under
utnyttjandeperioden. Den totala kostnaden redo-
visas Over intjanandeperioden. Vid varje rapport-
periods slut omproévar bolaget sina bedémningar av
hur manga optioner som férvantas bli intjanade och
skillnaden redovisas i resultatrakningen och mot-
svarande justering gors i eget kapital.
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Som underlag for avsattning av sociala avgifter
gors kontinuerligt en omvéardering av verkligt varde
for de vid varje rapportperiods slut intjanade
personaloptionerna. Sociala avgifter redovisas som
personalkostnad och motsvarande avsattning gors
under lang- eller kortfristiga skulder beroende pa
aterstaende loptid.

Utforligare beskrivning av personaloptions-
programmen finns under not 25.

Prestationsaktieprogram

Camurus har tva prestationaktieprogram (PSP)
aktiva som riktar sig till bolagets anstallda.
Programmen antogs av arsstimman 2024
respektive 2025.

PSP-ratten som tilldelas de anstallda veder-
lagsfritt har en |6ptid pa cirka tre ar raknat fran
tilldelningsdagen. Tilldelningen av prestations-
aktier i PSP 2024/2027 ar villkorad av uppfyllelse
av prestationsmal kopplade till (a) absolut sam-
mansatt 0kning av Total Shareholder Return (TSR)
mellan drsstdmman 2024 och arsstamman 2027,
som viktas 40 procent, (b) Camurus omsattnings-
tillvaxt, dar omséattningen (enligt redovisningen)
for rakenskapsaret 2023 jamfors med omsétt-
ningen (enligt redovisningen) fér rakenskapsaret
2026, som viktas 30 procent, och (c) pipeline-
utvecklingen under rékenskapséaren 2024-2026,
som viktas 30 procent.

Tilldelningen av prestationsaktier i PSP
2025/2028 ér villkorad av uppfyllelse av presta-
tionsmal kopplade till (a) absolut sammansatt
okning av Total Shareholder Return (TSR) mellan
&rsstdamman 2025 och arsstimman 2028, som
viktas 50 procent och (b) Camurus omsattningstill-
vaxt, dar omséattningen (enligt redovisningen) for
rakenskapsaret 2024 jamfors med omsattningen
(enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2027,
som viktas 50 procent.

Beroende péa uppfyllandet av prestations-

malen, kan antalet prestationsaktier som tilldelas
deltagarna efter utgdngen av intjanandeperioden
uppga till mellan 0 och 120 procent av PSP-ratten.
Verkligt varde pa den tjanstgdring som berattigar
till tilldelning av aktier genom programmet redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande
okning i eget kapital. Det totala beloppet att
kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa
de prestationsaktieratter som tilldelas och att

den anstéllde kvarstar i bolagets tjanst under
utnyttjandeperioden. Den totala kostnaden redo-
visas Over intjanandeperioden. Vid varje rapport-
periods slut omprovar bolaget sina bedémningar
av hur manga aktier som férvantas bli intjanade
och skillnaden redovisas i resultatrakningen och
motsvarande justering gors i eget kapital.

Som underlag for avsattning av sociala avgif-
ter gors kontinuerligt en omvardering av verkligt
varde for de vid varje rapportperiods slut intjanade
prestationsaktieratterna. Sociala avgifter redovisas
som personalkostnad och motsvarande avsattning
g6rs under lang- eller kortfristiga skulder beroende
pa aterstaende loptid.

2.17 LEASING

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen
om avtalet &r ett leasingavtal baserat pa avtalets
innehall. Ett avtal &r ett leasingavtal om det 6ver-
|ater ratten att under en viss period bestamma Sver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Koncernen redovisar tillgangar och skulder
hanforliga till leasingavtal i balansréakningen med
nagra f& undantag. Avskrivning pa tillgdngen
redovisas i resultatet liksom en rénta pa leasing-
skulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels
som betalning av ranta, dels som amortering av
leasingskulden.

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och
tjanstebilar. Leasing av byggnader har generellt
en leasingperiod pa mellan 5 och 8 ar. Leasingbilar
har generellt en leasingperiod pa 3 till 4 ar.

Leasingskulder

Koncernen redovisar dtagandet att betala leasing-
avgifterna som en leasingskuld. Vid inlednings-
datumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da
den underliggande tillgangen blir tillgédnglig for
anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasing-
perioden bestdms som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forldnga
eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt saker
pa att nyttja dessa optioner. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for
eventuella rabatter och liknande i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), samt
variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller
ett pris och belopp som férvantas betalas enligt rest-
vardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom |6senpriset for en option att kopa den
underliggande tillgangen eller straffavgifter som
utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsag-
ningsoption, om sddana optioner ar rimligt sékra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.
For berakning av nuvardet av leasingbetalning-
arna anvander koncernen den implicita rantan i
avtalet om den enkelt kan faststéllas och i dvriga
fall anvands koncernens marginella upplanings-
ranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar
leasingskulden for att terspegla rantan péa leasing-
skulden och minskar med utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas vérdet pa leasingskulden
till foljd av modifieringar, forandringar av leasing-
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perioden, férandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedomning att kopa den under-
liggande tillgangen. Lanerénta har faststéllts for
koncernen for nyttjanderattsklasserna byggnader
respektive tjanstebilar.

Nyttjanderéttstillgangar

Ratten att nyttja den underliggande tillgangen
under leasingperioden redovisas som en nyttjande-
rattstillgang. Koncernen redovisar nyttjanderatts-
tillgangar i rapporten éver finansiell stallning vid
inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjande-
rattstillgangar varderas till anskaffningsvarde

efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden. Anskaffnings-
vardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt even-
tuella forskottsbetalningar som gors vid eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
for eventuella rabatter och liknande som mottagits
i samband med teckningen av leasingavtalet.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar undantaget att klassificera
nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader eller
som upphdr 12 manader fran 6vergangstidpunkten
som korttidsleasingavtal och dessa ingar darmed
inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatts-
tillgdngarna. Dessutom har koncernen valt att
tillampa undantaget att inte inkludera tillgdngar av
lagt varde (dvs tillgangar med ett nyanskaffnings-
varde understigande 5 000 USD) bland redovisade
skulder och nyttjanderattstillgdngar.

Koncernen tillampar huvudregeln avseende
icke-leasingkomponenter och separerar séledes
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter
i leasingavtalen.
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2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Denna innebar att rérelseresultatet justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden.

2.19 MODERFORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

I samband med 6vergangen till redovisning enligt
IFRS i koncernredovisningen, har moderféretaget
Overgatt till att tillampa RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Moderforetaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisnings-
lagens uppstallningsform. Rapport éver férandring
av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform
men innehaller de kolumner som anges i ARL.
Uppstallningsformerna fér moderbolaget ger
skillnad i benamningar, jamfort med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intakter

och kostnader och poster inom eget kapital.

Internt upparbetade
immateriella tillgangar

Samtliga utgifter som avser framtagande av internt
upparbetade immateriella tillgdngar redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gors en berékning av ater-
vinningsvérdet. Ar detta lagre dn det redovisade
vardet gors en nedskrivning.

Koncernbidrag

Foretaget tillampar alternativregeln i RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, fran Radet for
finansiell rapportering (RFR). Saval erhallina som
lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9 i juridisk
person, utan bolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | bolaget varderas
dérmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvéarde och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vérdets princip, med
tillampning av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r
skuldinstrument. For vriga finansiella tillgangar
baseras nedskrivningar pa marknadsvéarden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
som &r skuldinstrument

Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument
omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt
IFRS 9 ar framéatblickande och en forlustreservering
gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Den
forenklade modellen tillampas for kundfordringar.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade
aterstadende |6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster
baseras pa olika metoder. Metoden fér kund-
fordringar baseras pa historiska kundforluster
kombinerat med framatblickande faktorer.
Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt
en ratingbaserad metod med referens till extern
kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas
till produkten av sannolikhet for fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen

vid fallissemang. For kreditférsamrade tillgdngar
och fordringar goérs en individuell bedémning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framéatblickande
information. Varderingen av forvantade kredit-
forluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

Aven fordringar pa koncernbolag omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Bolaget
bedémer att koncernbolagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa
kollektiv basis for likartade transaktioner. Baserat
pa bolagets bedémningar enligt ovanstaende
metod med beaktande av 6vrig kdnd information
och framatblickade faktorer bedéms férvantade
kreditforluster inte vara vasentliga och ingen
reservering har darfér redovisats.

Leasing

IFRS 16 leasing tillampas ej i moderbolaget i
enlighet med mojlighet till undantag enligt RFR 2.
Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
Over tiden.

71



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse 51
Risker 58
Koncernens rapport Over totalresultat 60
Moderbolagets resultatrakning 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets balansrakning 62
Koncernens rapport éver

forandringar i eget kapital 63
Moderbolagets rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Koncernens rapport 6ver kassafloden 64
Moderbolagets rapport

over kassafloden 64
Noter1-31 65
Intygande 92
Revisionsberattelse 93
Bolagsstyrningsrapport 97
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 104
Nyckeltal och definitioner 105
Styrelse 106
Koncernledning 108
Arsstimma 2026 110

HALLBARHETSRAPPORT

m

FINANSIELL INFORMATION / NOTER

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker; marknadsrisk
(omfattande valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

a) Marknadsrisk

Den risk som ar mest vasentlig for koncernen
avseende marknadsrisker ar valutarisken, som
beskrivs i separat avsnitt nedan. Ranterisken ar
begrénsad inom koncernen da det inte finns
nagon langfristig upplaning eller langfristig
rantebarande placering.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar, framfor allt avseende australiensiska dollar
(AUD), euro (EUR), brittiska pund (GBP), norska kronor
(NOK) samt amerikanska dollar (USD). Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, som

inkép och forséljning samt redovisade tillgdngar
i form av kundfordringar och skulder i form av
leverantorsskulder. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 procent i forhallande till dessa
valutor, med alla andra variabler konstanta,
skulle det omréknade arsresultatet och det egna
kapitalet per den 31 december 2025 ha varit for
AUD 18,5 (12,3) MSEK, for EUR 13,8 (10,5) MSEK,
for GBP 14,9 (17,1) MSEK, for NOK 2,4 (1,9) MSEK,
respektive for USD 3,1(4,0) MSEK hogre/lagre.
Forandringar av den svenska kronan i férhallande
till dvriga valutor bedéms inte ha ndgon vasentlig
paverkan pa arets resultat.

Under aret har Camurus anvant derivat for
att sékra nettoflddet i AUD, EUR, GBP, NOK och
USD. Sakringen gors med l6ptider pa upp till 12
manader, i enlighet med beslutad finanspolicy.
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Balansexponering fér tillgangar, som inkluderar

kundfordringar och likvida medel (KSEK) 2025-12-31 2024-12-31
AUD 187725 127557
EUR 17474 159 270
GBP 162 657 186 898
NOK 23975 19 393
uUSD 49 975 58 813
Andra valutor 16 649 17504
Summa 615 695 569435
Balansexponeringen for

leverantérsskulder (KSEK) 2025-12-31 2024-12-31
AUD -2671 -4294
CHF -5718 -1160
EUR -37102 -54 026
GBP -13580 -15 609
usD -18 982 -18 879
Andra valutor -1623 -2094
Summa -79676 -96 062
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b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och till-
godohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, grossister
och detaljister, inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut med god kapacitet att uppfylla finan-
siella ataganden, enligt Standard & Poor’s rating
eller motsvarande rating fran Moody's eller Fitch,
accepteras.

Fore avtal ingas kreditkontrolleras koncernens
kunder varvid information om kundernas finansiella
stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysnings
foretag. Aven andra faktorer beaktas i den samlade
beddmningen. Kundernas finansiella stallning
foljs &ven upp och provas I6pande. Uppfoljning

nagra forluster till féljd av utebliven betalning da
koncernens motpartners huvudsakligen utgors
av stora foretag varfor kreditrisken for narvarande
beddéms som l&g. For mer information se not 21
Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Koncernen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstélla att
koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den I6pande verksamheten.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens
icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassa-

av kundfordringar sker I6pande med kontroll Gver flodena.
forfallna kundfakturor. Ledningen forvéntar sig inte
Upptill 1till 3 3till12
Koncernen, 31december 2025 enmanad manader manader 1till 5 ar
Leverantorsskulder 88054 16 697 699 -
Leasingskulder 885 5704 15323 65 319
Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -
Summa 89129 22401 16 022 65319
Upptill 1till 3 3till12
Koncernen, 31december 2024 enmanad manader manader 1till 5 ar
Leverantorsskulder 107 082 1M171 - -
Leasingskulder 625 3325 8548 12 367
Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -
Summa 107 897 14 496 8548 12367

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen utfarda nya aktier eller salja tillgdngar
for att minska skulderna.

Verksamheten har finansierats genom genererade
vinstmedel fran framgangsrika forsknings- och
utvecklingsarbeten, produktforséaljning samt genom
nyemission av aktier. Eget kapital betraktas darfor
som koncernens kapital.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Samtliga av koncernens finansiella instrument som
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar kort-
fristiga och l6per ut inom ett ar. Det verkliga vardet pa
dessa instrument beddms motsvara dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Finansiella tillgdngar och skulder i koncernen som
redovisas till verkligt varde bestar av derivat (valuta-
terminer). Samtliga derivat ingar i niva 2 vid vardering
till verkligt vérde, vilket innebér att verkligt varde
faststalls med hjalp av varderingstekniker som i sa stor
utstrackning som majligt utgar fran marknadsinfor-
mation medan foretagsspecifik information anvands i
s4 liten utstrackning som majligt. Samtliga véasentliga
indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett
instrument ar observerbara. Verkligt varde for valuta-
terminskontrakt faststalls som nuvardet av framtida
kassafldden baserat pa kurser for valutaterminer pa
balansdagen.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal

Koncernledningen gor uppskattningar och anta-
ganden om framtiden. Det ar en risk att de upp-
skattningar som gors for redovisningsandamal inte
motsvarar det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Intaktsredovisning

Camurus har komplexa kundavtal och ledningen
maste gora beddémningar och uppskattningar vid
tillampningen av intaktsredovisningsprinciperna.
| avsnittet Redovisningsprinciper avseende
intakter anges de omraden dar bedémningar och
uppskattningar behover géras. Omraden som ar
viktiga i bedémningen ar uppdelningar och iden-
tifiering av de olika dtagandena i kontrakten, hur
priset pa dessa dtaganden ska allokeras, nér i tiden
och pa vilket satt atagandena skall redovisas (vid
ett tillfalle eller 6ver tid). Camurus méste ocksa
avgora om ett avtal som innehéller en licens att
nyttja Camurus immateriella rattighet ar en
rattighet att anvanda, vilken redovisas vid en given
tidpunkt, eller om det &r en rattighet till atkomst,
vilken redovisas Over tid.

Rabatter och returer

Intakter fran produktforsaljning redovisas nar
Camurus har uppfyllt sitt prestationsatagande,
d.v.s. vanligtvis vid leverans av varorna till de ater-
forséljare och distributérer som ar koncernens
kunder. Da faktiska och slutliga férhallanden
avseende rabatter for forsaljning i innevarande
period inte alltid &r kdnda vid bokslutet baseras
vissa avrakningar fran bruttointakterna pa upp-
skattningar. Vidare har aterforséljare ratt att
returnera osélda varor varfér koncernen uppskattar
och redovisar ett avdrag for framtida evantuella
returer. Se dven not 2.14 avseende intaktsredo-
visning och not 26 avseende upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter. De bedémningar som
ledningen gor paverkar under vilken period och
till vilket belopp intdkten redovisas.

Varulager
Inkurans

Varulager bestar av ramaterial for tillverkning,
tillverkat halvfabrikat och fardiga varor av bolagets
marknadsférda produkter. Produkter som inte blir
godkénda vid kvalitetskontroll i samband med
tillverkning kostnadsfors direkt. Fardigvarulager
vérderas I6pande med hénsyn till dterstdende
hallbarhetstid hos produkterna och inkuransbe-
démningen uppdateras regelbundet och baseras
huvudsakligen pa historisk inkurans och forsalj-
ningsprognoser. En kraftigt andrad efterfragan

péa en produkt alternativt férandrad hallbarhetstid
skulle kunna leda till en 6kad risk for inkurans och
darmed ett nedskrivningsbehov. Camurus verkar
inom lakemedelsbranschen, en bransch som
regleras och kontrolleras av ett flertal myndigheter

inom och utom Sverige. Dessa myndigheters beslut
kan gora att de lagerhéllna produkternas héallbarhets-
tid kan komma att andras. De bedémningar som
ledningen goér paverkar under vilken period och till
vilket belopp inkurans skall redovisas.

Balanserade utgifter fér
produktutveckling

Koncernen aktiverar utgifter hanforliga till produkt-
utvecklingsprojekt i den omfattning de bedoms
uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p. 57 (se not 2.6
Immateriella tillgangar).

Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av
nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for
utveckling har darfor utforts for att sakerstalla att
det redovisade vardet inte verstiger atervinnings-
vardet. De vasentliga antaganden som anvants for
berakningar av nyttjandevarden innefattar:

+ Marknadsstorlek

+ Forvantad marknadsandel

« Forvantade ekonomiska fordelar
+ Diskonteringsranta

« Forvantad tillvaxttakt

Uppskjuten skattefordran

| den redovisade uppskjutna skattefordran ingar
samtliga uppkomna underskott.

Foretagsledningen goér bedéomningar och
uppskattningar gallande mojligheten att utnyttja
underskottsavdragen och de temporara skillnader
som ligger till grund for den redovisade skatte-
fordran.
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Leasingavtal
Se not 27.

Langsiktiga incitamentsprogram
Verkligt varde for optionerna vid implementering
av personaloptionsprogrammen har beraknats
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell
som tar hansyn till [6senpris, optionens I6ptid,
aktiepris pa tilldelningsdagen och férvantad volati-
litet i aktiepris och riskfri ranta for optionens [6ptid.

Verkligt varde for prestationsaktieratterna har
berdknats med hjalp av Monte Carlo modellen som
tar hansyn till PSP-réttens 16ptid, aktiepris pa till-
delningsdagen, forvantad volatilitet i aktiepris och
riskfri ranta for PSP-ratten samt féretagets bedom-
ning av sannolikhet och uppnadd niva av presta-
tion for prestationsvillkor.

Verkligt varde pa instrumenten samt relaterade
sociala avgifter har uppdaterats pa balansdagen.
Black & Scholes varderingsmodell tillampas for
personaloptionsprogrammen medan Monte Carlo
modellen tillampas for PSP-ratterna. Aktiekursen
som anvands i modellen kan avvika fran den fak-
tiska aktiekursen péa rapporteringsdagen pa grund
av marknadens volatilitet. For mer information, se
not 25.
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Not 5 Segmentsinformation

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat.
Denna funktion har identifierats som verkstallande

direktéren baserat pa den information han behandlar.

Da verksamheten, d.v.s. utveckling av lakemedel
baserade pa Camurus teknologiplattform, i
koncernen ar organiserad som en sammanhallen

verksamhet, med likartade risker och mojligheter
for de produkter och tjanster som produceras,
utgor hela koncernens verksamhet ett rorelseseg-
ment. Rorelsesegmentet foljs upp pa ett satt som
o6verensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. | den interna rapporteringen till verkstal-
lande direktoren anvands endast ett segment.

Koncernen Moderbolaget
Intékter fordelade per produkter och tjanster 2025 2024 2025 2024
Produktférsaljning” 1751515 1654 012 1636280 1536 925
Forsaljning utvecklings-
relaterade varor och tjanster 2252 1474 2252 1474
Licensintakter och milstolpeserséattningar 115136 - 15136 -
Royalties 396 475 212 095 396 475 212 095
Koncernintern forséljning - - 14 401 14 056
Summa 2265378 1867581 2164544 1764550
1) Avser forséljning av Buvidal och Oczyesa

Koncernen Moderbolaget
Intikter férdelade per geografiskt omrade 2025 2024 2025 2024
Europa? 1138 037 1061614 1138 037 1061614
Afrika, Mellandstern och Asien
(inklusive Oceanien)? 615128 592 988 507519 484761
Nordamerika® 512213 212 979 518 988 218175
Summa 2265378 1867581 2164544 1764550

2) Varav Storbritannien 424 343 (447 125) KSEK, Finland 226 412 (227 190)
3) Varav Australien 571200 (535 575) KSEK fér koncernen och 455 965 (41
4) Varav USA 512 213 (212 780) KSEK.

Intakter om cirka 572,4 (493,2) MSEK avser en ensk

KSEK och Sverige 117170 (91 728) KSEK.
8 488) KSEK for moderbolaget.

ild extern kund.

Av koncernens anlaggningstillgangar finns 98,5 (98,2) procent i Sverige.
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Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Rorelsens kostnader presenteras i totalresultat- samt “Forsknings- och utvecklingskostnader”.
rapporten med en klassificering baserad pa funk- Summan av de funktionsindelade kostnaderna
tionerna "Kostnader for salda varor”, “Marknads- och fordelade sig pa foljande kostnadsslag.
forsaljningskostnader”, “Administrationskostnader”
Koncernen Moderbolaget
Fordelning av kostnadsslag 2025 2024 2025 2024
Ramaterial och férnédenheter 156 136 129 507 145906 10513
Ovriga kostnader"? 534 936 464779 778 447 716162
Lokal-/driftskostnader inklusive
laboratoriekostnader 176 007 313224 121319 206 451
Kostnader for ersattningar
till anstallda (Not 9) 500 395 469166 283538 292102
Av- och nedskrivningar
(Not 15 och 16) 25006 14 637 5221 2506
Summa kostnader for salda 1392480 1391313 1334431 1327734

varor, forskning och utveckling,
forsaljning och administration

1) Inkluderande kostnader som ligger till grund for forsknings- och utvecklingsarbeten samt fér moderbolagets kostnader

for tjanster relaterade till marknadsféring och férsaljning fran dotterbolagen med 401171 (325 236) KSEK.

2) Nedlagda kostnader for partnerfinansierade aktiviteter inom forskning och utveckling under perioden har i allt vasentligt motsvarat
storleken pa intékterna. Se dven not 5 Segmentsinformation och posten “Férséljning utvecklingsrelaterade varor och tjanster”.
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Not 7 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Ovrigarorelseintakter 2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster (not 14) - 5535 - 7240
Nettovinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 40 - 40 -
Ovriga poster" 1153 801 16 =
Summa 6vriga rorelseintéakter 1193 6336 56 7240
1) Varav 1137 (801) KSEK avser redovisade intékter avseende férmansbilar och -cyklar till anstéllda.
Not 8 Ersattningar till revisorn

Koncernen Moderbolaget
Revision och 6vriga tjdnster 2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget 2015 1895 1755 1524
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 25 12 25 12
Ovriga tjanster 103 260 103 260
Summa 2143 2266 1883 1895
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 963 263 - =
Ovriga tjanster - 23 - =
Summa 963 286 - -

Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster
som ar av den karaktéren att de endast kan utféras av externrevisorn och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision. Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster bestar av
arvoden for utlatanden och andra uppdrag som &r i relativt hog grad férknippade med revisionen av
koncernens och bolagens &rsredovisningar och som traditionellt utfors av externrevisorn. Arvoden
for skattekonsultationer inkluderar arvoden for transferprissattning, debiterande for skattetjanster,
skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till férvarv, avyttringar och andra projekt samt
stod vid skatterevisioner. Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden for 6vriga tjanster.
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Not 9 Anstallda, personalkostnader, ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda
(varav kvinnor) 2025 2024 2025 2024
Sverige 147 (102) 134 (93) 147 (102) 134 (93)
Storbritannien 25(13) 22 (1) - -
Tyskland 21(16) 17(12) - -
Norge 2(1) 2(1) - -
Finland 3(2) 2(0) - -
Frankrike 7(4) 7(4) - -
Australien 16 (10) 14 (11) - -
Spanien 11(6) 10 (5) - -
Danmark 3(3) 2(2) - -
Belgien 1(0) 2(0) - =
Osterrike 2(2) 2(2) - =
Portugal 1(1) - _ _
USA 18 (9) 10 (6) - -
Summa 257 (168) 224 (147) 147 (102) 134 (93)
Konsférdelning i koncernen for
styrelseledaméter och 6vriga Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare, antal
pa balansdagen (varav kvinnor) 2025 2024 2025 2024
Styrelseledaméter? 11(4) 9(3) 8(3) 6(2)
Verkstéllande direktor och ovriga
ledande befattningshavare 12 (5) 12 (4) 9(4) 9(3)
1) Verkstéallande direktor, Chief Commercial Officer, ekonomichef samt President, Camurus Inc, som ingér i styrelsen
redovisas dven som verkstéllande direktor och ledande befattningshavare.

Koncernen Moderbolaget
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 361584 310 685 178 993 163 999
Sociala avgifter 94 327 121931 73 481 100 992
Pensionskostnader 44 484 36 550 31064 271
Summa 500 395 469166 283538 292102
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Loner och andra erséttningar fordelade Koncernen Moderbolaget

mellan styrelseledaméter och vd

samt 6vriga anstéllda (varav bonus) 2025 2024 2025 2024

Styrelseledamoéter, verkstéllande

direktorer och andra ledande 53266 53372 38480 39893

befattningshavare (9304) M 797) (6 068) (7 827)

Ovriga anstallda 308318 257313 140513 124106

Summa 361584 310685 178 993 163999
Koncernen Moderbolaget

Pensionskostnader 2025 2024 2025 2024

Styrelseledamoter, verkstallande

direktor och andra ledande

befattningshavare 9394 8480 8905 8268

Ovriga anstallda 35090 28070 22159 18 843

Summa 44484 36550 31064 271M

For ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen och ledande befattningshavare se not 29
Transaktioner med nérstdende samt not 25 Langsiktiga incitamentsprogram.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare godkéandes av arsstam-
man 2023. Med ledande befattningshavare avses

i detta sammanhang Camurus vd och de vid var
tid till vd rapporterande chefer som ocksa ingar i
foretagets ledning. Avsikten &r att riktlinjerna ska
fortsatta galla i fyra ar fram till arsstdmman 2027.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas av bolagsstamman.

| den méan styrelseledamot utfor arbete for
Camurus vid sidan av styrelseuppdraget ska
dessa riktlinjer galla dven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) for sddant arbete.

Riktlinjernas framjande av Camurus
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Camurus vision ar att vara varldsledande inom
avancerade lakemedelsformuleringar och till-
handahélla innovativa medicinska produkter som
vasentligen forbattrar behandlingen for patienter

med svara och kroniska sjukdomar. En framgéngs-
rik implementering av Camurus affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. Malsattningen med Camurus erséttnings-
policy for ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalersattning, sa att kompetenta och skickliga

medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Ytterligare information om Camurus affarsstrategi
finns pa camurus.com.

Camurus har pagaende langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa
riktlinjer. Programmen omfattar samtliga anstallda
i Camurus och syftar till att ge anstéllda mojlighet
att ta del av bolagets framtida resultat- och varde-
utveckling genom att framja delaktighet i och
ansvarstagande for bolaget. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen syftar dven till att starka
Camurus formaga att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade med-
arbetare. For deltagande i redan implementerade
program krévs egen investering och flerarig
innehavstid och incitamentsprogrammens utfall
relaterar till utvecklingen av bolagets aktiekurs pa
Nasdaq Stockholm. F6r mer information om dessa
program se Camurus hemsida camurus.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmaéssig och utgoéras av fast kontant-
|6n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan dar-
utover, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Fast kontantlon

Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och fast-
stéllas utifrdn den enskilda befattningshavarens
ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa
forutbestamda, valdefinierade och matbara
finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen
respektive pa grupp- och individniva, t.ex. intakter
fran produktforsaljning, rorelseresultat, myndig-
hetsgodkannande, marknadslansering eller start
av kliniska studier for bolagets produktkandidater
och produkter. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hdgst 60 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden for malen.
Méatperioden for malen for rorlig kontantersattning
kan vara ett eller flera &r. Malen for rorlig kontant-
erséattning ska vara utformade sé att de framjar
Camurus utveckling, affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till bolagets finansiella
utvecklig over tid och utvecklingen i bolagets lake-
medelsprojekt, som till sin natur ar langsiktiga.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring,
for vd och 6vriga ledande befattningshavare, ska
vara premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av gallande kollektivavtalad tjanste-
pension (ITP). Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i enlighet med ITP. Pensions-
premierna ska uppga till hégst 35 procent av den
pensionsgrundande [6nen om inte andra premie-
nivaer géller enligt tillamplig ITP-plan.


https://www.camurus.com/sv/
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Ovriga férméner

Ovriga férmaner, som far innefatta bland annat
sjukvardsforsakring och bilférman, ska tillampas
med restriktivitet. Sddana formaner far samman-
lagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta
kontantlénen.

Extraordinér ersattning

Ytterligare kontantersattning kan utga som
engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast
kontantlén. Beslut om sddan erséttning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet och
ska tillampas med mycket stor restriktivitet.

Utlandska anstéllningsférhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler 4n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och dvriga férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Erséttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt
bolag) utfor tjanster for Camurus utover styrelse-
arbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar
tillimplementeringen av Camurus afféarsstrategi
och tillvaratagandet av Camurus langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga
konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och
séattas i relation till nyttan fér Camurus och far for
respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga styrel-
searvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot,
liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststéllande av utfall for rorlig
kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja
och utvardera fragor rérande rorlig kontantersétt-
ning. Nar matperioden foér uppfyllelse av malen
for utbetalning av rorlig kontanterséttning har
avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
som dessa har uppfyllts. Bedomningar huruvida
finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa revide-
rad finansiell information for aktuell period. Rorlig
ersattning till vd samt rorlig ersattning till ovriga
ledande befattningshavare som baseras pa mal pa
koncernniva beslutas av styrelsen utifran ersatt-
ningsutskottets rekommendationer. Rorliga ersatt-
ningar till 6vriga befattningshavare som baseras
pa mal pa grupp- eller individniva beslutas av vd.
Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslu-
tad matperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. Program och kriterier for rorlig kon-
tantersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning
av rorlig kontantersattning om en sadan atgard
beddms som rimlig och forenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga
intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkréava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphérande
av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tills-
vidare. For vd ska vid anstallningens upphérande
gélla en uppsagningstid om hogst tolv manader
vid uppségning fran bolagets sida. Fast kontantlon
under uppsagningstid och eventuellt avgangs-
vederlag for vd ska sammantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for
24 méanader. Vid uppséagning fran vd:s sida far

galla en uppséagningstid om hogst sex méanader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Mellan Camurus och 6vriga ledande befattnings-
havare ska gélla en uppsagningstid om hoégst tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och
hogst sex manader vid uppséagning fran befattnings-
havarens sida. Fast kontantlon under uppsagnings-
tid och eventuellt avgangsvederlag ska samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tolv manader. Avgangs-
vederlag ska inte utga vid uppségning fran den
ledande befattningshavarens sida.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas
for konkurrensbegréansande ataganden efter anstall-
ningens upphoérande, dock endast i den man
avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tids-
period. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen
och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle
kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, upp-
drag eller egen verksamhet. Ersattningen far beta-
las under den tid som det konkurrensbegransande
atagandet ar tillampligt, dock som langst under
en period om sex manader efter anstéllningens
upphorande.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for Camurus anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststilla,
se 6ver och genomforariktlinjerna

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen

av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Camurus. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte styrelse-
ledamot, vd eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla
Camurus ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Not10 Finansiella intdkter och kostnader/

Ovriga ranteintikter och rintekostnader

samt liknande resultatposter
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Not 12 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -32 606 -15764 -16 701 -
Skatt pa emissionskostnader bokférda
over eget kapital -199 - -199 -
Justeringar avseende tidigare ar -35 -67 - -
Summa aktuell skatt -32840 -15831 -16 900 -
Uppskjuten skatt (se not 17) -164 684 -108 297 -121062 M N3
Summa uppskjuten skatt -164 684 -108 297 -121062 11113
Inkomstskatt -197524 -124128 -137 962 111113
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 933 092 552 522 673 426 533644
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6% -192 217 -113 820 -138 726 -109 931
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 2252 6 2252 6
- Ej avdragsgilla kostnader -3256 -2304 -1489 -1188
- Justering avseende tidigare ar -35 -67 - -
- Skillnad i utlandska skattesatser -4268 -7943 - -
Skattekostnad -197524 -124128 -137962 111113

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter, externa 64828 84 368 62907 82630
Rénteintakter, interna - - 33 74
Utdelning fran koncernbolag - - 10940 23480
Ovriga finansiella intakter 94 73 18 30
Finansiella intdkter 64922 8441 73898 106 214
Koncernen Moderbolaget

Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, externa -113 -1 -38 -8
Réntekostnader, interna - - -1616 -1458
Réntekostnader, leasing -5534 -988 - -
Ovriga finansiella kostnader -M -85 -19 -16
Finansiella kostnader -5758 -1084 -1673 -1482
Summa finansiella poster netto 59164 83357 72225 104732
Not 11 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Skillnad mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassiga avskrivningar - -5247 -
Forandring av periodiseringsfond - -223 558 -
Summa bokslutsdispositioner - -228 805 -

Utgéende balans redovisas i balansrakningen under posten Obeskattade reserver.

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 21,2 (22,5) procent
och for moderbolaget 20,5 (20,8) procent.
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Not 13 Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderforetagets aktieagare under aret

a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom
att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden.

480 000 aktier har aterkopts och innehas som
egna aktier av moderforetaget.

2025 2024
Resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare 735568 428 394
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 59234 58008

b) Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utesta-
ende stamaktier for utspadningseffekten av samt-
liga potentiella stamaktier. Moderforetaget har en
kategori av potentiella stamaktier med utspadnings-
effekt i form av personaloptioner och prestations- utfardats under antagande att personaloptio-
aktieratter. For dessa gors en berdkning av det nerna utnyttjas och prestationsaktieratterna
antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde tilldelas.

(berdknat som arets genomsnittliga marknadspris For ytterligare information avseende lang-
for moderforetagets aktier), for ett belopp mot-

svarande det monetara vardet av de tecknings-
ratter som &r knutna till utestadende optioner och
aktieratter.

Det antal aktier som berédknas enligt ovan
jamfors med det antal aktier som skulle ha

siktiga incitamentsprogram, se not 25 och not 29.
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Not 14 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt nedan.
Nettot redovisas som en Ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster (not 7) - 5535 - 7240
Valutakursforluster -11276 - -5232 -
Summa valutakursdifferenser -11276 5535 -5232 7240
iresultatrakningen

0 . o
Not 15 Immateriella tillgangar
Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 30851 29093
Upparbetning 640 1758
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 31491 30851
Ingédende avskrivningar -8129 -6 344
Avskrivningar -1785 -1785
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9914 -8129
Redovisat varde" 21577 22722

2025 2024
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 735568 428394
Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 59234 58008
Justering for personaloptioner och prestationsaktieratter (tusental) 773 1492
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning 60007 59500

av resultat per aktie efter utspadning (tusental)

1) Beloppet avser pagéende kliniska studier av Buvidal i Australien, Tyskland och England.

I nedskrivningsprovningen utgors atervinningsvérdet av den kassagenererande
enhetens berdknade nyttjandevérde. Avskrivningskostnader pa 1785 (1 785) KSEK
ingar i sin helhet i forsknings- och utvecklingskostnader.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 67168 39413 63325 39146
Inkop 137 860 27613 135983 24179
Forsaljning och utrangering -4 422 - -4 422 -
Omrakningsdifferens -2 142 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 199 894 67168 194 886 63325
Ingdende avskrivningar -26 277 -23739 -26 047 -23541
Avskrivningar -5766 -2671 -5221 -2648
Forsaljning och utrangering 4288 - 4288 -
Nedskrivningar 158 142 158 142
Omréakningsdifferens 45 -9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27552 -26 277 -26 822 -26 047
Redovisat viarde 172342 40891 168 064 37278

| resultatrdkningen ingar avskrivningskostnader pa 46 (0) KSEK i Marknads- och férsaljningskostnader,
1949 (0) KSEK i Administrationskostnader och 3 771 (2 671) KSEK i Forsknings- och utvecklingskostnader.
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Not 17 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer 4n 12 manader 6842 6590 - -
Uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader 7983 125513 - 120 358
Summa uppskjutna skattefordringar 14826 132103 - 120 358
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska
utnyttjas efter mer 4n 12 manader -52 367 -5585 - -
Uppskjutna skatteskulder som ska
utnyttjas inom 12 manader -564 -644 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -52931 -6229 - -
Uppskjutna skatteskulder/skatteskulder -38105 125874 - 120 358

Koncernen Moderbolaget
Bruttoféréandringen avseende
uppskjutna skatter 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 125874 219914 120 358 217213
Emissionskostnader bokforda dver eget kapital 704 14258 704 14 258
Redovisning i resultatrakningen (Not 11) -164 684 -108 297 -121062 1111138
Utgaende balans -38105 125874 - 120 358
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, som har redovisats i
resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréattsliga
jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen
Personal-

Uppskjutna skattefordringar och Obeskattade Immateriella Materiella options-

skatteskulder reserver tillgangar tillgadngar program Derivat Summa
Per 1januari 2024 -718 -4 687 402 8810 -1107 2701
Redovisat i resultatrakningen - 6 -59 2593 276 2816
Per 31december 2024 -718 -4681 343 1404 -831 5516
Per 1januari 2025 -718 -4 681 343 11404 -831 5516
Redovisat i resultatrakningen -47134 236 219 2861 196 -43 622
Per 31december 2025 -47 852 -4 446 562 14265 -635 -38105

Moderbolaget
Skatte-
effektpd  Temporira

Uppskjutna skattefordringar underskott skillnader Summa
Per 1januari 2024 213843 3368 217213
Redovisat Over eget kapital 14258 - 14258
Redovisat i resultatrakningen -112 093 980 11113
Per 31december 2024 116 008 4348 120 358
Per 1januari 2025 116 008 4348 120 358
Redovisat Over eget kapital 704 - 704
Redovisat i resultatrakningen -121081 19 -121062
Per 31december 2025 -4 367 4367 -

Det underskottsavdrag for Camurus AB som bolaget tidigare redovisat, varav 593,2 MSEK taxerade, har
under aret till fullo nyttjats mot de skattepliktiga 6verskott bolaget genererat. Fér mer information se
not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
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Not 18 Andelari koncernforetag
Moderbolaget
Per 1januari 2025 36 616 Per 1januari 2024 24 436
Forandring under aret 0 Forandring under aret -
IFRS 2 personaloptionsprogram” 16 615 IFRS 2 personaloptionsprogram? 12180
Per 31december 2025 53231 Per 31december 2024 36616
1) Dotterbolagens IFRS 2 kostnader under &ret avseende personaloptions- och prestationsaktieprogram.
IFRS 2 kostnaderna, totalt 50 300 (33 685) KSEK, &r inte férdelade per dotterbolag i tabellen nedan.
Moderbolaget innehar andelar i
foéljande dotterforetag:
Registrer-
ings och Redovisat varde
verksam- Kapital- Antal
Namn Org.nummer hetsland andel aktier 2025-12-31 2024-12-31
Camurus Inc 43-1648843 USA  100% 1000 83 83
Cubosome Inc 43-1648841 USA  100% 1000 83 83
Camurus Development AB 556421-1208 Sverige  100% 3591143 407 407
Camurus GmbH HRB727015 Tyskland  100% 25000 243 243
Camurus Ltd 10571011 Storbritannien  100% 1 0 0
Camurus Oy 2864875-7 Finland  100% 25000 238 238
Camurus AS 920137253 Norge  100% 250 000 253 253
Camurus SAS 67838703114 Frankrike ~ 100% 25000 238 238
Camurus Pty Ltd 627784605 Australien  100% 40000 255 255
Camurus S.L B88343363 Spanien  100% 25000 262 262
Camurus ApS 40486585 Danmark  100% 180 000 255 255
Camurus BV 0753.912.209 Belgien  100% 1000 260 260
Camurus Austria GmbH FN 560172h Osterrike  100% 1 354 354
Camurus, Unipessoal Lda 518639410 Portugal  100% 1 0 -
Summa 2931 2931
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Not 19 Varulager
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Not 21 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 429765 417 448 322115 353 067
Reserv for osakra fordringar -191 -1104 - -
Kundfordringar netto 429574 416 344 322115 353067
Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgéende till 148 460 (30 992) KSEK forfallna,
huvudsakligen utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna fordringarna
avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvéarigheter.

Koncernen Moderbolaget
Analys av kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1-30 dagar 43253 23540 43252 23540
31-60 dagar 103784 2355 103784 2 355
> 61dagar 1423 5097 - 1331
Summa férfallna kundfordringar 148 460 30992 147 036 27226

Koncernen Moderbolaget
Redovisade belopp, per valuta,
for kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
AUD 107 459 63277 - -
EUR 121362 127 497 121362 127 497
GBP 127274 162 336 127274 162 336
NOK 16 360 1521 16 360 15211
SEK 29323 19121 29323 19121
usD 14736 17113 14736 17113
Andra valutor 13060 11788 13060 11788
Summa kundfordringar 429574 416 344 322115 353067

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lager fardig vara 39169 46166 28 840 38003
Produkter i arbete 22217 41612 22217 41612
Lager av ravaror 50236 52 445 50236 52 445
Summa 111622 140223 101293 132060
Den utgift for varulagret som kostnadsforts i koncernen ingar i posten
kostnader for sald vara och uppgar till 141,8 (115,2) MSEK.
Not 20 Finansiella instrument per kategori
I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar
och skulder, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Koncernen

Tillgangar i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 429574 416 344
Likvida medel 3725967 2852699
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivat (del av Ovriga fordringar) 3081 4033
Summa 4158 622 3273076
Skulder i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder 105 450 118 253
Ovriga kortfristiga skulder 190 190
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat (del av Ovriga skulder) 451 2841
Summa 106 091 121284
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader 38881 32606 28988 22 303
Upplupen intakt 118 293 81253 118 293 81253
Summa 157174 113859 147 281 103556
Not 23 Likvida medel/Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
I likvida medel i balansrikningen
och kassaflédesanalysen ingar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 3725967 2852699 3602128 2714 358
Summa 3725967 2852699 3602128 2714 358
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Not 24 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Antal Ovrigt
aktier Aktie- tillskjutet

Not (tusental) kapital kapital Summa
Per 1januari 2024 55624 1391 2042503 2043894
Nyemissioner 2338 56 1089950 1090006
Forsaljning av optioner - - 23177 23177
Utnyttjande av optioner 25 917 25 267533 267558
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - - 39857 39857
Emissionskostnader netto
efter uppskjuten skatt - - -54 957 -54 957
Per 31december 2024 58 879 1472 3408062 3409535
Per 1januari 2025 58 879 1472 3408062 3409535
Nyemissioner 240 6 - 6
Utnyttjande av optioner 25 761 19 180 682 180701
Personaloptions-/prestationsaktieprogram 25 - - 44101 44101
Emissionskostnader netto
efter uppskjuten skatt - - -3 479 -3479
Per 31december 2025 59880 1497 3629366 3630863

Aktiekapitalet bestéar av 59 880 184 aktier med kvotvardet 0,025 kr.
Aktierna har ett rostvarde péa en (1) rost per aktie.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
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Not 25 Langsiktiga incitamentsprogram

25.1 PERSONALOPTIONSPROGRAM

Incitamentsprogram 2022/2026

Vid arsstdmman 12 maj 2022 beslutade aktie-
dgarna att inféra Incitamentsprogram 2022/2026
baserat pa personaloptioner fér bolagets
anstallda. Optionerna som tilldelas de anstallda
vederlagsfritt har en |6ptid pa cirka 3 ar raknat fran
tilldelningsdagen. Nar optionerna tjanats in kan de
|6sas in under perioden 1juni 2025 -1 mars 2026
(utnyttjandeperioden) forutsatt att deltagaren
fortfarande ar anstalld. Varje intjanad option ger
innehavaren ratt att forvarva en aktie i Camurus till
|6senpris motsvarande 130 procent av den volym-
vagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagarna
som féljde narmast efter bolagets arsstimma 2022
och aktiekursen faststélldes till 237,40 kronor.
Incitamentsprogrammet omfattar maximalt
1000 000 personaloptioner.

Totalt tilldelade personaloptioner uppgér vid
utgangen av 2025 till 112 500 stycken, varav till vd
42 000.

Incitamentsprogram 2023/2026

Vid arsstdmman 10 maj 2023 beslutade aktiedgarna
att infora Incitamentsprogram 2023/2026 baserat
pa personaloptioner for bolagets nyanstallda.
Optionerna som tilldelas de anstéllda vederlags-
fritt har en 16ptid péa cirka 3 ar raknat fran tilldel-
ningsdagen. Nar optionerna tjanats in kan de losas
in under perioden 1juni 2026 - 31 december 2026
(utnyttjandeperioden) forutsatt att deltagaren
fortfarande ar anstalld. Varje intjanad option ger
innehavaren ratt att forvarva en aktie i Camurus till
|6senpris motsvarande 125 procent av den volym-
vagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagarna
som foljde narmast efter bolagets arsstdmma 2023
och aktiekursen faststélldes till 346,30 kronor.
Incitamentsprogrammet omfattar maximalt
200 000 personaloptioner.

Totalt tilldelade personaloptioner uppgar vid
utgangen av 2025 till 22 000 stycken, alla till
ledande befattningshavare.

25.2 PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

Incitamentsprogram 2024/2027

Vid arsstdmman 8 maj 2024 beslutade aktie-
dgarna att infora Incitamentsprogram 2024/2027
baserat pa prestationsaktier (PSP) fér bolagets
anstéllda. PSP-ratten som tilldelas de anstéllda
vederlagsfritt har en [6ptid pa cirka tre ar raknat
fran tilldelningsdagen. Tilldelningen av presta-
tionsaktier ar villkorad av uppfyllelse av presta-
tionsmal kopplade till (a) absolut sammansatt
okning av Total Shareholder Return (TSR) mellan

arsstdmman 2024 och arsstamman 2027, som viktas
40 procent, (b) Camurus omsattningstillvaxt, dar
omséttningen (enligt redovisningen) for rakenskaps-
aret 2023 jamfors med omsattningen (enligt
redovisningen) for rakenskapsaret 2026, som
viktas 30 procent och (c) pipeline-utvecklingen
under rakenskapsaren 2024-2026, som viktas 30
procent. Beroende pa uppfyllandet av prestations-
maélen, kan antalet prestationsaktier som tilldelas
deltagarna efter utgdngen av intjanandeperioden
uppga till mellan O och 120 procent av PSP-ratten.
Tilldelning av prestationsaktier kan ske under
perioden 1juni 2027 - 31 december 2027 och ar
villkorad av att deltagaren behaéller sin anstéllning
inom Camurus-koncernen under hela Intjanande-
perioden. Incitamentsprogrammet omfattar
maximalt 240 000 prestationsaktieréatter.

Totalt tilldelade PSP-ratter uppgar vid utgdngen
av 2025 till 138 905 stycken, varav till vd 4 000
samt till 6vriga ledande befattningshavare 17 800
stycken.

Incitamentsprogram 2025/2028

Vid arsstdmman 27 maj 2025 beslutade aktie-
agarna att infora Incitamentsprogram 2025/2028
baserat pa prestationsaktier (PSP) for bolagets
anstéllda. PSP-ratten som tilldelas de anstéllda
vederlagsfritt har en |6ptid pa cirka tre ar raknat
fran tilldelningsdagen. Tilldelningen av presta-
tionsaktier ar villkorad av uppfyllelse av presta-
tionsmal kopplade till (a) absolut sammansatt
okning av Total Shareholder Return (TSR) mellan
arsstdmman 2025 och arsstimman 2028, som
viktas 50 procent och (b) Camurus omséttningstill-
véxt, dar omséattningen (enligt redovisningen) fér
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rakenskapsaret 2024 jamfors med omséattningen
(enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2027,
som viktas 50 procent. Beroende pa uppfyllandet
av prestationsmalen, kan antalet prestationsaktier
som tilldelas deltagarna efter utgédngen av intja-
nandeperioden uppga till mellan O och 120 pro-
cent av PSP-ratten. Tilldelning av prestationsaktier
kan ske under perioden 1juni 2028 - 31 december
2028 och éar villkorad av att deltagaren behaller
sin anstéllning inom Camurus-koncernen under
hela Intjanandeperioden. Incitamentsprogrammet
omfattar maximalt 240 000 prestationsaktieratter.

Totalt tilldelade PSP-ratter uppgar vid utgangen
av 2025 till 158 687 stycken, varav till vd 9 455
samt till 6vriga ledande befattningshavare 20 326
stycken.
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Sammanstillning pagaende
incitamentsprogram

Fullt utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner och
personaloptioner per 31 december 2025 motsvarar
sammanlagt 432 092 aktier och skulle medféra en
utspadning av aktiedgare med 0,72 procent, se
nedan sammanstéllning for mer information.
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Om beslutade men ej tilldelade personaloptioner
fullt utnyttjas, ytterligare totalt 81 313 stycken,
skulle den total utspadning av aktiedgare oka till
0,86 procent.

Under aret paverkades rorelseresultatet
negativt med 57,2 MSEK efter skatt utan ndgon
kassaflddespaverkan, relaterat till incitaments-
programmen.

Tilldelade
Forandring i utestdende incitamentsprogram optioner
Per 1januari 2025 1051766
Aterkallade instrument
ESOP 2022/2026 -17 000
PSP 2024/2027 -9 495
PSP 2025/2028 -2087
Utnyttjade instrument
ESOP 2022/2026 -761166
Tilldelade instrument
PSP 2024/2027 9300
PSP 2025/2028 160774
Total forandring -619 674
Antalet aktier som tilldelade optioner kan beréttiga till 31 december 2025 432092

Berakning av verkligt virde pa
incitamentsprogrammen

Verkligt varde for optionerna vid implementering
av personaloptionsprogrammen har beraknats
med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell
som tar hansyn till I6senpris, optionens |6ptid, aktie-
pris pa tilldelningsdagen och férvéantad volatilitet i
aktiepris samt riskfri ranta for optionens |6ptid.
Personaloptionens verkliga varde bestamdes till
59,45 kr for ESOP 2022/2026 i samband med
implementering av programmet den 1juni 2022
och 79,75 kr for ESOP 2023/2026 i samband med
implementering av programmet den 1juni 2023.

Verkligt varde for prestationsaktieratterna har
berdknats med hjalp av Monte Carlo modellen
som tar hansyn till PSP-réttens I0ptid, aktiepris

pa tilldelningsdagen, forvantad volatilitet i aktie-

pris och riskfri ranta for PSP-ratten samt fore-
tagets bedémning av sannolikhet och uppnadd
niva av prestation for prestationsvillkor.

For ytterligare information kring dessa
program se protokoll fran arsstamman 2022,
2023, 2024 och 2025 publicerat pa bolagets

hemsida, www.camurus.com.

Tecknings-
Potentiell kursikr for
utspad- teckning
ningseffekt av aktier Antalet
fér antalet vid utnytt- anstallda
Tilldelade tilldelade Tecknings- jande av somdeltari
Program optioner optioner period optionerna Verkligt virde? programmet
ESOP 2022/2026 112 500" 0,19%" 1jun 2025- 237,40 1jun 2022: 59,45 kr 137
1mar 2026
ESOP 2023/2026 22 000" 0,04%" 1jun 2026- 346,30 1jun 2023: 79,75 kr 2
31dec 2026
PSP 2024/2027 138 905" 0,23%" 1jun 2027- 248
31dec 2027
PSP 2025/2028 158 687 0,27% 1jun 2028- 272
31dec 2028
Summa 432092 0,72%

1) Ingen ytterligare tilldelning kan ske.

2) Verkligt varde pé optionerna har beddmts med hjélp av Black & Scholes model. De indata som anvands vid
bedémningen &r volatilitet i aktien, utspadning, teckningskurs vid inlésen, réanta och 16ptid.
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner och bonus 64010 65 385 37527 39087
Upplupna sociala avgifter 36 420 36126 30802 30711
Upplupna FoU-kostnader 20 050 27825 20 050 27825
Upplupna konsultkostnader 5714 6500 1766 2 462
Upplupna kostnader 6vrigt" 50157 53 680 42547 46 647
Periodiserad intékt fran licens- och samarbetsavtal - 2962 - 2962
Summa 176 351 192478 132692 149 694

1) Posten inkluderar upplupna kundrabatter och forskottsbetalningar enligt avtal om 34 449 (37 011) KSEK.

Not 27 Leasingavtal

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och
tjanstebilar. Leasing av byggnader har generellt
en leasingperiod pa mellan 5 och 8 ar. For avtal
rorande fastigheter har Camurus faststallt en
kontraktslangd som bedémts rimlig med beaktande
av hur uppsagnings- och férlangningsklausuler har
tillampats tidigare och genom att bedéma faktorer
som till exempel fastighetens betydelse for affars-

verksamheten och den forskning och utveckling
bolaget bedriver, egna planerade eller genom-
forda investeringar i den hyrda fastigheten och
marknadslaget for fastigheter.

For tjanstebilar har koncernen en leasing-
period pa 3 till 4 ar utan férlangningsalternativ.
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Nyttjanderéttstillgangar
Tabellen nedan presenterar nyttjanderéttstillgadngarnas bokférda véarde
och avskrivningar per tillgangsslag.
2024-12-31 Byggnader Tjénstebilar Ovrigt Totalt
Avskrivningar -5863 -4 460 - -10 323
Utgaende balans per 31 december 2024 9763 7083 - 16846
2025-12-31 Byggnader Tjénstebilar Ovrigt Totalt
Avskrivningar -13 366 -4 065 -24 -17 455
Utgaende balans per 31 december 2025 98 721 7 482 287 106 491
Tillkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret uppgar till totalt 107 100 (3 161) KSEK.
Leasingskulder
| tabellen nedan presenteras de belopp som har redovisats som
leasingskulder i koncernens balansrékning.

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga leasingskulder 85898 7138
Kortfristiga leasingskulder 20132 9906
Summa 106 030 17044

For loptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna, se not 3.1 c).
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Under forsta kvartalet 2025 ingick bolaget ett nytt hyresavtal for sitt nya huvudkontor i Lund, vilket redo-
visas i enlighet med IFRS 16. Till f6ljd av detta redovisar bolaget en nyttjanderattstillgang och tillhérande
leasingskuld i balansrakningen sedan forsta kvartalet 2025. Det initiala vardet av tillgdngen och skulden
relaterade till leasingavtalet uppgick till 76,7 MSEK. Hyresavtalet tradde i kraft den 2 januari 2025 och I6per
till den 30 november 2034 med en arlig hyra om 10 MSEK. En forlangningsoption om 3 ar har dessutom
tillampats. Det nya hyresavtalet forvéantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa bolagets finansiella stéllning
och framtida kassafldden. Tillhérande skulder amorteras éver leasingperioden. Nuvarande vérde av
nyttjanderéttstillgdngen relaterad till leasingavtalet uppgaér till 71,2 MSEK.

Redovisade kostnader hanforliga till leasingavtal

| tabellen nedan presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats
som kostnader i koncernens resultatrdkning under aret.

Not 28 Upplysningar om kassaflodet

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
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Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 17 455 10 323
Réntekostnader for leasingskulder 5534 988
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1185 1357
Kostnader avseende leasingavtal for tillgang till lagt varde 168 197
Summa 2431 12866

Koncernens totala kassautflode gallande leasingavtal uppgick till 25 000 (13 166) KSEK.
Tillkommande nyttjanderatter ar inte kassaflodespaverkande.

Operationell leasing och leasing i moderbolaget

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
gallande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande.

Moderbolaget

Avskrivningar 25006 14 637 5221 2506
Derivat -1438 3179 -2390 1839
Personaloptionsprogram -2588 34 826 -13422 24 398
Summa 20980 52642 -10591 28743
Avstiamning av leasingskulder i finansieringsverksamheten

2025 2024
Ingadende balans per 1januari 17044 -24 507
Kassaflode 18114 10 624
Tillkommande leasingavtal -107100 -3161
Utgaende balans per 31 december -106 030 -17044

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 14025 7394
Senare 4n ett men inom fem ar 51195 6177
Senare an fem ar 44 878 -
Summa 110 099 13571

Kostnader for leasing i moderbolaget uppgick under 2025 till 13 821 (7 166) KSEK.



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse 51
Risker 58
Koncernens rapport Over totalresultat 60
Moderbolagets resultatrakning 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets balansrakning 62
Koncernens rapport éver

forandringar i eget kapital 63
Moderbolagets rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Koncernens rapport 6ver kassafloden 64
Moderbolagets rapport

over kassafloden 64
Noter1-31 65
Intygande 92
Revisionsberattelse 93
Bolagsstyrningsrapport 97
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 104
Nyckeltal och definitioner 105
Styrelse 106
Koncernledning 108
Arsstimma 2026 110

HALLBARHETSRAPPORT

m

FINANSIELL INFORMATION / NOTER

Not 29 Transaktioner med narstaende

Narstdende parter 4r samtliga dotterfoéretag och ledande befattningshavare inom koncernen, d.v.s.

styrelsen och féretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

(a) K6ép och forsiljning av varor och tjanster 2025 2024
Varuforsaljning till dotterforetag 455 965 418 487
Kop av tjanster fran moderforetag 14 401 14 056
Kop av tjanster fran dotterforetag 241679 207722
Summa 712045 640266

Varor och tjanster kdps och saljs enligt marknadsmassiga villkor. Transaktioner mellan Camurus AB
och dess dotterforetag har forekommit avseende managementtjanster samt tjanster relaterade till

marknadsféring och forsaljning.

Riktlinjer 2025

Till styrelsens ordférande, ledamoter och for
kommittéarbete utgar arvode enligt de géllande
riktlinjer for ersattning och villkor for ledande
befattningshavare som antogs av bolagsstamman
den 10 maj 2023. Avsikten ar att riktlinjerna ska
fortsatta géllaifyra ar fram till &rsstdmman 2027.
Ersattning till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgors av grund-
I6n, rorlig ersattning, pensionsforméner, évriga
formaner och villkor vid uppsédgning. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstéllande direktoren utgor
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koncernledningen. For nuvarande koncernled-
ningens sammansattning, se sidorna 108-109.
Fordelningen mellan grundlon och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till i férvag uppsatta och valdefinierade mal. Den
kontanta rorliga ersattningen ska vara maximerad
och far som hogst utgéra 60 procent av den
fasta arslonen for vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Rorlig ersattning kan dven utgé i
form av langsiktiga incitamentsprogram.
For ytterligare information, se not 9.

Beslutade ersattningar och 6vriga férmaner 2025

(b) Andra transaktioner 2025 2024
Utdelningar till det svenska moderforetaget 10940 23480
Marknadsforingsbidrag till dotterféretag 159 492 17513
Summa 170432 140993
(c) Ersattning till ledande befattningshavare 2025 2024
Loner och andra kortfristiga ersattningar 47009 46165
Andra langfristiga ersattningar 9064 8480
Aktierelaterade ersattningar 58 900 76 354
Summa 114973 130998

Revisions- Ersattnings- Forsknings-
Styrelse” utskott” utskott’” o utv.utskott” Summa
Styrelsen
Per Olof Wallstrom, Ordférande 875 - 30 - 905
Hege Hellstrom 375 75 - - 450
Jakob Lindberg 375 - 60 - 435
Stefan Persson 375 75 - - 450
Erika Soderberg Johnsson 375 175 - - 550
Elisabeth Bjork? 375 - - 75 450
Robert McQuade? 375 - - 100 475
Fredrik Tiberg - - - - -
Summa 3125 325 90 175 3715
Rérlig Ovriga  Pensions-
Grundlén  ersattning®  formaner kostnad Summa
Koncernledningen
Fredrik Tiberg, vd 7513 2419 83 2758 12773
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 28 632 7423 59 839 6306 102200
Summa 36145 9842 59921 9064 114973
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Beslutade ersattningar och 6vriga férmaner 2024

Pensioner

Pensionsaldern fér vd och ledande befattnings-
havare &r 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och vd galler en uppsagningstid
om tolv manader fran bolaget och fran vd sex
manader. Avgangsvederlag utgar ej. Om verk-
stallande direktorens anstéllning i bolaget upphor
som foljd av eller i samband med att bolaget
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Overlats till ny dgare géller en uppséagningstid

péa 24 manader fran bolagets sida. Under denna
tid utgar fast manadslén och andra ersattningar
enligt gallande anstallningsavtal. Ersattningar
fran bolaget ska i detta fall inte reduceras med
andra eventuella ersattningar som vd kan erhélla
under uppsagningstiden. Mellan féretaget och
andra ledande befattningshavare galler en
6msesidig uppsagningstid om 3-12 manader.
Avgangsvederlag utgar ej.

Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av kép av tjanster

Revisions- Ersattnings-
Styrelse’ utskott” utskott? Summa
Styrelsen
Per Olof Wallstrém, Ordférande 800 - 25 825
Hege Hellstrém 335 70 - 405
Jakob Lindberg 335 - 50 385
Stefan Persson 335 70 - 405
Erika S6derberg Johnsson 335 150 - 485
Fredrik Tiberg - - - -
Summa 2140 290 75 2505
Rérlig Ovriga  Pensions-
Grundlén  ersattning®  formaner kostnad Summa
Koncernledningen
Fredrik Tiberg, vd 7121 3546 22886 3081 36 635
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 25159 9149 54657 5398 94 363
Summa 32281 12696 77543 8480 130998

1) Stammobeslutade arvoden fér perioden maj 2025 - maj 2026 (maj 2024 - maj 2025) fér utbetalning tva ganger per mandatperiod.

Styrelsearvode for verkstallande direktoren utgar ej.
2) Invald pa arsstamman 27 maj 2025.
3) Inklusive upplupen semesterersattning.

c) Fordringar pa nirstaende 2025-12-31 2024-12-31
Dotterbolag 93289 87710
Summa 93289 87710
Skulder till narstaende

Dotterbolag 45943 59808
Summa 45943 59808

Fordringar och skulder till ndrstaende harror i allt vasentligt fran tjanster relaterade
till marknadsféring och forsaljning samt cashpool balanser.
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Not 30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalférsakring stélld som sikerhet for pensionsatagande 13174 1177
Moderbolagsgaranti avseende bankatagande 19074 22803
Summa 32248 33980
Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Bankgaranti 10073 12003
Summa 10073 12003

Not 31 Vinstdisposition

For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att till forfogande staende vinstmedel, 3 931206 KSEK,
balanseras i ny rékning. Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapséaret 2025.

Not 32 Handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut som vésentligen paverkar
koncernens finansiella stallning eller resultat.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar
att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrdakningarna kommer
att forelaggas arsstamman den 28 maj 2026 for
faststallelse.

Lund den 28 april 2026

Per Olof Wallstrom Hege Hellstrom
Ordférande Ledamot
Stefan Persson Fredrik Tiberg
Ledamot Ledamot, vd och koncernchef, CSO
Elisabeth Bjork Robert McQuade
Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor

Jakob Lindberg

Ledamot

Erika Soderberg Johnsson

Ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Camurus AB (publ),
org nr 556667-9105

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Camurus AB (publ) for
ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 51-92 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som

har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga férb-
judna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasen-
tliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden déar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomn-
ingar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
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styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen fér den

aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter

Under ar 2025 Camurus har redovisat 2 265 MSEK i
intakter, fordelat i huvudsak pa produktférséljning
och royalties. Forséaljningen har i allt vasentligt skett
till kunder i Europa, Australien och Nordamerika.

Bolaget beddmer att det finns &ndamaélsenliga
processer och kontroller pa plats for att saker-
stélla en korrekt redovisning av intdkterna,
och denna bedémning ligger till grund for
posten. Vi hanvisar till avsnitt 2.14 under Redo-
visnings-principer i Camurus arsredovisning
for 2025 for en beskrivning av de tillampade
redovisningsprinciperna.

Hanvisning till not 4 och not 5 i &rsredo-
visningen.

Vi har skaffat oss en forstaelse for de kontroller som
ar utformade for att hantera intéktsredovisningen,
sarskilt nar det géller intékternas existens fran pro-
duktforséljning och royalties. Vi har, med hjalp av
stickprov utfort detaljgranskning for att verifiera
existensen i den redovisade forsaljningen. Detta har
utférts genom bland annat kundsaldoforfragningar
samt betalningsuppféljningar.

Forutom de granskningsatgarder som namnts
ovan, har vi aven granskat vasentliga avtal, led-
ningens vasentliga bedémningar och antaganden
relaterade till intékterna.
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Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-50, 105-110 och 163
samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 111-162.
Den andra informationen bestar dven av
Ersattningsrapport 2025 som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning
och forslag till disposition av bolagets
vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning fér Camurus AB (publ) for &r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstél-
lande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
o6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Camurus AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Camurus AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart utta-
lande.

Styrelsens och verkstéillande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns

en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvér-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antagan-
den.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedom-
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ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till Camurus AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 27 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 11 maj 2015.

Malmé den 28 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Réonnbéck

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Camurus ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Lund. Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm och handlas under férkortningen
CAMX. Camurus bolagsstyrning baseras pa till-
lampliga lagar, regler och rekommendationer
for noterade bolag, sdsom Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), Nasdag Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares, Camurus
bolagsordning och andra bolagsspecifika regler
och riktlinjer.

Denna rapport avser verksamhetsaret 2025
och &r granskad av bolagets revisor.

Bolagsstyrningens struktur

AKTIEAGARE

EXTERNA REVISORER
BOLAGSSTAMMA REVISIONSUTSKOTT

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

STYRELSE UTSKOTT

FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

TILLAMPNING AV KODEN

Under 2025 har Camurus tillampat
Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNING INOM CAMURUS

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar
att skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Styrning, ledning och kontroll av Camurus
fordelas mellan bolagsstdmman, styrelsen, och
dess valda utskott samt vd.
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EXTERNA REGELVERK SOM
PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN

- Aktiebolagslagen

« Svensk kod for bolagsstyrning
https://www.bolagsstyrning.se/

« Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, https://www.nasdag.com/
solutions/rules-regulations-stockholm

+ Regelverk for extern redovisning

« Andratillampliga regler och rekommendationer

EXEMPEL PA INTERNA REGELVERK
SOM HAR BETYDELSE FOR
BOLAGSSTYRNINGEN

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

« Instruktion for verkstallande direktor inklusive
instruktion om finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« IT-policy

« Integritetsskyddspolicy

« Ekonomihandbok

«  Personalhandbok

«  Uppférandekod

«  Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy

« Hallbarhetspolicy
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BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

Aktiedgare och aktien

Camurus aktie &r sedan 3 december 2015 upptagen
till handel pa Nasdaq Stockholm och &r sedan
2 januari 2024 del av Nasdaq Stockholm Large
Cap-segment.

Enligt Camurus bolagsordning kan aktier utges
i tva serier, stamaktier och aktier av serie C. Varje
stamaktie beréattigar innehavaren till en (1) rést och
varje aktie av serie C berattigar innehavaren till en
tiondels (1/10) rost. Per den 31 december 2025
uppgick det totala antalet stamaktier i bolaget till
59 880 184 (58 879 018), vilket motsvarade
59 880184 (58 879 018) roster, fordelat pa 15 310
(12 995) aktiedgare. Vid samma datum fanns inga
aktier av serie C registrerade. Camurus innehar
480 000 egna stamaktier, vilka inte kan foretradas
vid bolagsstamma. Det maximala antalet aktier
som kan foretradas vid en bolagstdmma var per
31december 2025 foljaktligen 59 400 184.

For ytterligare information om Camurus &gar-
struktur och storre aktiedgare, se arsredovisningen
2025 sidorna 48-49 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas pé bolagsstamman
som &r Camurus hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen och pa
arsstamman véljer aktiedgarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor, samt beslutar
om deras arvoden.

Vidare beslutar drsstdmman om faststéallande av
resultat- och balansrakning, om disposition betréf-
fande bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseledaméterna och
vd. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsdttande och arbete, samt om principer for
ersattnings- och anstéllningsvillkor for vd och 6vriga

ledande befattningshavare. Aktiedgarna har ratt att
delta samt rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid bolagsstamman.
Arsstamma ska hallas i Lund varje &r fore utgangen av
juni manad. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Kallelse till arsstimma eller sddan extra bolags-
stdmma dar andringar av bolagsordningen ska
hanteras maste ske tidigast sex och senast fyra
veckor innan stdmman.

Kallelse till dvriga extra bolagsstammor maste ske
tidigast sex och senast tre veckor innan stamman.
Kallelse ska ske genom publicering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Information om
kallelsen ska ocksa publiceras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 dgde rum den 27 maji Lund. Vid
stamman var cirka 68 procent av de totala rosterna
representerade. Aktiedgare kunde utdva sin rostratt
pé arsstamman dven genom postréstning i enlighet
med féreskrifterna i Camurus bolagsordning. Till &rs-

stdmmans ordférande valdes advokat Jakob Wijkander.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om:

- Faststallande av resultat- och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen samt dispositioner betraffande
bolagets resultat enligt den faststéallda balans-
rakningen

- Antalet styrelseledamoéter och revisorer

- Erséattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stimmovalda ledamoter samt revisor

- Valavledamoter:

« Foljande ledamoter omvaldes: Per Olof
Wallstrom, Fredrik Tiberg, Hege Hellstrom,
Jakob Lindberg, Erika Soderberg Johnsson
och Stefan Persson

+ Elisabeth Bjork och Robert McQuade valdes
som nya styrelseledamoter

+ Till styrelsens ordférande omvaldes
Per Olof Wallstrom

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Johan Ronnback,
omvaldes till revisor

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen fram till och med arsstamman
2026. Emission far ske av sammanlagt s& manga
nya aktier och/eller konvertibler, som motsvarar
hogst 10 procent av bolagets aktiekapital vid
den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen, och/eller s manga konvertibler som
motsvarar hogst 10 procent av bolagets aktie-
kapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas
for forsta gangen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier i
syfte att mojliggora finansiering eller betalning
av eventuella framtida foretagsforvarv. Ater-
kopta aktier far ocksa anvandas for leverans av
aktier till deltagare i prestationsaktieprogram
2024/2027 och 2025/2028 samt for att sakra
eventuella betalningar av framtida sociala avgif-
ter. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett
eller flera tillfallen fram till och med arsstimman
2026, av sadant antal aktier att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid uppgar till hogst tva (2)
procent av samtliga aktier i bolaget', till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade bors-
kursintervallet. Overlatelse far under samma tid
ske av hogst s& manga aktier som bolaget inne-
har vid tidpunkten for 6verlatelse.
Implementering av ett incitamentsprogram i
enlighet med styrelsens forslag for anstallda i
koncernen, baserat pa prestationsaktier. For

att sékerstélla bolagets dtaganden under inci-

1) Exklusive bolagets innehav av egna aktier i syfte att saker-
stélla bolagets &taganden under prestationsaktieprogram
2024/2027 och 2025/2028.
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tamentsprogrammet, beslutade drsstdmman
om (i) en riktad emission av hogst 240 000
inlosen- och omvandlingsbara C-aktier, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp av samtliga emitterade C-aktier, och
(iii) 6verlatelse av hégst 213 000 av bolagets
egna stamaktier till deltagare i programmet.

- Godkéannande for Camurus Development AB att,
direkt eller indirekt, 6verlata 118 834 oanvanda
teckningsoptioner, eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna fran personal-
optionsprogrammet ESOP 2022/2026, i syfte
att tacka den uppskattade kostnaden avseende
sociala avgifter med anledning av programmet.

Protokoll och information fran arsstdamman 2025

finns tillgdngligt pa camurus.com.

Arsstimma 2026

Camurus arsstamma 2026 kommer hallas 28 maj
2026, kl17.00 pa The Loop, Rydbergs torg 4, Lund.
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt vid arsstimman dven genom
postrostning i enlighet med bestammelserna i
Camurus bolagsordning. For ytterligare information
och ratt att delta, se sidan 110 i Camurus &rsredovis-
ning for 2025 eller camurus.com.

Protokollet och information fran arsstimman
2026 kommer att finnas tillgangligt pa camurus.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktiedgare
och har till uppgift att bereda arsstammans beslut

i val- och ersattningsfragor. Valberedningen ska
enligt den instruktion som antogs av arsstdmman

3 maj 2016, besta av fyra ledaméter, varav tre ska
representera de tre storsta dgarna i bolaget, enligt
Euroclear Sweden AB, per den 31 augusti aret fére
stamman. Den fjarde personen ska enligt samma
beslut vara styrelsens ordférande.


https://www.camurus.com/sv/
https://www.camurus.com/sv/
https://www.camurus.com/sv/
https://www.camurus.com/sv/
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Valberedningen iakttar de regler som géller for

styrelsens ledamoters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. Vidare ska valberednin-
gens sammansattning offentliggdras senast sex
manader fore arsstimman.

Camurus valberednings uppdrag omfattar
beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, reviso-
rer samt stammoordférande. Darutéver innefattar
valberedningens uppdrag att foresla arvode till
styrelsens ledamoter, till ledamoter i styrelsens
utskott samt till revisorerna.

Valberedningen dgnar sarskild uppmarksam-
het at fragor kring mangfald. Vid framtagande
av forslag till styrelse tillampar valberedningen
punkt 4.1i Koden som méngfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt, ska ha en andamalsenlig samman-
séattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund liksom att en jamn kénsfordelning
ska efterstrévas. | fraga om konsférdelningen i
styrelsen ar valberedningens ambition att arbeta
mot de mal som uppstallts av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Arsstamman 2025 beslutade att utse styrel-
seledamaoter i enlighet med valberedningens
forslag, vilket innebar att atta ledamoter valdes,
varayv tre kvinnor och fem man (motsvarande
37,5 respektive 62,5 procent). Valberedningen
infor arsstdmman 2026 bestéar av styrelsens ord-
forande samt de tre rostmassigt storsta dgarna
per den 31augusti 2025, vilka tillsammans repre-
senterar cirka 40 procent av antalet aktier och
roster i bolaget.

I valberedningen infér arsstamman 2026 ingar’

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB,
Arne L66w, utsedd av Fjarde AP-fonden,

Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder; och

Per Olof Wallstrém, styrelsens ordférande.

1) Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 storsta aktieagarna.
For det fall det i denna &garstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sddana endast beaktas om forvaltare
har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan att vidta ndgra egna atgarder,

erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

STYRELSE

Sammansittning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamaéter. Vid
arsstamman 2025 valdes atta styrelseledamoter.
Camurus vd ingar i styrelsen och bolagets Chief
Financial Officer fungerar som styrelsens sekrete-
rare. Andra befattningshavare i Camurus deltar i
styrelsens sammantrdden som féredragande i sar-
skilda fragor. | enlighet med Koden ska en majori-
tet av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Utover vd Fredrik Tiberg bedoms samtliga
styrelseledaméter vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning. Samtliga styrelse-
ledamoéter forutom Stefan Persson bedéms vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Camurus uppfyller darmed Kodens krav pa
oberoende.

Vid verksamhetsarets 2025 utgang bestod
Camurus styrelse av styrelseordférande Per Olof
Wallstrom samt styrelseledamoterna Fredrik
Tiberg, Hege Hellstrom, Jakob Lindberg, Stefan
Persson, Erika Soderberg Johnsson, Elisabeth
Bjork och Robert McQuade. Information om styrel-
seledamoterna med uppgift om fodelsear, ar for
inval i styrelsen, utbildning, erfarenhet, pagaende
och tidigare uppdrag, samt aktieinnehav i bolaget
per 31 december 2025 presenteras i arsredovis-
ningen 2025 pa sidan 106-107. Med aktieinnehav i
bolaget omfattas eget och/eller nérstdendes inne-
hav. Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen
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faststaller. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd. Darutéver behan-
dlar arbetsordningen beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revi-
sionsfragor samt den finansiella rapporteringen
och héllbarhetsrapportering. Styrelsen har dven
faststallt en instruktion for vd samt antagit andra
sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for koncernens organisa-
tion och forvaltningen av dess angeldgenheter,
faststallande av koncernens évergripande mal,
utveckling och uppfdljning av de 6vergripande
strategierna, beslut om storre forvérv, avytt-
ringar och investeringar, beslut om eventuella
placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
|6pande uppfdljning av verksamheten, faststal-
lande av kvartals- och arsbokslut samt den fortlo-
pande utvarderingen av vd och évriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och hallbarhetsrapporteringen, inklusive
system for dvervakning och intern kontroll for
bolagets finansiella rapportering och stéllning
(se dven “Intern kontroll” nedan). Styrelsen ska
vidare tillse att bolagets externa informations-
givning praglas av 0ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for
faststéllande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument, sésom uppférandekod och
kommunikations- och insiderpolicy. Vid styrelsens
sammantraden finns bland annat foljande ater-
kommande punkter pa dagordningen: affarslage,
projektstatus, marknadsfragor, faststéllande av
delérsrapporter och arsredovisning, inklusive
hallbarhetsrapporter, strategisk genomgang,
framtidsutsikter samt finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering.



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse 51
Risker 58
Koncernens rapport éver totalresultat 60
Moderbolagets resultatrdkning 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets balansrakning 62
Koncernens rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Moderbolagets rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Koncernens rapport 6ver kassafléden 64
Moderbolagets rapport

over kassafloden 64
Noter 1-31 65
Intygande 92
Revisionsberattelse 93
Bolagsstyrningsrapport 97
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 104
Nyckeltal och definitioner 105
Styrelse 106
Koncernledning 108
Arsstimma 2026 110

HALLBARHETSRAPPORT

m

FINANSIELL INFORMATION / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens ordférande foljer Camurus verksamhet
genom fortlopande kontakter med vd. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt
ansvarar for att styrelseledamaoterna far till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar dven for att bade befintliga
och nya styrelseledaméter fortldpande uppdat-
erar och fordjupar sina kunskaper om Camurus
och i dvrigt far den fortbildning som kréavs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar
dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter
med aktiedgare i 4garfrdgor och for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete. Utvarderingen av
styrelsens arbete for 2025 genomférdes genom
en anonym enkatundersokning av en oberoende
tredje part, dar ledamoterna fick méjlighet att
uttala sig om styrelsens arbete. Resultatet presen-
terades och diskuterades under ett styrelsesam-
mantrade i borjan av 2026 och kommer att beaktas
for styrelsens arbete under 2026. Valberedningen
har mottagit rapporten 6ver utvarderingen fran
styrelsens ordférande.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska
minst fem ordinarie styrelsemoéten avhallas. Extra
moten kan ordnas for att behandla fragor som inte
kan skjutas upp till ndgot av det planerade moétena.
Vid det styrelsemote dar revisionen genomgas,
traffar styrelsen revisorn.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under aret haft tolv (12) ordinarie sty-
relsemoten, inklusive konstituerande moéte. Utover
detta har ett antal extra styrelsemoten héllits,
framst per capsulam, framst ifrdga om administra-
tion av padgdende langsiktiga incitamentsprogram.
Under 2025 har styrelsens arbete huvudsakligen
dominerats av strategiska overviaganden och
beslut avseende bolagets foretags- och organi-
sationsutveckling i sasmband med den pagaende

lanseringen av Buvidal vecko- och manadsdepa
for behandling av opioidberoende i Europa och
Australien, prioriterade utvecklingsprojekt, regist-
reringsgrundande kliniska studier av CAM2029 for
akromegali, NET och PLD, affarsutveckling samt
partnerskap. Styrelsen har ocksa fattat beslut
avseende Camurus finansiella mal och utdelnings-
policy, finansiella rapporter samt tagit fram ett for-
slag till ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
samtliga anstallda i koncernen for framlaggande
till arsstammans beslut 2026.

For 2026 har styrelsen sammanlagt planerat in
elva (11) méten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott, revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet samt veten-
skaps- och utvecklingsutskottet, som alla arbetar
enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
Overvaka Camurus finansiella rapportering samt
hallbarhetsrapportering, 6vervaka effektiviteten

i den interna kontrollen samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och granskningen av héllbarhetsrap-
porten for bolaget och koncernen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
samt déarvid sarskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller andra tjanster &n revisionstjanster
4t Camurus samt ha regelbunden kontakt med
revisorn. Revisionsutskottet ska vidare bista valbe-
redningen vid forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar fér narvarande av
Erika Soderberg Johnsson (ordférande), Hege
Hellstrom samt Stefan Persson. Utskottet uppfyller
aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redo-

visnings- och revisionskompetens. Utskottet har
sammantratt sex ganger under aret. Camurus revi-
sorer har deltagit vid fyra av sammantradena. Vid
dessa moten behandlades fragor sdsom revisorns
planering av revisionen, iakttagelser och gransk-
ning av styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget
samt bolagets finansiella rapporter (inklusive olika
projekteringar, nasta ars budget och Camurus
vision 2023-2028), bedémning av intern kontroll
och IT-sékerhetsramverk, inklusive utvecklande av
en plan for att mildra foretagets cyberrisk.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i frigor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstéallningsuvill-
kor for vd och 6vriga ledande befattningshavare,
samt att félja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rérliga erséttningar

for bolagsledningen. Utskottet ska dven folja

och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om, liksom géallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget
och ska bista styrelsen med upprattande av ersatt-
ningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet bestar for narvarande av
Jakob Lindberg (ordférande) och Per Olof Wall-
strom. Utskottet beddms uppfylla Kodens krav pa
oberoende samt erforderlig kunskap och erfaren-
het i fragor om ersattning till ledande befattnings-
havare.

Ersattningsutskottet sammankallades fem
ganger under aret. Vid dessa sammantraden
diskuterade utskottet bolagets befintliga ersatt-
ningssystem som syftar till att attrahera och
behalla kompetenta och motiverade medarbetare,
bedomde om eventuella justeringar av riktlinjerna
for ersattning till vd och ledande befattningsha-

100



Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse 51
Risker 58
Koncernens rapport éver totalresultat 60
Moderbolagets resultatrdkning 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets balansrakning 62
Koncernens rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Moderbolagets rapport dver

forandringar i eget kapital 63
Koncernens rapport 6ver kassafléden 64
Moderbolagets rapport

over kassafloden 64
Noter 1-31 65
Intygande 92
Revisionsberattelse 93
Bolagsstyrningsrapport 97
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 104
Nyckeltal och definitioner 105
Styrelse 106
Koncernledning 108
Arsstimma 2026 110

HALLBARHETSRAPPORT

m

FINANSIELL INFORMATION / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vare bor foreslas arsstamman samt diskuterade
framtida aktierelaterade incitamentsprogram. For
information om loner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare, se not 9 i arsredovis-
ningen fér 2025.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet

Vetenskaps- och utvecklingsutskottets roll &r
framst att fungera som radgivare till styrelsen i
fragor som ror foretagets FoU-strategi och pro-
gram. Dessutom ska utskottet 6vervaka och lamna
rekommendationer om féretagets utvecklingspro-
gram, bedoma och ldgga fram forslag om aktuella
forvarv och licensieringsmojligheter ur ett veten-
skapligt och strategiskt perspektiv samt rappor-
tera om trender och nya vetenskapliga omraden
som &r relevanta for foretaget.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet
bestar for narvarande av féljande medlemmar:
Robert McQuade (ordférande), Elisabeth Bjork
och Fredrik Tiberg.

Vetenskaps- och utvecklingsutskottet samman-
tradde tre (3) gdnger under 2025. Vid dessa moten
diskuterade utskottet data och framsteg och
lamnade rekommendationer om interna program
i tidiga till sena utvecklingsprojekt, samt samar-
betsprojekt med industripartners. Utskottet disku-
terade och granskade vidare externa forvarvs- och
licensieringsmojligheter.
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Beslutade arvoden till styrelseledaméter 2025
Erséttning, KSEK" Néarvaro/Deltagande?
X Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Vetenskaps-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott och utveck- Totalt Styrelse Utskott
lingsutskott
Per Olof Wallstrom Ordférande . 875 - 30 - 905 20/20 5/5
Hege Hellstrom Ledamot . 375 75 - - 450 20/20 6/6
Jakob Lindberg Ledamot . 375 - 60 - 435 19/20 5/5
Stefan Persson Ledamot 3) 375 75 - - 450 20/20 6/6
Erika Soderberg Johnsson Ledamot . 375 175 - - 550 20/20 6/6
Elisabeth Bjork Ledamot . 375 - - 75 450 13/20% 3/3
Robert McQuade Ledamot . 375 - - 100 475 12/20% 3/3
Fredrik Tiberg® Ledamot, vd och koncernchef 6) - - - - - 20/20 3/3
Totalt 3125 325 90 175 3715

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren (vd) ar ansvarig for

den I6pande forvaltningen och utvecklingen av
Camurus i enlighet med tillamplig lagstiftning
och tillampliga regler, inklusive Nasdaqg Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares samt
Svensk kod for bolagsstyrning och de riktlinjer,
instruktioner och strategier som faststéllts av sty-
relsen. Vd ska sakerstalla att styrelsen far sadan
saklig och relevant information som kréavs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom 6vervakar vd att Camurus mal, policys
och strategiska planer som faststallts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen
om Camurus utveckling mellan styrelsens sam-
mantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar ansva-
rig for den 6vergripande utvecklingen av bolagets
verksamhet och afférer. Utdver vd har koncern-
ledningen under aret bestatt av Chief Financial
Officer, Chief Business Development Officer, Chief
Commercial Officer, VP Technical Operations,
Global Head of HR, VP Clinical Development, VP
Regulatory Affairs, Chief Medical Officer, Senior
VP R&D, President Camurus Inc samt VP Legal &
Group General Counsel (sammanlagt tolv perso-
ner). Under &ret sammantradde ledningsgruppen
vid 22 tillfallen. Fér information om nuvarande
ledande befattningshavare i Camurus, néar dessa
tilltradde sina befattningar samt fodelsear, utbild-
ning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget per den 31
december 2025 samt pagéende och tidigare upp-
drag hanvisas till arsredovisningen 2025 sidorna
108-109. Aktieinnehav i bolaget omfattar eget och/

LSS

3
4)
5,
6)

Stammobeslutade arvoden for perioden maj 2025 - maj 2026.
Tabellsiffrorna visar nérvaro/deltagande per méten. Styrelsen har
under 2025 haft totalt 12 ordinarie méten och 8 extra styrelseméten,
inklusive 7 beslut som fattades per capsulam.

Ledamot &r att anse som beroende till storre aktiedgare.

Ledamoten ansl6t till styrelsen pa drsstamman 27 maj 2025.

For ersattning till vd, se not 9 och 28 i &rsredovisningen for 2025.
Ledamot &r att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
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eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i kon-
cernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktieinne-
hav och deldagarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med Camurus.

ERSATTNING TILL STYRELSE-
LEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Vid arsstamma den 27 maj 2025 beslutades att
arvode till styrelsens ledamoter for perioden till
och med utgangen av arsstdmman 2026 ska
utga med 875 000 SEK till ordférande och med
375 000 SEK till envar av 6vriga bolagsstammo-
valda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.
Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhélla

175 000 SEK och 6vriga ledamater i utskottet

75 000 SEK vardera, samt att ordférande for
ersattningsutskottet ska erhalla 60 000 SEK och
ovriga ledamoter i utskottet 30 000 SEK. Som
ersattning for utskottsarbete i vetenskaps- och
utvecklingsutskottet beslutades att 100 000 SEK
ska utga till ordféranden och 75 000 SEK till envar
av Ovriga utskottsarbetare.

Ersattning till koncernledningen
Ersattningsfragor for ledande befattningshavare
behandlas av styrelsens ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag
av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor
for ledande befattningshavare ska vara baserade
pa marknadsmaéssiga villkor och utgéras av en
avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner, 6vriga férmaner och villkor vid
uppsagning.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare godkandes av arsstamman 2023.

Mer information om fast och rorlig ersattning finns
i Ersattningsrapporten 2025 (i fraga om vd) samt i
arsredovisningen for 2025 not 9 och 28.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det och avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekono-
miska barkraft. Skalen till varje avsteg maste anges
i ersattningsrapporten féljande ar. Under 2025 har
riktlinjerna foljts utan avvikelser.

EXTERNA REVISORER

Camurus revisor dr sedan arsstdamman 2015 revi-
sionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(“PwC"). Pa arsstamman 2025 omvaldes PwC till
revisor i Camurus fram till slutet av arsstdmman
2026. Vid arsstamman 2025 omvaldes auktorise-
rade revisorn Johan Ronnbéck som huvudansvarig
revisor.

Revisorn genomfor en 6versiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn uttalar sig vidare om huruvida
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats samt
om vissa upplysningar hari ar férenliga med ars-
och koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen, sin genomgang av bolags-

styrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt sarskilda yttranden om bolagsstyrningsrap-
porten och efterlevnad av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som framlaggs for
arsstamman. Dartill avger revisorn detaljerade
redogorelser 6ver utférda granskningar infor revi-
sionsutskottet tre ganger om aret samt till styrel-
sen i dess helhet en gdng om aret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva
senaste rakenskapsaren redovisas i not 8 i arsredo-
visningen for 2025.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i aktiebolags- och arsredovisningslagen som
innehaller krav pa att information om de viktigaste
inslagen i Camurus system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyrnings-
rapporten, samt i Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Camurus har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Camurus tillampar COSOs ramverk (Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) for intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Rutinerna for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats i syfte att sdkerstalla en
tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering
och extern rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som ska
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tillampas av bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, koncernled-
ningen och ovrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdo-
kument i syfte att reglera vd:s och styrelsens roll
och ansvarsfoérdelning. Det satt pa vilket styrel-
sen Overvakar och sakerstaller kvaliteten pa den
interna kontrollen dokumenteras i styrelsens
arbetsordning och Camurus finanspolicy samt
policy for intern kontroll, dar styrelsen har faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning
av utfall jAmfort med férvantningar och tidigare
ar, liksom bevakning 6ver bland annat de redovis-
ningsprinciper som Camurus tillampar. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|I6pande arbetet med riskbedémning och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock ytterst ansva-
rig.

Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
och policys utgor, tillsammans med lagar och fére-
skrifter, kontrollmiljon nér det galler den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kon-
trollmiljé och extern granskning av revisorer,
bedomt att det inte finns sarskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra forhéllanden som moti-
verar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfor I6pande riskbedémningar for
att identifiera risker avseende den finansiella rap-
porteringen men aven risker som bolagets verk-
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samhet ar forknippad med. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen samt
oegentligheter och bedragerier. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att beddma, upptacka och forebygga risker
samt for att sékerstalla att de risker som Camurus
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststéllda
policys, instruktioner och uppfoéljningsrutiner.

For beskrivning av Camurus operationella risker
se forvaltningsberattelsen sidorna 51-59 samt for
de finansiella riskerna not 3. Finansiell riskhante-
ring i Camurus arsredovisning fér 2025.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild
vikt i Camurus arbete med att féorebygga och
upptacka risker samt brister i den finansiella rap-
porteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga
roller i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter
som bland annat inkluderar behérighetskontroller
i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den
kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen ar mycket viktig for att sakerstalla
att den finansiella rapporteringen inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frdmja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elek-
tronisk och tryckt form.

For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstalla att
Camurus lever upp till kraven péa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden.

Uppféljning, utvardering
och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhéller
regelbundet uppdaterad finansiell information om
Camurus utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar dven for uppfoljning av den
interna kontrollen samt uppfoljning av att rappor-
teringen till styrelsen fungerar. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
for att hantera eventuella brister, liksom uppfolj-
ning av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisionen. Bolaget
genomfor arligen en sjélvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Pro-
cessen inkluderar en granskning av hur fastlagda
rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen erhaller
information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella
forslag om atgarder avseende bolagets interna
kontrollmiljo. Dessutom rapporterar de externa
revisorerna regelbundet till styrelsen, dels genom
revisionsutskottet, dels till styrelsen i sin helhet.

EXTERN REVISION

Styrelsen utser extern revisorer for en period om
ett ar i taget. Revisorerna granskar arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s
forvaltning efter en revisionsplan som faststallts

i samrad med styrelsens revisionsutskott. | sam-
band med revisionen rapporterar revisorerna sina
iakttagelser till koncernledningen for avstamning
samt déarefter till styrelsen genom revisionsutskot-
tet. Avrapportering till revisionsutskottet sker i

samband med att revisionen av férvaltningen
och granskningen av det slutgiltiga bokslutet
avslutas.

Styrelsen traffar revisorerna minst en gang
per ar da de avrapporterar sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan narvaro av Camurus vd
och Chief Financial Officer. Revisorerna deltar
dessutom pa arsstamman dar de redogor for
sitt revisionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberattelsen.

Lund, april 2026

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning

samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
"Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Camurus AB (publ),
org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2025 pé sidorna 97-103
och fér att den &ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfat-
tning jdmfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Malmo den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och definitioner

105

Nyckeltal, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intdkter 2265 1868 1717 956 601
Rorelseresultat 874 469 526 72 M
Arets resultat 736 428 431 56 -90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 869 388 607 101 -143
Likvida medel 3726 2853 1190 566 412
Eget kapital 4235 3290 1493 995 849
Soliditet i koncernen, procent 89% 88% 78% 76% 78%
Balansomslutning 4740 3757 1908 1305 1082
Vagt genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 59234289 58008077 55476539 55067400 54450727
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning” 60006899 59499883 57 497 487 57170 617 56 227 742
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 12,42 7,39 7,78 1,01 -1,66
Resultat per aktie efter utspadning, kronor” 12,26 7,20 7,50 0,97 -1,66
Eget kapital per aktie fére utspadning, kronor 71,50 56,71 26,91 18,06 15,59
Eget kapital per aktie efter utspadning, kronor" 70,58 55,29 25,97 17,40 15,10
Antal anstéllda, vid arets slut 285 256 213 176 148
Antal anstéllda inom FoU, vid arets slut 132 124 109 95 83
FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader 42% 54% 60% 61% 62%

1) Utspadningseffekten &r framréknad enligt IAS 33

Likvida medel Kassa och banktillgodohavanden

Soliditet, procent Eget kapital dividerat med
totalt kapital

Vagt genomsnittligt antal aktier, fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier fore justering for
utspadningseffekten av nya aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier justerat for
utspadningseffekten av nya aktier

Resultat per aktie fére utspadning, kronor
Resultatet dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, kronor
Resultatet dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie fére utspadning, kronor
Eget kapital dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier vid periodens slut fore utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning, kronor
Eget kapital dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier vid periodens slut efter utspadning

FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader dividerat
med rorelsekostnader, jamforelsestérande poster
exkluderade (marknads- och forsaljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader)
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Styrelse

Per Olof Wallstrom

Styrelsens ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2010
Ledamot i ersattningsutskottet

Fodelsear: 1949. Utbildning: Apotekarexamen fran Uppsala Universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Arosia Communication AB
och Nexttobe AB. Arbetslivserfarenhet: \Vd for Q-Med, Melacure AB och
Karo Bio AB. Ledande befattningar fér Merck Sharpe & Dohme, Astra,
Pharmacia och Bristol Myers Squibb. Innehav: 102 185 aktier.

Jakob Lindberg

Styrelseledamot sedan 2021 mJ i
Ordfdrande i ersattningsutskottet { "

L

Fodelsear: 1972. Utbildning: Licentiatexamen i molekylar immunologi
och en masterexamen i preklinisk medicin fran Karolinska Institutet samt
en kandidatexamen i ekonomi och administration fran Stockholms
universitet. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot pa Affibody AB
och Senior Scientific Advisor pa Oncopeptides AB. Arbetslivserfarenhet:
Mer &n 20 ars erfarenhet fran internationell lakemedelsutveckling varav
cirka 10 &r som vd och forskningschef i Oncopeptides AB och har varit
venture partner hos Patricia Industries, en del av Investor AB. Har tidigare
aven varit analytiker pa Merrill Lynch & Co, konsult pd McKinsey & Co och
var medgrundare av Cellectricon. Innehav: -

Fredrik Tiberg

Koncernchef och verkstéllande direktor
sedan 20083, Chief Scientific Officer
Styrelseledamot sedan 2002

Ledamot i forsknings- och utvecklingsutskottet

Fodelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds
tekniska hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran Lunds
Universitet. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Camurus AB,
Camurus Lipid Research Foundation och Camurus Development AB.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Arbetslivserfarenhet: Vd for Heptahelix AB, forskningschef for Camurus,
gastprofessor i fysikalisk och teoretisk kemi vid University of Oxford.
Innehav: 1542 000 aktier och 13 455 prestationsaktier.

Stefan Persson

Styrelseledamot sedan 2022
Ledamot i revisionsutskottet

Fodelsear: 1967. Utbildning: Studier i teknisk fysik och elektronik vid
Linképings Tekniska Hogskola. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
medlem i Sandberg Development, ISEC, Watersprint och Silanos.
Styrelseordférande i Aimpoint, Rescue, Nordisk, GAIM, SWATAB och
Xocchiali. Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef fér Camurus
huvudégare Sandberg Development AB. Bakom sig har han en lang och
framgangsrik karriar inom Perstorp, Sony Ericsson, Bang & Olufsen och
som vd pa Precise Biometrics. Innehav: 3 097 aktier.

106

Hege Hellstrom

Styrelseledamot sedan 2020
Ledamot i revisionsutskottet

Fodelsear: 1965. Utbildning: Kandidatexamen i medicinsk laboratorie-
vetenskap, Oslo Metropolitan University, Norge. Ovriga pagaende
uppdrag: Chief Commercial Officer pa Advicenne (franskt ldkemedels-
foretag), partner i Belnor BVBA. Styrelseledamot i Vivesto AB, InflaRX och
Guard Therapeutics. Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet av forsaljning,
marknadsféring, strategiutveckling och bolagsledning inom Baxter Health-
care, Genzyme/Sanofi och Sobi. Tidigare befattningar har varit President of
Europe, Middle East och North Africa pa Sobi, Global Business Unit Head pa
Sanofi och General Manager Benelux pa Genzyme. Innehav: 4 250 aktier.

Erika Soderberg Johnsson

Styrelseledamot sedan 2023
Ordforande i revisionsutskottet

Fodelsear: 1970. Utbildning: Masterexamen i Business and Economics

fran Handelshogskolan i Stockholm. Ovriga pagaende uppdrag: CFO i
Novo Nordisk Foundation. Styrelseledamot i Saab AB. Arbetslivserfarenhet:
Investment banking pé SEB Enskilda och seniora ledande befattningar som
CFO for Global Genomics AB, Affibody AB, Karo Bio AB, Biotage AB samt CFO
och dérefter senior radgivare fér Kinnevik AB. Tidigare styrelseuppdrag inklud-
erar Marley Spoon SE, Novo Nordisk Cellerator P/S, DCAIA/S, NIVIP/S,
Mabtech Holding AB, Sectra AB, MedCap AB, Lunar A/S och Qliro Group AB.
Innehav: 608 aktier.
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Robert McQuade

Styrelseledamot sedan 2025
Ordférande i forsknings- och
utvecklingsutskottet

2%

A%

Fodelsear: 1957. Utbildning: Kandidatexamen i biologi fran Davidson
College, USA, och en doktorsexamen i biokemisk farmakologi fran
University of North Carolina, USA. Ovriga pdgaende uppdrag: Corporate
Strategic Advisor for Otsuka America Inc, inklusive styrelseuppdrag i
Otsuka America Pharmaceutical Inc, Otsuka Pharmaceutical Development
and Commercialization Inc, Visterra Inc och Astex Therapeutics Ltd.
Styrelseledamot i Compass Pathways Ltd. Arbetslivserfarenhet: 40 ars
erfarenhet av lakemedelsutveckling, inklusive lakemedelsforskning, klinisk
utveckling, regulatoriska fragor, marknadsféring, strategiutveckling och
ledande befattningar inom Schering-Plough, Bristol-Myers Squibb och
Otsuka Pharmaceuticals. Robert har tidigare varit Associate Director CNS
Pharmacology vid Schering-Plough Research Institute, Senior Director
Neuroscience Global Medical Affairs vid Bristol-Myers Squibb samt Execu-
tive Vice President, Chief Strategic Officer och tillférordnad Chief Medical
Officer vid Otsuka Pharmaceutical Development and Commercialization.
Innehav: -

Elisabeth Bjork

Styrelseledamot sedan 2025
Ledamot i forsknings- och
utvecklingsutskottet

Fodelsear: 1961. Utbildning: Endokrinolog och docent i medicin vid
Uppsala universitet. Hon har en ldkarexamen fran Karolinska Institutet

och en doktorsexamen i endokrinologi frin Uppsala universitet. Ovriga
pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Vicore Pharma AB, Pharvaris N.V.,
Rocket Pharmaceuticals, Inc., Hansa Biopharma AB, Agiana Pharma AS och
Betula Consulting AB. Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet fran klinisk
verksamhet, akademisk forskning och lakemedelsutveckling, inklusive
ledande befattningar i olika roller pa AstraZeneca under mer &n 20 ar.

Hon har arbetat bade strategiskt och operativt med klinisk utveckling i
faserna -1V, storskaliga resultatprogram, storre globala regulatoriska
ansokningar och interaktioner med halsomyndigheter, samt kommersiell
strategi och implementering. Innehav: 1250 aktier.

Revisor:
Johan Rénnback, Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Koncernledning

Fredrik Tiberg

Koncernchef och verkstallande direktor,
Chief Scientific Officer
Anstélld i bolaget sedan 2002

Fodelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds
tekniska hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran Lunds
Universitet. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Camurus AB,
Camurus Lipid Research Foundation och Camurus Development AB.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Arbetslivserfarenhet: Vd for Heptahelix AB, forskningschef for Camurus,
gastprofessor i fysikalisk och teoretisk kemi vid University of Oxford.
Innehav: 1542 000 aktier och 13 455 prestationsaktier.

Agneta Svedberg

Vice President Clinical Development
Anstélld i bolaget sedan 2015

Fodelsear: 1963. Utbildning: Mastersexamen i radiofysik och kandidat-
examen i medicin fran Lunds Universitet samt Executive MBA fran
Executive Foundation Lund (EFL). Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Pharma Holdings AS. Arbetslivserfarenhet: Mer 4n 30 ars
erfarenhet av ldkemedelsutveckling, bland annat som COO pé Zealand
Pharma A/S, CEO fér Cantargia AB samt Senior Vice President, Clinical
Development pa Genmab A/S. Innehav: 22 987 aktier och 2 918 presta-
tionsaktier.

Anders Vadsholt

Chief Financial Officer
Anstélld i bolaget sedan 2025

Fodelsear: 1969. Utbildning: MSc i Corporate Law and Economics fran
Copenhagen Business School och en MBA fran University of Melbourne.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Amplify Therapeutics ApS.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 25 ars erfarenhet inom corporate finance,
venture capital och bioteknikindustrin. | dver 15 &r har han haft ledande
befattningar i borsnoterade bioteknikféretag. Nyligen var han vd och CFO
for Orphazyme A/S, dar han ledde féretaget genom notering pé bade Nasdaq
Copenhagen och Nasdag New York. Tidigare anstéllningar inkluderar rollen
som CFO pa MinervaX ApS och Topotarget A/S. Han bérjade sin karriar
inom investment banking p& Carnegie och inom venture capital pa
BanklInvest Biomedical Venture. Innehav: 2 300 prestationsaktier.

Annette Mattsson

Vice President Regulatory Affairs
Anstélld i bolaget sedan 2017

Fodelsear: 1966. Utbildning: Bachelor of Pharmacy, Uppsala Universitet
och Féretagsekonomi, Lunds Universitet. Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Transient Pharma AB. Arbetslivserfarenhet: Mer &n
30 ars erfarenhet inom regulatory affairs inklusive European RA Director/
Global RA Lead pé AstraZeneca och Global RA Lead pa LEO Pharma.
Innehav: 2 004 aktier och 2 918 prestationsaktier.
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Richard Jameson

Chief Commercial Officer
Anstélld i bolaget sedan 2016

Fodelsear: 1964. Utbildning: Fil. kand. i Tillampad Biologi frén University
West of England. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot (non-
executive) i BirthGlide Ltd. Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ar i lake-
medelsindustrin, med ledande roller inom férséljning, marknadsforing,
market access och féretagsledning for féretag som Serono, Schering
Plough, Ferring och Indivior PLC. Innehav: 29 193 aktier och 6 082
prestationsaktier.

Fredrik Joabsson

W
Chief Business Development Officer i
Anstalld i bolaget sedan 2001 al

Fodelsear: 1972. Utbildning: Fil. dr. i fysikalisk kemi samt Fil. mag. i kemi
fran Lunds Universitet. Ovriga pagadende uppdrag: Styrelseledamot i
Boseler AB och Aventera Antibodies AB. Arbetslivserfarenhet: Mer an
20 ars erfarenhet av |ldkemedelsutveckling genom olika positioner inom
forskning och utveckling samt affarsutveckling. Innehav: 40 170 aktier och
2 918 prestationsaktier.



Camurus arsredovisning 2025 =

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse 51

Risker 58

Koncernens rapport éver totalresultat 60

Moderbolagets resultatrdkning 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets balansrakning 62

Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital 63

Moderbolagets rapport dver
forandringar i eget kapital 63

Koncernens rapport 6ver kassafléden 64

Moderbolagets rapport

over kassafloden 64
Noter 1-31 65
Intygande 92
Revisionsberattelse 93
Bolagsstyrningsrapport 97
Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten 104
Nyckeltal och definitioner 105
Styrelse 106
Koncernledning 108
Arsstimma 2026 110

HALLBARHETSRAPPORT m

FINANSIELL INFORMATION / KONCERNLEDNING

Maria Lundqvist

Global Head of HR
Anstélld i bolaget sedan 2021

Fodelsear: 1966. Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer 4n 20 &rs erfarenhet inom Human Resources
frdn bade R&D och kommersiella organisationer, bland annat som HR-chef
pa Teva Pharmaceuticals i Norden och fran olika HR-positioner pa Tetra Pak,
Vestas och Astra Zeneca. Innehav: 2 918 prestationsaktier.

Markus Johnsson

Senior Vice President R&D
Anstalld i bolaget 2003-2017, ater 2021

Fodelsear: 1972. Utbildning: Ph.D. i fysikalisk kemi och masterexamen

i kemi frdn Uppsala universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer 4n 20 ars
erfarenhet av projektledning, farmaceutisk och analytisk utveckling,
bland annat som VP Pharmaceutical & Analytical Development pa Camurus
och Project Management pé PolyPeptide Laboratories. Innehav: 16 000
aktier och 2 918 prestationsaktier.

Susanne Lagerlund

VP Technical Operations
Anstélld i bolaget sedan 2023

Fodelsear: 1968. Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Lunds
universitet och har dven studerat foretagsekonomi vid samma universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 30-ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin
med olika seniora positioner inom bade lakemedelsutveckling och
kommersiell fas, sdsom Global Regulatory CMC Director pa AstraZeneca,
VP Regulatory Affairs pa Cantargia och Global Portfolio Lead pa LEO
Pharma. P4 LEO Pharma hade hon en nyckelroll i stora portfoljforvarv
och integrationsprojekt dar hon framgéangsrikt ledde FoU-teamen.
Tidigare i sin karridr har Susanne haft roller inom lakemedelsproduktion,
kvalitetskontroll och logistik/supply chain management. Senast tjanst-
gjorde hon som Senior Director for Project and Portfolio Management pa
Camurus. Innehav: 250 aktier och 2 918 prestationsaktier.

Behshad Sheldon

President Camurus Inc.
Anstalld i bolaget sedan 2024

Fodelsear: 1963. Utbildning: B.SC. i Neurovetenskap fran University of
Rochester. Arbetslivserfarenhet: Mer 4n 25 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom den internationella lakemedelsindustrin, inklusive som

vd och koncernchef fér Braeburn Pharmaceuticals fram till 2017 och frén
ledande befattningar inom Smithkline Beecham, Bristol-Myers Squibb och
Otsuka Pharmaceuticals samt som direktor pa Biotech Value Advisors.
Innehav: 1000 aktier, 2 000 personaloptioner och 2 918 prestationsaktier.

Alberto M. Pedroncelli

Chief Medical Officer
Anstélld i bolaget sedan 2023

Fodelsear: 1964. Utbildning: MD fran University of Milano och Ph.D. i
endokrinologi fran forskarskolan vid University of London. Arbetslivs-
erfarenhet: Lékare och endokrinolog med langvarig erfarenhet fran
ledande globala positioner inom klinisk utveckling och medical affairs
inom lakemedelsindustrin, inklusive som Chef for klinisk utveckling och
medicinska fragor inom endokrinologi pa Recordati och mer antio ar i
olika ledande befattningar pa Novartis med ansvar for globala kliniska
program inom séllsynta sjukdomar. Innehav: 1000 aktier, 20 000
personaloptioner och 1500 prestationsaktier.

Bo A. C. Tarras-Wahlberg

Vice President Legal & Group General Counsel
Anstalld i bolaget sedan 2024

Fodelsear: 1975. Utbildning: LLM fran Lunds universitet och har studerat
vid Queens Mary College, London. Arbetslivserfarenhet: Mer 4n 20 &rs
erfarenhet som advokat och bolagsjurist inom lakemedelsindustrin och

medicinteknik. Omfattande internationell erfarenhet med néra 15 ar i inter-

nationella ledande juridiska befattningar pa Baxter Healthcare, mestadels
i Storbritannien och pd Gambro i Sverige. Aven arbetat pd advokatbyré i
Stockholm och Malmé. Inledde sin karridr som tingsnotarie i Stockholm.
Innehav: 2 918 prestationsaktier.
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FINANSIELL INFORMATION / ARSSTAMMA 2026

Arsstimma 2026

Camurus arsstdamma 2026 kommer hallas 28 maj,
kl.17.00, pa The Loop, Rydbergs torg 4, 224 84
Lund. Inregistrering till stdmman borjar kl. 16.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstamman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i
Camurus bolagsordning.

Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stammolokalen

Den som 6nskar nérvara i stimmolokalen

personligen eller genom ombud ska:

« varaupptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 20 maj 2026, och

» senast den 22 maj 2026 anméla sig pa bolagets
hemsida www.camurus.com, per post till
Camurus AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,
“Arsstamma”, Box 191, 101 23 Stockholm, per
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.
com eller via telefon 08-402 91 82. Vid anmélan
ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer
och namn pé eventuella bitraden (hogst tva).

B) Deltagande genom postréstning

Den som 6nskar delta i drsstamman genom

postrostning ska:

« vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena den 20 maj 2026, och

+ senast den 22 maj 2026 anméla sig genom att
avge sin postrost s& att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen. Ifyllt
och undertecknat postréstningsformular kan
skickas med post till Camurus AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, “Arsstamma”, Box 191,
10123 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://www.euroclear.
com/sweden/generalmeetings

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen
eller genom ombud, méaste anméla detta enligt
A) ovan. Det innebér att en anmalan genom
endast postrostning inte racker for den som vill
narvara i stammolokalen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier hos bank eller annan forvaltare maste, for
att dga ratt att deltaga i bolagsstamman, férutom
anmalan om deltagande i bolagstdmman inregist-
rera sina aktier i eget namn, sa att vederbdrande
ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken per den 20 maj 2026. Saddan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregist-
rering) och begéars hos forvaltaren enligt forval-
tarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren

bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts
av forvaltaren senast den 22 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

For ytterligare information om hur man anméler
sig och forutsattningar for deltagande i arsstamman,
hanvisas till kallelsen till &rsstamman.

Aktiedgarinformation

Delérsrapporter, arsredovisningar och Camurus
pressmeddelanden finns tillgangliga pa camurus.
com och kan bestallas fran Camurus AB, Rydbergs
torg 4, 224 84 Lund. Arsredovisningen fér 2025 i
tryckt format skickas till alla som sa begér och finns
tillganglig for nedladdning p& camurus.com.

Kalender

12 maj 2026, kl. 07:00
Delarsrapport, januari-mars 2026

28 maj 2026, kl. 17.00
Arsstamma 2026

15 juli 2026, kl. 07:00
Delarsrapport, januari-juni 2026

5 november 2026, kl. 07:00
Delarsrapport, januari-september 2026
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Kontaktuppgifter

Camurus AB
Rydbergs torg 4
224 84 Lund

Telefon: 046-286 57 30
Webbplats: www.camurus.com
Investerarkontakt: ir@camurus.com
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HALLBARHETSRAPPORT

Om haéllbarhetsrapporten

Camurus omfattas i dagslaget inte av de krav pa hallbarhetsrappor-
tering som foljer av CSRD. Hallbarhetsrapporten har uppréttats i
enlighet med 6 kap. arsredovisningslagen (1995:1554) i dess lydelse
fore den 1juli 2024. Camurus styrelse ansvarar for bolagets arsredo-
visning for rakenskapsaret 2025, inklusive de hallbarhetsupplysningar
som presenteras héar. Hallbarhetsrapporten utgér en integrerad del
av Camurus arsredovisning.

Informationen i denna rapport omfattar Camurus hallbarhets-
prestanda for 2025 inklusive véasentliga risker, méjligheter och
vasentlig paverkan inom omradena miljd, socialt ansvar och bolags-
styrning (ESG). Den rapporterade informationen omfattar samtliga
verksamheter och enheter som adgs och kontrolleras av Camurus, samt
i tillampliga fall utvalda delar och aktiviteter i bolagets leverantors-
kedjor. Detta tillvagagangssétt speglar den utdkade rapporteringen
som kravs enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
vilket betonar transparens i vardekedjan. Camurus inventering av
vaxthusgasutslapp ar externt bestyrkt av Ethos enligt AA1000.

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 111-162 och avser réken-
skapsaret 1januari till 31 december 2025. Rapporten publiceras arligen
i linje med Camurus finansiella rapporteringscykel. Om inget annat
anges baseras uppgifter och redovisningar pa faktisk prestation under
rapporteringsperioden och avser Camurus fortsatta verksamhet.

Vasentliga forandringar i bolagets struktur, verksamhet eller
hallbarhetsprestanda redovisas for att sékerstélla jamforbarhet
och fullstandighet 6ver tid.

Aven om Camurus inte omfattas av CSRD for rakenskapsaret
2025 har héllbarhetsrapporten frivilligt upprattats i mojligaste man
i enlighet med CSRD och tillhérande ESRS samt med beaktande av
hallbarhetsrapporteringsramverket Global Reporting Initiative (GRI).
For mer information se GRI-innehéllsindex pé sidorna 160-162.

Informationen och indikatorerna som ingér i denna rapport har
valts ut utifran principerna om dubbel vasentlighet enligt kraven
i CSRD, med hansyn till bAde Camurus paverkan pa manniskor
och miljé samt de finansiella risker och méjligheter som hallbar-
hetsfragor kan innebara for verksamheten. Rapporteringen styrs
av principerna om vasentlighet, transparens, noggrannhet och
konsekvens, med malet att ge intressenterna en balanserad och
heltdckande bild av Camurus héllbarhetsprestanda och framsteg
inom de omraden som &r mest relevanta for foretaget och dess
intressenter.

Camurus fyra fokusomraden

Medarbetare Miljo

Patienter

Ansvarsfullt féretagande

- Franvd

Camurus arbetar aktivt for att forbattra livet for manniskor
som drabbats av svara och kroniska sjukdomar samtidigt som
bolaget framjar hallbar utveckling. Langsiktig framgang &r
beroende av ett ansvarsfullt agerande gentemot manniskor,
samhallet och miljon.

Utifran foretagets hallbarhetsstrategi, som ar i linje med
FN:s globala hallbarhetsmal, prioriterar Camurus fyra omraden:
patienter, medarbetare, miljo och ansvarsfullt féretagande.

Under 2025 har vi drivit hallbarhetsinitiativinom samtliga
fokusomraden. Vi 6kade patienters tillgang till langtidsverkande
behandling av opioidberoende och erhéll regulatoriska god-
kédnnanden inom EU och Storbritannien for en ny innovativ
behandling (Oczyesa) for personer med den séllsynta sjuk-
domen akromegali. Var medarbetarundersékning visade pa en
hog grad av inkludering med ett resultat pa 8,7 pa en 10-gradig
skala. Viforbattrade hallbarhetsrutinerna inom laboratorie-
verksamheten och uppnadde My Green Lab-certifieringens
hogsta niva (Green). Samtidigt starkte vi vart arbete med
etiskt och ansvarsfullt foretagande genom att vidareutveckla
och implementera var uppférandekod i linje med Camurus
héllbarhetsagenda.

Vart arbete med att forbattra Camurus hallbarhetsprestanda
och minimera betydande hallbarhetsrelaterade risker och
paverkan aterspeglas i férbattrade ESG-betyg. Pa Camurus &r
hallbarhet ett gemensamt ansvar, och vi kommer att fortsatta
utveckla vart arbete framéver.

Fredrik Tiberg, Camurus vd och koncernchef
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Hallbarhetsstrategi

For Camurus fyra strategiska hallbarhetsfokusomraden har foretaget
definierat tydliga ambitioner som speglar dess langsiktiga atagande
om ansvarsfullt och héllbart vardeskapande. Dessa ambitioner &r, dar
det &r relevant, anpassade till FN:s hallbarhetsmal (SDG) och deras
underliggande delmal, vilket sékerstéller att Camurus prioriteringar
bidrar till de 6vergripande globala hallbarhetsmalen.

Camurus fyra
fokusomraden

Ambitioner

Vistentliga fragor

Inom varje fokusomrade har Camurus identifierat sina vasentliga
hallbarhetsfragor baserat pa resultatet av sin dubbla vasentlighets-
beddmning.

En 6versikt 6ver Camurus fyra fokusomraden, relaterade SDGs,
identifierade vasentliga aspekter och motsvarande ambitioner och
mal presenteras i tabellen nedan.

Hallbarhetsmal

13

SDG-mal

&)

Patienter

Alltid satta patienten
i centrum av var
verksamhet

Skydd av patientdata

Produkt och patient-
sakerhet samt etiska
kliniska studier

Tillgang till Iskemedel

Fran 2025: Sakerstalla och starka foretagets engagemang i insatser som syftar
till att 6ka medvetenheten om sjukdomar, kopplat till godkanda lakemedel
och lakemedelskandidater i sen utvecklingsfas

Till 2026: Ta minst ett nytt lakemedel till regulatoriskt godkédnnande

Till 2027: Forbattra tillgangligheten till evidensbaserad behandling for
opioidberoende, 6ka antalet patienter i behandling med Buvidal till X100 000

Till 2030: Erhélla regulatoriska godkannanden for CAM2029 i tvé nya indikationer

3. God hélsa och valbefinnande: Sékerstélla hilsosamma liv och framja valbefinnande
for allaialla aldrar. Mal: 3.5 Starka insatserna for att férebygga och behandla drog-
missbruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk. M4l:3.8 Astadkomma
allman halso- och sjukvard for alla, som dven skyddar mot ekonomisk risk, tillgang till
grundlaggande halso- och sjukvard av god kvalitet liksom tillgéng till sékra, effektiva
och ekonomiskt 6verkomliga grundlaggande lakemedel och vaccin av god kvalitet.

10.Minskad ojamlikhet: Minska ojamlikheten inom och mellan lander. M&l: 10.2 Till 2030
mojliggora och verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning, blir inkluderade i
det sociala, ekonomiska och politiska livet.

00

Medarbetare

Bibehalla en inkluderande,
diversifierad och 6ppen
arbetsmiljoé dér medar-
betare kan véxa och bidra
till vara mal och visioner

Méngfald, jamlikhet
ochinkludering

Bra arbetsmiljo

Tillborlig aktsamhet
avseende manskliga
rattigheter

Fran 2025: Upprétthélla en hog grad av inkludering bland Camurus medarbetare
genom att uppna ett resultat som ar lika med eller ver 8 i relevanta kategorier
i den arliga medarbetarundersékningen

Till 2026: Frisknarvaro 6ver 97%

Till 2030: Framja jamn kénsférdelning i hela organisationen med mélet att uppna
minst 60/40 konsfordelning pa ledningsniva, i ledningsgruppen och i styrelsen’

5. Jamstalldhet: Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. Mal: 5.5
Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvill-
kor fér alla Mal: 8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga
migranter, och méanniskor i otrygga anstallningar.

1. Detta mal ersitter Camurus mal for jamstalldhet for 2026: “Senast 2026
ska konsfordelningen i styrelse och ledning spegla den i foretaget som
helhet (+20%%).” Mélet uppnéddes 2025.
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Camurus fyra
fokusomraden Ambitioner Visentliga fragor Hallbarhetsmal SDG-mal
Utveckla vér verksamhet Minskning av Overgangen fran bilar med férbranningsmotordrift till rena elbilar 7. Hallbar energi for alla: Sakerstélla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig,
@ med minimal miljo- véxthusgaser (batterielektriska bilar, BEV) bor ske s& snabbt som méjligt? hallbar och modern energi for alla. Mal: 7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen
averk . . . . . fornyb: iiden global imixen.
Ea;/er“ag gker:;m Fornybar energi Frén 2024 skall nya férmansbilar vara rena elbilar ornybarenergiiden globala energimixen
ela vardekedjan . . o ) o . . .
- 8 i o - . 13. Bek klimatf : Vidt | tgarder for att bek klimat-
Miljo Overgang av tjanstebilar till rena elbilar i de nordiska ldnderna till 20302 8 “e __ampa imatforandringarna: Vidta omende bara a_]_ garaer 0[ attbekémpa klima
forandringarna och dess konsekvenser. Mal: 13.1 Starka motstandskraften mot och
Overgang av tjénstebilar till rena elbilar i andra europeiska lander senast 20352 férmagan till anpassning till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla lander.
Overgang av tjanstebilar till rena elbilar i alla andra lander till 2040> Mal13.3 Forbattra utbllc}mngen, Ted\{etenhet.en oc“h fien 'manskhga.och |nst|tut|9-
nella kapaciteten vad géller begrénsning av klimatférandringarna, klimatanpassning,
Frén 2024: Ska minst 80% av den anvénda energin inom Camurus verksamhet begransning av klimatfériandringarnas konsekvenser samt tidig varning.
komma fran foérnybara kéllor®
Till 2035: Reducera scope 1och 2 vaxthusgasutslapp med minst 50%*
Till 2035: Reducera utvalda scope 3 vaxthusgasutslapp med minst 40%°
Till 2045: Netto noll vaxthusgasutslapp (scope 1, 2 och 3)¢
Alltid bedriva var Korruption och mutor Till 2026: Arlig utbildning av samtliga Camurus anstillda och konsulter i féretagets 16. Fredliga och inkluderande samhéllen: Framja fredliga och inkluderande samhallen
@ verksamhet och Politiskt engagemang uppfoérandekod och relaterade &mnen, sdsom antikorruption och dataskydd for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgénag till rattvisa for alla samt bygga upp
interaktion med . . . . . . . effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer.
. A och lobbyverksamhet Till 2026: Sakerstélla en 6ppen kultur dér anstéllda kédnner trygghet med att \ N ) ) .
A full intressenter pa ett a — K . . Mél: 16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.
nsvarstullt o fult och Skydd av visselblasare patala misstéankta tjdnstefel, inklusive korruption, samt ett robust ramverk
foretagande G ,ansvar§ ulitoc Y for att monitorera och atgérda eventuella problem
respektfullt satt .
Djurskydd . . L s A e .
Till 2026: Redovisa vardedverforingar till halso- och sjukvarden enligt
tillamplig industrikod samt pé frivillig basis
Till 2026: Folj upp samtliga leverantérer i forsta ledet inom forskning och
utveckling, produktion och distribution avseende efterlevnaden av
Camurus Vendor Code of Conduct
Till 2027: Vart tredje &r, genomfora granskning/revision av compliance och
hallbarhetsprestanda samt vid behov implementera atgarder for att minska risker
hos “hogrisk”-tredjeparts aktorer och betydande leverantérer av hogrisk-karaktar
Till 2027: Genomféra en oberoende utvardering av Camurus ramverk for affarsetik
och compliance vartannat ar. Uppna en évergripande beddmning pa minst
niva 3 pé en skala fran 1till 5.
2. Omtekniskt majligt.
3. Inkluderar Camurus kontor, laboratorier och tillverkning av hjalpamne.
4. Jamfért med 2023.
5. Jamfort med 2024.
6. Resterande vaxthusgasutslapp som inte kan reduceras kommer att klimatkompenseras 2045 och framover.
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Camurus bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal

Camurus bidrar till FN:s hallbarhetsmal genom att integrera ansvars-
fullt féretagande i sin strategi, styrning och det dagliga arbetet
inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Genom tydligt
definierade operativa mal och standarder, etiskt upptradande och
kontinuerlig dialog med viktiga intressenter stravar foretaget efter
att skapa positiva sociala, miljoméassiga och ekonomiska effekter
samtidigt som potentiella negativa effekter minimeras.

Foretagets hallbarhetsarbete bidrar till framfér allt mal 3, 5, 7, 8,
10,13 och 16.

For mer information om hur Camurus verksamhet bidrar till
FN:s hallbarhetsmal, se Camurus SDG-analys.

GOOD HEALTH AND GENDER

WELL-BEING EQUALITY

DECENTWORK AND ’I REDUCED 13 CLIMATE 1 PEACE. JUSTICE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES ACTION AND STRONG

INSTITUTIONS

i = @& ¥

Deltagande i FN:s Global Compact

2023 ansl6t sig Camurus till FN:s Global Compact och férband sig
att folja de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé
och antikorruption. Under 2025 fortsatte foretaget att integrera
dessa principer i strategier, policyer och arbetsrutiner och att géra
dem till vagledande principer i det dagliga arbetet och i relationerna
med olika intressenter. Camurus har ocksa publicerat sin andra

Communication on Progress.

WE SUPPORT

Certifiering av Camurus laboratorier

Camurus laboratorier har uppnatt den hégsta nivan av My Green
Lab-certifieringen (grén niva). My Green Lab anses allmant som
guldstandarden for hallbara laboratorieprocesser, den anvéands
globalt och rekommenderas av bade FN-stodda Race to Zero-
initiativet och den amerikanska miljoskyddsmyndigheten.

For mer information, se avsnittet Miljo pa sidan 136.

Q my green lab.
\" Certification

The world's most trusted certification
for sustainable laboratories

Forbattrade ESG-omd6men

Camurus utvarderas kontinuerligt av flera ESG-ratingorganisationer
och har forbattrat sina resultat i alla bedomningar under 2025.

En 6versikt Over resultaten visas i tabellen nedan.

Rankning Podng Status
Sustainalytics 19,7 Lag risk
MSCI AA pa en skala fran CCC Ledande
(efterslantare) till AAA
(ledande)
ISS B- pa en skala fran D- till A+ Prime-status

Ethifinance 83av100 ESG platinum-medalj

CDP C Awareness

Under 2025 inkluderades Camurus i flera hallbara investeringsfonder,
bade i mérkgrona (artikel 9) och ljusgréna (artikel 8) enligt EU:s
forordning om héllbarhetsrapportering (SFDR).

115

Rapportering till Carbon Disclosure Project (CDP)

| september 2025 publicerade Camurus sin forsta rapport till
Carbon Disclosure Project (CDP), vilket 6kade transparensen och
mojliggjorde jamforelser av foretagets hallbarhetsresultat med
tusentals internationella féretag som regelbundet offentliggor
hallbarhetsdata via CDP. Rapporten finns tillganglig héar.

Dubbel vasentlighetsbedémning enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)

| slutet av 2024 slutférde Camurus sin forsta dubbla vasentlighets-
beddémning (DMA) enligt ESRS, resultaten bedoms fortsatt vara
relevanta och representativa for 2025. Syftet med DMA var att
identifiera Camurus vasentliga paverkan, risker och mojligheter
(IRO). Enligt DMA-ramverket anses en hallbarhetsfraga vara
vasentlig om den ar betydande ur ett paverkningsperspektiv, ett
finansiellt perspektiv eller bada. En fraga ar vasentlig ur ett paverk-
ningsperspektivom den avser Camurus faktiska eller potentiella,
positiva eller negativa paverkan pa manniskor eller milj6 pa kort,
medellang eller lang sikt. Den &r vasentlig ur ett finansiellt perspektiv
om den har orsakat, eller rimligen kan férvantas orsaka, betydande
finansiella effekter p4d Camurus verksamhet.

Den dubbla vasentlighetsbedomningen omfattar hela Camurus
vardekedja. | det forsta steget identifierades hallbarhetsfragor
relevanta for Camurus verksamhet i enlighet med ESRS 1. En
bedémning genomférdes av Camurus verksambhet, afféarsrelationer,
vardekedja samt berdrda intressenters forvantningar i relation till
de héllbarhetsfragor som anges i ESRS 1. Analysen omfattade dven
en intern granskning av ytterligare IRO:er som Camurus tidigare
hade identifierat som vasentliga, samt en bedémning av Sustai-
nable Accounting Standards Board (SASB) standarder som &r
tillampliga pé bioteknik- och lakemedelsféretag for att sékerstélla
ett sektorsspecifikt perspektiv. Dessutom har Camurus proaktivt
samarbetat med externa intressenter for att sakerstalla att even-
tuella relevanta foretagsspecifika fragor blir inkluderade. Hallbar-
hetsfragor och underfragor som utvarderats och bedémts vara
irrelevanta for Camurus verksamhet och affarsmodell har
uteslutits fran vidare analys.


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/sdg-analys/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/157901-Camurus-AB
https://www.camurus.com/files/Sustainability/camurus-cdp-report-20251111.pdf
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Information samlades in fran bade interna och externa kallor.
Medarbetare inom Camurus med god kunskap om berérda intres-
senter utsags till intressentrepresentanter och &mnesexperter.
Deras roll var att ge input om hallbarhetsfrdgor och att identifiera
och bedéma IRO:erna, vilket var en viktig forutsattning for

Camurus
fokusomrade  Viasentligt CSRD-amne

Vasentliga hallbarhetsfragor enligt Camurus DMA:

Camurus beskrivning

DMA-processen.

Aven externa intressenter, sdsom kunder, investerare, Patienter . lrjformatior_j om paverkan
leverantdrer, sociala organisationer och vardpersonal, ombads for slutanvandare
. . . L R + Slutkundernas personliga
att bidra med sina perspektiv genom en kombination av enkéater sikerhet

och direkt korrespondens.
Beddmningen genomférdes ur tva perspektiv: paverkan, som
tar hdnsyn till hur Camurus verksamhet paverkar samhéllet och

Social inkludering av
slutanvéndare

Skydd av patientdata
Produkt- och patient-
sakerhet samt etiska
kliniska studier
Tillgang till lakemedel

Medarbetare Lika behandling och

mojligheter for alla (egen

miljon, och ekonomi, som utvéarderar hur héllbarhetsrelaterade
fragor kan paverka organisationens finansiella resultat och stéllning.

Klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter bedémdes kar)zc:g\zll)lkor (egen
som en del av DMA-processen som handlar om begransning personal)
av klimatférandringar och klimatanpassning. Dessa IRO:er
identifierades i samarbete med dmnesexperter fran olika delar
av Camurus verksamhet samt frén foretagets leverantérskedjor,
da en bedémning visade att klimatrelaterad paverkan mest

Arbetsvillkor och andra
arbetstagarrelaterade
rattigheter (i vardekedjan)

Méngfald, jamlikhet
och inkludering
God arbetsmiljo
Tillborlig aktsamhet
avseende manskliga
rattigheter

sannolikt uppstar inom dessa delar av vardekedjan.
Vasentlighetsanalysen bekréaftar att Camurus bor fortsatta att Miljé

prioritera de omraden som &r centrala for dess karnverksamhet.

Resultaten av DMA aterspeglar Camurus fyra hallbarhetsfokus-

Begransning av
klimatférandringar
Energi

Minskning av
véxthusgaser
Fornybar energi

omraden: patienter, medarbetare, miljé och ansvarsfullt foreta-
gande. For att 6ka tydligheten och forstaelsen har ESRS-termino-
login som anvénds for att beskriva hallbarhetsfradgor dversatts till
de termer som Camurus anvander for att beskriva sina vasentliga
hallbarhetsrelaterade fragor.

Ansvarsfullt
foéretagande

Korruption och mutor
Foretagskultur

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Skydd av visselblasare
Djurskydd

.

Korruption och mutor
Foretagskultur
Politiskt engagemang
och lobbyverksamhet
Skydd av visselblasare
Djurskydd

.
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Mot bakgrund av Camurus verksamhet och dess vardekedja
beddms miljofragor relaterade till biologisk mangfald, avskogning
och vatten, samt sociala fragor kopplade till “Paverkade samhéllen”,
inte vara vasentliga vare sig ur ett paverkans- eller ett finansiellt
perspektiv. Slutsatsen stods dven av analyser som Camurus har
genomfort med hjélp av globalt erkdnda screeningverktyg och
metoder, daribland WRI:s Aqueduct Water Risk Atlas, Global Forest
Watch och WWF:s ramverk for screening av biologisk méngfalds-
och avskogningsrisker.

Dialog med intressenter

Camurus for en regelbunden och strukturerad dialog med viktiga
intressentgrupper sdsom investerare, anstéllda, leverantorer, kun-
der och andra relevanta partners. Dessa dialoger ar en viktig
deli hur foretaget identifierar forvantningar, skapar insikter och
forbattrar sin hallbarhetprestanda och sina affarsmetoder.

Dialogen med intressenterna fors via olika kanaler, sésom moten,
workshops, undersokningar och direkt korrespondens. Investerarna
engageras genom kontinuerlig kommunikation, inklusive kapital-
marknadsevenemang och séarskilda diskussioner om resultat och
héllbarhetsprioriteringar. Anstéllda bidrar genom interna under-
sokningar, workshops, kommittéméten samt regelbundna feed-
backprocesser, vilket stodjer en stark organisationskultur och
ansvarsfulla arbetsrutiner.

Camurus samarbetar med sina leverantérer genom upphand-
lingsprocesser, hallbarhetsbedémningar och l6pande dialog for att
framja ansvarsfulla affarsmetoder och héllbarhet i vardekedjan.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsledningssystem

For att effektivt strukturera sitt miljo- och héallbarhetsarbete har
Camurus infort ett miljo- och hallbarhetsledningssystem som styr
hallbarhetsarbetet inom de fyra fokusomradena patienter, medar-
betare, miljo och ansvarsfullt foretagande. Ledningssystemet ar
baserat pa miljéstandarden 1ISO 14001 och féljer cykeln Plan-Do-
Check-Act. For mer information, se dokumentet Sustainability
Management System.

Ansvarsfordelning

Hallbarhetsarbetet pd Camurus har en tydlig struktur och en val
definierad ansvarsfordelning och omfattar bolagets styrelse och
ledningsgrupp, en tvarfunktionell hallbarhetskommitté, Director
Sustainability samt linjechefer och alla medarbetare.

Styrelse

Camurus styrelse har det yttersta ansvaret for foretagets héallbar-
hetsstrategi och dess genomférande. Styrelsen far regelbundet
uppdateringar om féretagets vasentliga hallbarhetspéaverkan,
relaterade risker och mojligheter, 6vergripande héallbarhetsresultat
och framsteg mot malen. Vid behov far styrelsen ocksa direkt

intern information och utbildning i hallbarhetsfragor fran Director
Sustainability. Baserat pa en bedémning av Camurus héllbarhets-
paverkan i hela vardekedjan, samt tillhérande risker och mojligheter,
faststaller styrelsen foretagets 6vergripande strategiska inriktning
pa hallbarhetsomradet.

Vd och ledningsgrupp

Camurus vd, som ingar i bade styrelsen och ledningsgruppen,
spelar en viktig roll for att mojliggéra Camurus hallbarhetsarbete.
Vd, med stdd av Director Sustainability, har det dvergripande
ansvaret for hallbarhetsfragor pa bade styrelse- och ledningsniva.
Vd underlattar dven informationsflédet mellan de tva organen.
Director Sustainability férser vd med méanatliga uppdateringar om
pagaende héllbarhetsinitiativ, samt relaterade risker, mojligheter
och dvergripande resultat.

A styrelsens vagnar fattar ledningsgruppen beslut om Camurus
hallbarhetsstrategi, mal och nyckeltal samt féljer upp utvecklingen
i hallbarhetsarbetet. Ledningsgruppen sikerstaller dessutom att
adekvata kompetenser och nédvandiga resurser finns tillgangliga
for foretagets hallbarhetsarbete. Varje ar faststéller ledningsgruppen,
utifran Camurus hallbarhetsmal, ett hallbarhetsrelaterat prestations-
mal for foretaget som ar kopplat till féretagets incitamentsprogram.

Hallbarhetskommitté

Medlemmarna i denna tvarfunktionella kommitté ar aktiva
ambassaddrer som ansvarar for att utveckla, stédja och genomféra
Camurus héllbarhetsarbete. De fungerar dven som lank till den 6vriga
organisationen.

Technical
Operations
Commercial
& Marketing | R&D
Cgrfe‘:aelm — Director — Inl\aleDsfor
(Compliance) R Relations
HR Medical

Finance

17


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Director Sustainability

Director Sustainability ansvarar for att leda och samordna Camurus
hallbarhetsarbete for att uppna foretagets hallbarhetsmal. Detta
inkluderar att utveckla och uppratthalla hallbarhetsstrategin, séker-
stélla samstdmmighet med Camurus 6vergripande afférsprioriteringar
och att stédja integreringen av hallbarhetsaspekter i relevanta
processer och i beslutsfattande. Director Sustainability dverser
identifiering, bedémning och hantering av héllbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter, sé kallade IRO:er, och foljer upp
framsteg mot héllbarhetsmal och nyckeltal. Dessutom framjar
Director Sustainability tvarfunktionellt samarbete genom att arbeta
nara relevanta avdelningar, sdésom ekonomi, operativ verksamhet,
distribution och leverantérskedjor, HR, kvalitet samt FoU, for att inte-
grera hallbarhet i den dagliga verksamheten och i hela vardekedjan.
Director Sustainability stodjer ocksé intressentdialoger och bidrar
till interna utbildningsinitiativ relaterade till hallbarhetsfragor for att
Oka kunskap och medvetenhet bland medarbetarna. | rollen ingar
dven att sdkerstalla att Camurus héllbarhetsrapportering uppréttas

i enlighet med tillampliga lagar och regelverk, samt att relevanta
hallbarhetsfragor kommuniceras till ledningen och, i férekommande
fall, till styrelsen. Director Sustainability, som stdds av tva héallbar-
hetssamordnare, rapporterar manadsvis till vd. Rollen innefattar
dven att vara ordférande i héllbarhetskommittén, leda dess arbete
och sékerstélla en strukturerad uppféljning av hallbarhetsrelaterade
initiativ och resultat.

Compliance Officer

Compliance Officer ansvarar for att framja och sékerstalla hoga
standarder for affarsetik och integritet inom hela Camurus. Detta
innefattar att uppratta och évervaka implementeringen och upp-
foljningen av foretagets Code of Conduct och relaterade policyer,
samt att sakerstalla att etiska principer ar integrerade i den dagliga
verksamheten och beslutsprocesserna. Compliance Officer, som
rapporterar till VD, stodjer identifiering, bedémning och hantering av
bolags- och vardrelaterade regelefterlevnads- och integritetsrisker,

inklusive hantering och bekdmpning av korruption och mutor,
intressekonflikter och andra tillampliga regulatoriska krav. Rollen
innefattar att ge vagledning och utbildning till anstéllda, framja
medvetenhet om etiska forvantningar, sakerstalla att relevanta
interna kontroller och rutiner finns pa plats och fungerar effektivt,
samt driva strategin for affarsetik- och regelefterlevnad.

Dessutom dvervakar Compliance Officer mekanismer for
rapportering av problem, sdsom visselblasarkanaler, och sékerstaller
att rapporterade arenden hanteras konfidentiellt, oberoende och i
enlighet med faststallda rutiner. Genom I6pande 6vervakning,
radgivning och uppféljning, inklusive revisioner, bidrar Compliance
Officer till att uppréatthéalla en kultur av 6ppenhet, ansvarsskyldighet
och ansvarsfullt affarsbeteende i hela organisationen.

Linechefer

Linjecheferna ansvarar for genomférandet av hallbarhetsaktiviteter
for att uppna foretagets hallbarhetsmal.

Anstéllda

Alla anstéllda ansvarar for att aktivt bidra till Camurus hallbarhets-
arbete samt foresla forbattringar och rapportera eventuella
avvikelser.

Styrdokument

Det finns ett antal styrdokument som berér alla anstéllda pa
Camurus och som ger stéd och vagledning bade i det dagliga
arbetet och i kontakten med patienter, vardpersonal, leverantorer,
medarbetare och andra intressenter. Dessa dokument ses dver
regelbundet och revideras vid behov.

De mest centrala styrdokumenten ér:

« Sustainability Policy
+ Environmental Policy
Sustainability Management System
+ Code of Conduct
+ Vendor Code of Conduct
Anti-corruption Policy
+ Healthcare Interactions Policy
+ Diversity, Equity & Inclusion Policy
Global Work Environment Policy
« Harassment and Victimization Policy
+ Animal Welfare Policy
External Travel & Expenses Policy (Healthcare Stakeholders)
Policy to facilitate access to medicines and drug products
+ General guiding principles on sustainable procurement
(sustainable procurement policy)
« IT Policy
+ UK Modern Slavery Act Transparency Statement
Vendor Sustainability due Diligence and Risk Management

Camurus styrdokument finns tillgangliga p4 camurus.com/sv/
hallbarhet/styrdokument


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Informationssakerhet

Med hénsyn till Camurus verksamhet och dess generering, insamling
och hantering av data, lagger Camurus stor vikt vid informations-
sakerhet och dataintegritet. Foretaget investerar i bade lednings-
system och utbildning av anstallda fér att minska potentiella risker.
For att skydda Camurus och dess intressen forbattras dessa system
kontinuerligt med malet att minska risken for obehorig atkomst till
data av personlig eller bolagskonfidentiell karaktér.

Foretagets IT Policy géller for alla personer (anstéllda, entre-
prendrer, konsulter, tillfalligt anstéllda och andra medarbetare
och dotterbolag) som arbetar pa Camurus eller for Camurus
rakning och som hanterar information och informationssystem.
IT-chefen har ansvaret for att 6vervaka och genomfora foretagets
strategi och policy for informationssakerhet. Detta innefattar att
sakerstalla att ansvaret for IT-backup och aterstéliningstjanster
ar delegerad for att uppratthélla affarskontinuitet. | enlighet med
den allménna dataskyddsférordningen (GDPR) har Camurus ocksa
en dataskyddspolicy och ett dataskyddsombud som ansvarar for
att bista foretaget i alla fragor som rér skydd av personuppgifter.
Incidenter, sarbarheter eller misstankta aktiviteter kan rapporteras
av anstallda till linjechefer, IT-chefen, dataskyddsombudet eller via
Camurus visselblasarplattform.

Foretaget arbetar proaktivt for att skydda sina tillgdngar, system
och information fran potentiella tekniska fel, méanskliga misstag
ellerillvilliga attacker. Revisioner (b&dde externa och interna)
genomfors arligen. Under 2025 genomgick Camurus IT-sdkerhets-
beddmningar utan att ndgra stérre anmaérkningar identifierades.

Under aret registrerades inga storre incidenter kopplade till
informationssakerhet. For att forebygga och kontrollera risker vid
kallan vidtar Camurus en rad férebyggande atgéarder, bland annat
regelbundna obligatoriska utbildningar fér medarbetare for att 6ka
medvetenheten om IT sékerhet. Fér mer information om utbildningar,
se tabell Utbildning och utveckling av medarbetare pé sida 156.

Hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter

Alla foretag star infor inneboende risker och majligheter. | hallbar-
hetssammanhang kan dessa vara kopplade till komplexa globala
vardekedjor, aktiviteter som paverkar méanniskor och miljo, den
pagaende klimatkrisen och foretagets formaga att integrera hallbar-
hetsfragor i sin kdrnverksamhet. Riskhanteringen hos Camurus styrs
av en helhetssyn som syftar till att forebygga och minimera risker
samtidigt som mojligheter ska frdmjas. Foretaget ar medvetet om
att ohanterade hallbarhetsrisker kan utvecklas till direkta affarsrisker.
Riskhantering ar darfor en integrerad del av Camurus 6vergripande
verksamhetsledning.

Camurus riskhanteringsprocess ar utformad for att sékerstélla
ett systematiskt och konsekvent tillvdgagangssatt for att identifiera,
utvardera och hantera héallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Processen bestéar av fyra huvudsakliga steg:

1. Identifiering och analys av héllbarhetsrisker och méjligheter
Foretaget identifierar potentiella hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter i hela sin verksamhet och vardekedja, med hansyn till
ESG-faktorer. Detta omfattar bade nuvarande och framtida fragor
som kan paverka verksamheten.

2. Analys av paverkan pa verksamheten och vardekedjan
Camurus utvarderar hur identifierade risker och mojligheter kan
paverka dess kdrnverksamhet, strategiska mal, finansiella resultat
och relationer inom vardekedjan, inklusive leverantorer och partners.

3. Beddémning och prioritering
Varje risk och méjlighet bedéms utifran definierade kriterier, sdsom
sannolikhet och potentiell paverkan, for att faststélla dess dver-
gripande betydelse och prioritera omraden som kréaver atgarder.
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4. Identifiering av atgérder for att minska risker samt tillvarata
méjligheter
Foretaget identifierar lampliga atgarder for att forebygga eller
minska risker och utnyttja identifierade majligheter. Tydliga
interna ansvarsomraden tilldelas for att sakerstalla effektiv
implementering, dvervakning och uppféljning av dessa atgarder.

Risker och mojligheter utvarderas med hjalp av en trestegsskala:
l&dg, medel och hog, vilket ger en strukturerad grund for prioritering
och beslutsfattande.

Riskhanteringsprocessen involverar bade ledningsgruppen och
utsedda &mnesansvariga inom organisationen. Ledningsgruppen
ger overgripande riktlinjer, sakerstaller overensstammelse med
foretagets strategiska mal och granskar vasentliga risker och
méjligheter. Amnesansvariga bidrar med sin specialiserade expertis
genom att identifiera, analysera och hantera risker inom sina
respektive ansvarsomraden. Detta samarbetsinriktade tillvagagangs-
satt sikerstéller att hallbarhetsrisker och méjligheter utvarderas
pa ett heltdckande satt, férankras i operativ kunskap och integreras
i det dagliga beslutsfattandet och den langsiktiga planeringen.

Tabellerna nedan visar Camurus risker och méjligheter relaterade
till hallbarhet, hur dessa har bedémts och hur de kan férebyggas/
minimeras eller framjas.

For mer information om Camurus riskhanteringsprocess och
andra identifierade vasentliga affarsrisker utdver hallbarhetsrisker,
se sidan 58.

Observera: Klimatrelaterade risker och maojligheter redovisas i
avsnittet Klimatscenarioanalys péa sidorna 123-125.


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi
EU-lagstiftning Omfattande EU-lagstiftning om héllbarhet (CSRD Lag Camurus driver ett proaktivt hallbarhetsarbete
omredovisning  och EU:s grona taxonomi) kommer att gélla for och utvecklar kontinuerligt sina rapporterings-
av hallbarhets- Camurus tidigast fran 2027. Camurus &r beredd rutiner, bland annat genom att genomfora
prestanda att till fullo folja CSRD och EU:s gréna taxonomi. gap-analyser mot géllande lagkrav
Risk for Camurus kan utséattas for varumérkesrelaterade, Lag Camurus har etablerat en stark hallbarhetsstyrning,
bristande legala eller kommersiella risker om féretagets god héllbarhetsprestanda, aktiva intressentdialoger
Overensstam- héllbarhetsprestanda eller rapportering inte och transparent rapportering som bidrar till att
melse med uppfyller intressenternas forvantningar. Bristande minska denna risk. Foretaget hanterar proaktivt
intressenternas  Gverensstammelse kan minska fortroendet, 6ka sin hallbarhetsagenda och stéarker kontinuerligt
héallbarhets- granskningen och paverka affarsrelationer och sina rapporteringsrutiner, bland annat genom att
férvantningar langsiktigt vardeskapande negativt. utféra gap-analyser mot tillampliga lagkrav och
regleringskrav.
Hallbarhets- Inkép av ravaror som &r kritiska ur hallbarhetssyn- Lag Camurus har genomfort leverantérsbedémningar
kritiska ravarori  punkt, sarskilt soja, kan leda till betydande som bekréaftar att leverantérerna inte koper in soja
leveranskedjor negativa miljomassiga och sociala effekter sassom fran omraden som &r forknippade med avskogning,
avskogning, férlust av biologisk mangfald, utslapp férandrad markanvandning, forlust av biologisk
av vaxthusgaser och risker for brott mot manskliga mangfald eller negativa sociala effekter. Due
rattigheter i vardekedjan. Detta kan skapa legala diligence-férfaranden och I6pande 6vervakning
och varumaérkesrelaterade risker samt omstalin- finns pa plats for att stodja ansvarsfulla inkdp och
ingsrisker relaterade till CSRD och EU:s krav om anpassning till tillamplig lagstiftning. Dessutom
sparbarhet och kontroll av inkop ar otillréckliga. genomfdrdes en bedémning med hjélp av geospa-
tiala screeningverktyg och offentligt tillgangliga
riskdatabaser (WWF Biodiversity Risk Filter och
Global Forest Watch) for att utvardera leveran-
torernas exponering vid inkép. Granskningen
bekraftade att de nuvarande inkopskallorna inte ar
beldgna i omraden som férknippas med avskog-
ning, betydande forandringar i markanvandning
eller hég kanslighet for biologisk méangfald.
Det identifierades inga vasentliga effekter eller
betydande omstallningsrisker relaterade till EU:s
avskogningsfoérordning eller CSRD-krav, forutsatt
att Idpande 6vervakning och kontroller av ansvars-
fullt inkop fortsatter att genomforas.
Potentiella Incidenter i tillverknings- eller laboratorieverk- Lag Camurus har infort operativa kontroller och led-
oavsiktliga samhet kan orsaka oavsiktliga utslapp av aktiva ningssystem for att forebygga och minimera risken
utsldpp av lakemedelssubstanser eller kemikalier till vatten, for oavsiktliga utslapp. Tillverkning av hjalpamnen

avloppsvatten
fran tillverk-
nings- och
laboratorie-
processer

luft eller mark, vilket kan leda till miljéfororeningar,
bristande lagefterlevnad och paverkan pa
foretagets varumarke

och laboratorieverksamhet bedrivs under kontrol-
lerade forhallanden, med stéd av lampliga fore-
byggande atgarder, avfallshanteringsrutiner,
rutinméssig 6vervakning och nédlagesberedskap.
Tillverkningen av hjalpamnen sker i enlighet med
Camurus miljotillstand och alla tillhérande krav.

Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi
Forbrukning Camurus verksamhet bestar av kontors- och Lag Camurus vattenforbrukning &r relativt Iag och
av vatten laboratorieverksamhet samt smaskalig tillverkning begréansad till kontor, laboratorium och smaskalig
och marina av hjalpamnen. Vattenanvandningen &r begransad tillverkning av hjalpdmnen och hanteras genom
resurser (egen till sanitet, reng6ring, rutinméssiga laboratorie- kontrollerade rutiner och effektivitetsatgarder,
verksamhet) funktioner och kontrollerade produktions- inklusive vattenbesparande kranar. Bedémningar
processer. Ingen vattenintensiv industriell pa anlaggningsniva med hjélp av WRI Aqueduct
verksamhet férekommer. Water Risk Atlas och WWF Water Risk Filter bekraftar
att alla verksamhetsplatser ligger i omraden med
lag vattenstress. Darfor ar det osannolikt att
vattenuttaget bidrar till lokal brist eller paverkar
omgivande samhallen och ekosystem negativt.
Avfall Avfallet som féretag producerar har en negativ Lag Camurus arbetar for att férebygga och minska
miljopaverkan om den inte hanteras pa ratt sétt. avfall, inklusive farligt avfall, och har infort en
Camurus verksamhet, som framst bestér av handlingsplan som syftar till att 6ka cirkulariteten
kontorsarbete, begransat laboratoriearbete och och forbattra miljoprestandan for sina produkt-
smaskalig tillverkning av hjalpdmnen, genererar forpackningar. Allt avfall som genereras fran
dock relativt sma och hanterbara avfallsvolymer. verksamheten hanteras i enlighet med faststéllda
interna rutiner och riktlinjer samt tillampliga
lagkrav, och bestar huvudsakligen av icke-farligt
material. En begransad méngd farligt avfall upp-
stér fran laboratorieverksamhet och sméaskalig
tillverkning. Detta avfall sorteras, samlas in och
bortskaffas pa ett korrekt satt av auktoriserade
entreprendrer i full dverensstammelse med
gallande lagkrav.
Negativ Foretagets verksamhet kan ha direkta eller indirekta Lag Baserat p& denna analys och befintliga miljé-
paverkan pa effekter pa biologisk mangfald genom markan- ledningsrutiner bedoms risken for negativa effekter
biologisk vandning, utslapp eller resursforbrukning, etc. pa den biologiska mangfalden som lag. Camurus
mangfald Camurus verksamhet kénnetecknas av lag resurs- genomfor ocksa l6pande 6vervakning och

anvandning och bedrivs inte inom eller i narheten
av skyddade omraden eller omrdden med héga
biologiska varden. Mot denna bakgrund bedéms
verksamheten inte ha ndgon betydande paverkan
pé biologisk mangfald. En bedémning genomférd
med geospatiala screeningverktyg (WWF Biodiver-
sity Risk Filter och Protected Planet - WDPA),
miljéchecklistor och kartlaggning av biologisk
mangfalds kanslighet, bekraftade att inga anlagg-
ningar ar belagnai eller i nérheten av skyddade
omraden eller omraden med hogt bevarande-
varde. Inga betydande forandringar i markanvand-
ning, stérningar av livsmiljoer eller utslapp som
kan paverka lokala ekosystem har identifierats.

periodiska omprévningar for att sékerstélla
fortsatt prestanda.
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Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi
Hallbarhets- Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan kan uppsta Medel Camurus ar verksamt pa en starkt reglerad mark-
relaterade risker till f6ljd av negativa miljomaéssiga, sociala och nad, dér tillverkare och viktiga leverantorer huvud-
ileverantors- bolagsstyrningsrelaterade (ESG) effekter kopplade sakligen finns i Europa och USA, omraden med
kedjor tillinkop, tillverkning och leverantérers arbetssatt. vél etablerade regelverk och tillsynsstrukturer.
Det kan till exempel réra sig om utslapp, resurs- For att starka transparensen och sparbarheten i
anvandning, avskogning, férandringar i markan- leverantérskedjorna har Camurus implementerat
vandning, féroreningar samt fragor kopplade till en strukturerad process for att hantera hallbarhets-
manskliga réttigheter, arbetsvillkor och korruption. risker hos leverantorer. Detta inkluderar leverantors-
Begrénsad transparens, bristande sparbarhet granskning, riskbaserade bedémningar, revisioner
och otillracklig information fran leverantérer kan och leverantorssamarbeten for att 6ka uppfoljning
dessutom oka foretagets riskexponering och och leverantérernas prestanda och minska
péverka dess anseende och varumarket negativt. ESG-risker. Dessutom ingar Camurus Vendor Code
of Conduct i leverantdrskontrakten, med tydliga
foérvantningar pa ansvarsfull affarspraxis och efter-
levnad av héllbarhetskrav i hela vardekedjan.
IT-relaterade Foretag star infor 6kande risker fran IT-sarbarheter, Medel Foretaget har en rad kontroller for att minska

risker

brister i dataskydd och foranderliga cyberhot,
inklusive atkomst av obehériga, dataintrang,
skadlig programvara, phishing och systemstor-
ningar som kan dventyra konfidentialiteten, inte-
griteten och tillgangligheten av information och
digitala tillgangar. Eftersom digitaliseringen och
beroendet av molntjanster okar IT-avtrycket,
forblir cybersakerhet ett viktigt fokusomrade.

Viktiga riskfaktorer &ar bland annat:

1. Utnyttjande av systemsarbarheter
av externa aktorer

2. Manskliga fel som orsakar dataldckage
eller réjande av inloggningsuppgifter

3. Storningar i kritiska system till foljd av
cyberincidenter eller tekniska fel

4. Beroende av externa IT-leverantorer och
deras sakerhetsinfrastruktur

dessa risker, inklusive atkomsthantering, sakra
autentiseringsrutiner, zero trust-natverk, nasta
generations brandvagg och antivirusskydd,
regelbundna programuppdateringar, rutiner for
sékerhetskopiering och aterstéllning inklusive
katastrofaterstallning, utbildning av anstéllda

och phishing-tester. Tredjepartsleverantérer
utvarderas med avseende pa cybersikerhetsrutiner,
service level agreements och prestanda, och
stringenta incidenthanteringsrutiner har etablerats
for att hantera och férebygga intrang.

Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi
Beroende Camurus framgang beror pa dess forméga att Medel Camurus tillampar en proaktiv medarbetarstrategi
av nyckel- attrahera, behalla och utveckla hogt kvalificerade som omfattar kontinuerliga rekryteringsinsatser,
medarbetare medarbetare. Forlust av nyckelpersoner eller initiativ for att starka arbetsgivarvarumarket och
svarigheter att rekrytera ny talang kan stéra verk- strukturerad successionsplanering for kritiska
samheten, fordroja strategiska initiativ, paverka roller. Foretaget arbetar systematiskt for att
innovation och produktutveckling samt paverka identifiera nyckelkompetenser, utveckla interna
foretagets finansiella resultat och langsiktiga talanger, rekrytera externa talanger och séker-
konkurrenskraft. stalla kunskapsoverforing genom ledarskapsut-
vecklingsprogram och tvarfunktionellt samarbete.
Genom att uppratthalla en stark talangpool och
tydliga successionsplaner stravar Camurus efter
att sakerstélla operativ kontinuitet och langsiktig
organisatorisk motstandskraft.
Beroende Camurus dr beroende av externa konsulter och Medel Camurus arbetar for att minska beroendet av
av externa leverantorer for specialiserad expertis och kritiska externa partners genom proaktiv planering av
konsulter och tjanster. Storningar, forseningar eller forsamrad individuell medarbetarutveckling och systematisk
leverantorer kvalitet fran dessa partners kan paverka verksam- kunskapsoverforing fran konsulter till interna team.
heten, projektgenomféranden och féretagets Foretaget har dven ett nara samarbete med cen-
férmaga att uppfylla strategiska ataganden. trala leverantorer, med uppféljning av prestation
och arbete for att sékerstalla kontinuitet.
Svérigheter Camurus verkar i en hogt specialiserad och Medel Camurus tillampar en framéatblickande process for
att hitta och konkurrensutsatt bransch dér tillgang till personalplanering for att identifiera den framtida
attrahera ratt kvalificerad personal &r avgorande. Svarigheter kompetensprofil som kravs for att genomfora
kompetens att attrahera och rekrytera ratt kompetens kan bolagets strategi. Baserat pa denna bedémning
begrénsa foretagets formaga att genomféra sin genomfor foretaget riktade och proaktiva rekry-
afférsstrategi, driva innovation och uppratthalla teringsinsatser for att attrahera ratt kompetenser.
langsiktig tillvéxt. Camurus uppréatthaller ocksé ett konkurrenskraf-
tigt och attraktivt erbjudande till sina anstallda som
framjar mangfald och inkludering, vilket saker-
stéller tillgang till en bred talangpool och stéarker
den langsiktiga organisatoriska kapaciteten.
Sakerhets- Camurus laboratorie- och kontorsverksamhet med- Lag Camurus bedriver ett proaktivt halso- och saker-
risker pa for vissa arbetsmiljo- och sékerhetsrisker, bland hetsarbete i enlighet med géllande lagstiftning och

arbetsplatsen

annat exponering for farliga @mnen, hantering av
kemikalier och laboratorieutrustning samt ergo-
nomisk belastning. Otillrackliga sékerhetsrutiner,
bristande utbildning eller bristande efterlevnad av
arbetsmiljoregler kan leda till arbetsplatsolyckor,
hélsoproblem och stérningar i verksamheten

samt paverka féretagets anseende negativt. Att
sakerstélla en séker arbetsmiljé ar darfér avgoérande
for medarbetarnas vélbefinnande, efterlevnad av
regler och verksamhetens kontinuitet.

interna rutiner. Bolaget genomfér regelbundna
sakerhetsrundor och har en aktiv skyddskommitté
som Overvakar arbetsforhallanden, hanterar
incidenter och driver kontinuerlig forbattring.
Dessutom planerar Camurus att inféra en kurs i
séker korning for alla féltbaserade medarbetare for
att stdrka medvetenheten och minska reserelate-
rade risker.
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Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi Riskomrade Beskrivning Riskniva Riskminskning och riskhanteringsstrategi
Sociala risker Foretag kan mota risker relaterade till manskliga Lag Det finns alltid en risk for tvdngsarbete, ménnisko- Risker Underlatenhet att sékerstalla korrekt, fullstandig Lag Camurus har implementerat en global portal for
och risker rattigheter och arbetsrattigheter i sin verksamhet. handel, barnarbete, bristande féreningsfrihet och relaterade och aktuell information om betalningar och andra att dokumentera och spéra interaktioner med
relaterade Dessa risker kan till exempel omfatta tvangsarbete kollektiva forhandlingar och diskriminering inom till offentlig- vardeoverforingar till vardpersonal, vardorganisa- intressenter inom halso- och sjukvarden, och
till manskliga som uppstar till foljd av otydliga anstallningsvillkor ett féretags verksamhet. Dessa risker elimineras gobrande av tioner eller andra intressenter, i enlighet med relaterade véardedverforingar till sédana intres-
rattigheter eller excessiva arbetstider. Det kan dven handla om av Camurus verksamhets- och operativa miljo, vardedver- tillampliga lagar och branschkoder, kan leda till senter. Systemet standardiserar datainsamlingen
inom den egna maénniskohandel i samband med icke-transparent eftersom Camurus verkar i en starkt reglerad foringar sanktioner, ekonomiska paféljder och skada pa och stéder korrekt och enhetlig rapportering i
verksamheten rekrytering av migrantarbetare eller tillfalligt bransch, inte &r beroende av lagkvalificerad, foretagets anseende. enlighet med tidsramar, tillampliga lagar och
anstallda. Darutover kan risker for barnarbete sasongsbetonad eller informell arbetskraft samt branschkoder. Inbyggda kontroller hjélper till att
uppsta om alderskontroller ar bristfalliga eller upprétthaller en robust styrningsstruktur med en minska risken for fel, uteldmnande av information
om minimikraven for arbetsalder inte efterlevs. tydlig uppférandekod, policyer, interna kontroller och bristande efterlevnad.
Ytterligare risker kan innefatta inskrankningar och 6vervakningsmekanismer. Dessutom bedrivs
av foreningsfriheten eller i ratten till kollektiva verksamheten i jurisdiktioner med starkt arbetss-
forhandlingar eller diskriminering i anstéllnings- kydd, effektiv tillsyn och val etablerade rattsliga
processer. Sadana situationer kan fa negativa ramar, vilket effektivt forhindrar att sddana risker
konsekvenser for arbetstagare och samtidigt med- uppstar.
foéra negativa legala och operativa konsekvenser
for foretag och dess varumérke.
Moijlig-
Korruption Mutor och andra former av korruption i samband Medel Camurus stérker kontinuerligt sitt ramverk for Majlighet Beskrivning hetsniva Atgarder
med interaktioner inom halso- och sjukvéarden, affarsetik och efterlevnad genom att forbattra
sasom att tillhandahélla finansierin? genom policyer, rutiner, interna kontroller och riktade Finansmark- Camurus arbete inom miljé och hallbarhet kan Hog For att ta tillvara denna majlighet stravar Camurus
sponsring, bidrag eller andra férméner i utbyte utbildningsprogram. Systemstédda processer nadens ékade stérka foretagets attraktionskraft for investerare efter att ytterligare forbittra sin hallbarhets-
mot otillbérliga afférsmassiga fordelar. implementeras for att frémja standardisering, fokus pa som prioriterar hallbara och ansvarsfulla affars- prestanda genom fortsatta miljo- och hallbarhets-
automatisering av viktiga kontroller, strukturerade hallbarhets- metoder. | takt med att efterfragan pa transparent initiativ, starkt styrning och méatbara framsteg mot
godkannandeprocesser och effektiv sparning av prestanda rapportering av ESG-prestationer okar kan ett val hallbarhetsmalen. Parallellt kommer féretaget
aktiviteter. Lopande dvervaknings- och kontroll- utvecklat hallbarhetsarbete bidra till battre tillgdng att vidareutveckla sin hallbarhetsrapportering i
mekanismer upprétthalls for att upptécka avvikelser, till hallbar finansiering. Det kan aven stérka for- enlighet med erkénda ramverk och nya regelkrav,
identifiera potentiella oegentligheter och séker- troendet hos intressenter och stédja foretagets vilket férbattrar transparens, datakvalitet och
stélla korrigerande atgérder i rétt tid. Dessutom langsiktiga virdeskapande och resiliens. jamférbarhet. Dessa insatser férvantas bidra till
framjar foretaget en kultur av ansvarstagande och béttre ESG-omddmen och 6ka foretagets attrak-
riskmedvetenhet, dér medarbetarna uppmuntras tionskraft fér investerare med hallbarhetsfokus.
att ta upp problem och stélla kritiska fragor utan
radsla for repressalier, vilket starker det etiska
beslutsfattandet i hela organisationen.
Risker Brott mot lagar eller branschregler avseende Medel Foretaget tillampar obligatorisk granskning och
kopplade till marknadsféring, till exempel otillatna produkt- medicinskt férhandsgodkénnande av allt innehall

marknadsféring
och forséljning

pastaenden, marknadsféring utanfér godkéand
anvandning/fore godkannande, direktreklam till
konsumenter, uteldmnande av sakerhetsrisker.
Icke-kompatibla marknadsforings- eller forsalj-
ningsmetoder leder till forlust av marknadsgod-
kannande/utredningar av myndigheter, avtal om
foretagsintegritet, skada pa foretagets anseende,
rattsliga forfaranden och sanktionsavgifter.

som &r avsett for distribution till externa intres-
senter inom hélso- och sjukvarden, i enlighet

med Camurus globala Healthcare Interaction
Policy och tillampliga standardrutiner. Etablerade
6vervaknings- och revisionsprocesser genomférs
regelbundet for att identifiera potentiella Gver-
tradelser, upptacka svagheter i processerna och
sakerstalla kontinuerlig forbattring och efterlevnad
av regler och etiska standarder.




Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51
HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapport 1
Hallbarhetsstrategi 113
Hallbarhetsstyrning 117
Hallbarhetsrelaterade risker

och méjligheter 119
Klimatscenarioanalys 123
Patienter 126
Medarbetare 130
Miljo 136
Ansvarsfullt foretagande 144
Resultatindikatorer 148
Oversikt dver medarbetarutbildning

och utveckling 156
GRI-innehéllsindex 160

HALLBARHETSRAPPORT / KLIMATSCENARIOANALYS

Klimatscenarioanalys

Som en del av Camurus atagande for ansvarsfull och héllbar tillvaxt
och resiliens genomfér Camurus klimatscenarioanalyser for att
beddma hur olika klimatscenarier, inklusive varierande temperatur-
6kningar och politiska beslut, kan paverka foretagets verksamhet,
leverantorskedjor och finansiella resultat. Processen omfattar bland
annat workshops med berérda avdelningar for att identifiera och
utvardera klimatrelaterade risker och mojligheter inom hela organisa-
tionen. Analysen uppskattar potentiella finansiella effekter och ligger
till grund for strategiska beslut. Resultaten foljs upp arligen och
uppdateras vid behov for att spegla férandringar i klimatvetenskap,
regelverk, marknadsférhallanden och féretagets utveckling. Detta
bidrar till att sdkerstélla fortsatt relevans och en god anpassning till
den langsiktiga affarsplaneringen.

Scenarioanalysen beaktar en rad tankbara klimatscenarier, inklusive
bade omstallnings- och fysiska klimatrisker, sdésom férandringar i regel-
verk, marknadsdynamik, extrema vaderhandelser och férandringar i
tillgdngen pa resurser. Genom att analysera dessa scenarier stravar
Camurus efter att identifiera centrala sarbarheter och mojligheter.
Arbetet syftar ocksé till att starka riskhanteringen och 6ka motstands-
kraften i bolagets strategi vid olika klimatrelaterade forédndringar.

Beddmningen av de finansiella effekterna i klimatscenarioana-
lysen har genomforts i enlighet med rekommendationerna fran
International Sustainability Standards Board (ISSB), IFRS2 och rele-
vanta CSRD-krav. Analysen utgér fran definierade klimatscenarier,
inklusive scenarier fér bade omstallningsrisker och fysiska risker.
Den bygger pé antaganden om utvecklingstrender inom policy och
regelverk, marknadsférhallanden, teknologiska férandringar samt
makroekonomiska trender.

De kvantifierade finansiella effekterna representerar uppskatt-
ningar baserade pa tillgdngliga data och internt anvdnda metoder.
Med hénsyn till den osadkerhet som ar férknippad med langsiktiga
klimatprognoser och scenariobaserad modellering bor dessa siffror
tolkas som indikativa uppskattningar snarare dn exakta prognoser.
De faktiska finansiella effekterna kan avvika vasentligt i takt med att
antaganden utvecklas, ny information blir tillgédnglig och externa for-
hallanden férandras. Analysen syftar till att starka Camurus resiliens
och stodja strategiskt beslutsfattande, snarare an att med sékerhet
forutsdga framtida finansiella resultat.
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Anpassning till ledande internationella ramverk, inklusive rekom-
mendationerna fran International Sustainability Standards Board
(ISSB), ar en integrerad del av vart bredare ramverk for hallbarhet
och riskhantering. Insikterna fran klimatscenarioanalysen kommer
att stodja Camurus strategiska planering, beslut om kapitalallokering
och hallbarhetsinitiativ.

Beaktade klimatscenarier

For att bedéma de potentiella effekterna av klimatférandringarna pa
Camurus verksamhet under olika framtida scenarier, omfattar klimat-
scenarioanalysen tva allméant erkdnda klimatscenarier baserade pa
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Representative
Concentration Pathways (RCP). Dessa scenarier valdes ut for att
fanga upp ett brett spektrum av mojliga klimatutfall och darmed
forknippade risker och méjligheter.

RCP 2.6 -2°Celler lagre scenario

RCP 2.6-scenariot beskriver en utveckling som &r férenlig med en
begransad global temperaturékning till hdgst 2 °C jamfort med for-
industriell niva. Detta scenario férutsétter snabba och samordnade
globala atgarder for att minska utsléappen av véxthusgaser, inklusive
genomférande av stréanga klimatpolitiska dtgarder, paskyndad
anvandning av koldioxidsnal teknik, 6kad energieffektivitet och
forandringar i konsumentbeteendet.

RCP 8.5 - scenario 6ver2 °C

RCP 8.5-scenariot beskriver en framtid dér globala klimatatgarder ar
begransade, vilket leder till betydligt hogre utslapp av vaxthusgaser
och en global temperaturékning som Gverstiger 2 °C med god marginal.
Detta scenario kdnnetecknas av mer omfattande och frekventa
fysiska klimatrelaterade effekter, sdsom extrema vaderhandelser,
o6kande temperaturer, vattenstress samt storningar i ekosystem och
leverantorskedjor.

Tillsammans utgor dessa scenarier ett strukturerat ramverk for
att utvardera Camurus resiliens i en rad olika klimatscenarier.
Genom att jamfora resultaten for bada scenarier kan viktiga risker
och strategiska atgarder identifieras for att starka langsiktig resiliens
och héllbarhet.
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Risker
Potentiell Potentiell Potentiell
Kort sikt finansiell Medellang finansiell Lang sikt finansiell
(fram till paverkan sikt(senast  paverkan (senast paverkan
Typ avrisk Beskrivning Finansiell paverkan Scenario 2027) 2027 2035) 2035 2050) 2050 Atgarder for att mildra effekterna
Risk Storningar eller forseningar i leveranser, Klimatrelaterade storningar kan leda till RCP2,6 Lag 20-60 MSEK Lag 60-120 MSEK  Lag 120-200 MSEK  Diversifiera leverantorer och inkdpsregioner for att minska
(fysisk akut sérskilt av rdvaror och produktdistribution, hégre kostnader for ravaror och transporter, exponeringen mot klimatutsatta platser. Starka 6vervak-
och kronisk) pa grund av klimatférandringarnas effekter, forlorade intakter pa grund av driftsavbrott, ningen av leverantorskedjorna och beredskapsplaneringen,
sasom svéara vaderférhallanden, hojning av hojda forsékringspremier och potentiella inklusive alternativa leverantérer och logistikvagar.
havsnivan, vattenbrist, skogsbrander och kapitalutgifter for anpassningsatgarder Oka resiliensen i verksamheten och lagerhanteringen for
daliga skordar etc. RCP 8,5 Lag 20-60 MSEK  Medel 60-120 MSEK  Hdg 120-200MSEK  kritiska ravaror och produkter. Integrera klimatrisker i
upphandling, kontrakt och finansiell planering, med stod
av lampligt férsakringsskydd och scenarioanalys.
Risk Potentiella klimatrelaterade effekter, sésom Okade kostnader till féljd av klimatrelaterade RCP2,6 Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Begéra klimatriskanalyser fran hyresvéardar, integrera
(fysisk akut dversvamningar, extrema vaderhandelser, reparationer och aterstallningsatgéarder, klimatresiliens i hyresbeslut, utveckla planer for
och kronisk) stigande havsnivaer etc. p4 Camurus hyrda hogre forsakringspremier eller minskat kontinuitetsplanering och krishantering, samarbeta med
lokaler férsakringsskydd samt kapitalinvesteringar i hyresvéardar for att samordna resiliensuppgraderingar och
anpassningsatgarder (t.ex. dversvamnings- RCP 8,5 Lag <20 MSEK Medel <20 MSEK Medel <20 MSEK delat ansvar fér klimatanpassning
skydd och strukturella férstarkningar)
Risk Potentiella klimatrelaterade effekter, sasom Produktionsstérningar och férseningar som RCP2,6 Lag <20 MSEK Medel 20-60 MSEK Medel 20-60 MSEK Beddma klimatrisken hos kontraktstillverkare och viktiga
(fysisk akut oversvamningar, extrema vaderhandelser, leder till forlorade intékter eller forsenade pro- leverantorer, genomfor gemensamma riskbeddémningar
och kronisk) stigande havsnivaer etc. pa utkontrakterad duktlanseringar, 6kade tillverkningskostnader och anpassningsatgérder, inkludera krav pa klimatresiliens
tillverkning pa grund av driftstopp, akuta reparationer eller och affarskontinuitet i leverantdrskontrakt, utveckla
minskad leverantorskapacitet, kostnader for beredskapsplaner och alternativa inképsplaner for
omstrukturering av leverantorskedjor, inklusive ~ RCP8,5 Medel <20 MSEK Hog 20-60MSEK  Hbg 20-60MSEK  klimatrelaterade stérningar
kvalificering av alternativa tillverkare eller
omlokalisering av produktion
Marknadsrisk Okade ansvarsférsakrings-premier Okade driftskostnader RCP2,6 Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Starka arbetet med att forebygga klimatrisker och minska
(omstéllnings-  pa grund av omfattande effekter av finansiella forluster i verksamheten for att begransa skade-
relaterad) klimatférandringar exponeringen. Regelbundet se 6ver forsakringsskyddet
och forsakringsbeloppen. Diversifiera forsakringsgivarna
RCP 85 Lag <20 MSEK Medel <20 MSEK Hog <20 MSEK och undersoka alternativa riskdverforingsalternativ.
Integrera klimatriskbedémningar i Camurus riskhantering.
Marknadsrisk Okande produktrelaterade kostnader Klimatrelaterade extrema vaderférhallanden RCP2,6 Lag <20 MSEK Lag 20-60 MSEK Lag 20-60 MSEK Diversifiera och klimatgranska leverantorer, forhandla
(omstéllnings-  (ravaror, outsourcad produktion etc.) kan 6ka kostnaderna fér ravaror och fram langsiktiga eller flexibla inkdpsavtal, férbattra
relaterad) pa grund av klimatrelaterade extrema utkontrakterad produktion, vilket leder till efterfrageprognoser och lagerplanering; integrera
vaderforhallanden hogre kostnader for salda varor, forsamrade RCP 8,5 Lag <20 MSEK Medel 20-60 MSEK Hog 20-60 MSEK klimatrisker i ink6ps- och finansplanering
marginaler och minskad I6nsamhet
Marknadsrisk | takt med att klimatregler utvecklas blir Koldioxidprissattningsmekanismer kan RCP2,6 Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Medel <20 MSEK Camurus samarbetar med leverantérer och partners
(omstéllnings-  mekanismer for prissattning av koldioxid allt leda till hogre driftskostnader. for att minska utslappen i hela sin vardekedja, med stod
relaterad) vanligare och satter ett ekonomiskt pris pa av kontinuerlig kartlaggning av koldioxidavtrycket,
utslapp for att driva minskningar. Camurus anvandning av fornybar energi, energieffektivitetsinitiativ
eller dess leverantérer kan komma att RCP 8,5 Lag <20 MSEK Medel <20 MSEK Medel <20 MSEK samt scenario- och kostnadsplanering

omfattas av sddana mekanismer.
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Mojligheter
Potentiell Potentiell Potentiell
Kortsiktig finansiell Medellang finansiell Langsiktig ekonomisk
Typav (fram till paverkan sikt (senast paverkan (senast paverkan
maojlighet Beskrivning Finansiell paverkan 2027) 2027 2035) 2035 2050) 2050 Atgarder
Mojlighet Eftersom miljokriterier blir allt viktigare i Intéktsokning, kundlojalitet, prisfordelar, Medel 20-60 MSEK Medel 20-60 MSEK Medel 20-60 MSEK Starka konkurrensfordelarna genom att proaktivt optimera miljoprestanda,
kunders upphandlingar av lakemedel kan minskad regleringsrisk operativ effektivitet och processer, vilket gor det majligt fér kunder att
mer miljévanliga metoder och minskat minska koldioxidavtrycket fran sin verksamhet
koldioxidavtryck i Camurus produkter bidra
till att attrahera och behalla kunder samt
starka konkurrensfordelarna
Mojlighet El fran fornybara energikéllor &r redan | takt med att fornybar el blir mer kostnads- Lag <20 MSEK Lag <20 MSEK Medel <20 MSEK Camurus har redan en hog andel fornybar energi i sin verksamhet och

billigare an fossilbaserad el och férvantas
bli &nnu mer kostnadseffektiv dver tid,
vilket kan bidra till lagre driftskostnader for
Camurus

effektiv kan dkad tillgdng hjalpa Camurus

att sénka driftskostnaderna, minska exponer-
ingen for prisvolatilitet i fossila branslen och
reducera koldioxidutslappen

foretaget stravar efter att bibehalla denna niva och, dar det ar méjligt,
6ka den ytterligare. Camurus har ocksé atagit sig att samarbeta med
sina leverantorer for att framja en 6kad anvandning av fornybar energi
i hela Camurus vardekedja. Minskade kostnader och hog tillganglighet
kommer att underlatta denna process ytterligare.
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& Patienter

— Hojdpunkter 2025

Lansering av Buvidal i Luxemburg, Schweiz och Portugal.
Marknadsgodkénnande erhélls i Serbien.
Marknadsgodkénnande i EU och Storbritannien for Oczyesa.
Ersattningsgodkannande och produktlansering i Tyskland.
Forberedelser for lanseringar pagick dven i Sverige, Norge

och Storbritannien.

Fortsatt stod till Unitaid och PATH genom att mojliggora tillgéng
till behandling av opioidberoende i ett projekt for forebyggande
av hepatit C i flera ldg- och medelinkomstléander. Projektet syftar
till att undersoka fordelarna med langtidsverkande injicerbart
buprenorfin i kombination med andra atgéarder for att minska
risken for 6verforing av hepatit C och andra blodburna
sjukdomar, inklusive HIV.

Stod till Medication Awareness Partner Support (MAPS) i
Fleetwood, Lancashire, Storbritannien - en gemensam vardplan

som utformats for att stodja patienter som far hoga doser opioider.

Syftet &r att tillhandahalla sékrare, patientcentrerade reduktions-
metoder genom tvarvetenskapligt samarbete, apotekarledda
granskningar och tillgéng till psykosocialt stéd och &terhamt-
ningsstod. De oberoende resultaten som publicerats av Health
Innovation North West Coast (NHS) visar positiva resultat for

patienter, vard och ekonomi.

Camurus har som mal att utveckla och tillhandahalla innovativa, potentiellt livsférandrande
lakemedel for svara och kroniska sjukdomar, med patienten i centrum och med ambitionen
att skapa positiva resultat for patienter, vardgivare och samhéllet i stort.

Medverkade i utformningen av initiativet Support That Fits Your
Life i Australien tillsammans med patienter och ledande intresse-
organisationer, daribland SMART Recovery Australia, NUAA och
Narcotics Anonymous Australia. Det arliga initiativet fokuserar
pa att minska stigmatiseringen, starka patientstddet och 6ka
medvetenheten om sjukdomen hos personer som lever med
opioidberoende.

Fortsatt stod for internationella kampanjer inom opioidberoende
och séllsynta sjukdomar med malet att minska stigmatiseringen
och férbattra patientvarden

Data fran lokal klinisk praxis, erkannande fran vetenskapliga
organisationer av patienternas kvarstdende medicinska behov
samt fem ars klinisk erfarenhet, bidrog till att spanska myndig-
heter tog bort begransningen att forskriva Buvidal enbart till
patienter som redan behandlades dagligen med buprenorfin
men inte var stabiliserade eller hade svérigheter att kvarsta i
behandling. Buvidal kan ddrmed anvéndas som forstahands-
behandling tillsammans med befintliga dagliga behandlings-
alternativ.

126

Tillgang till hdlso- och sjukvard
Camurus har &tagit sig att tillampa hallbara affarsprinciper, samarbeta
med icke-statliga organisationer och darmed bidra till FN:s hallbara
utvecklingsmal, samtidigt som patienternas tillgang till féretagets
lakemedel 6kar pa bade befintliga och nya marknader. Under 2025
arbetade Camurus intensivt for att 6ka patienternas tillgang till
Buvidal, med maélet att forbattra livskvaliteten for patienter med
opioidberoende. Vid slutet av 2025 uppskattades 70 000 patienter
i Europa, Australien och i MENA- regionen vara i behandling med
Buvidal’. Denna siffra markerar framsteg mot malet att 100 000
patienter ska vara i behandling med Buvidal i slutet av 2027.
Dessutom lanserades Oczyesa i Tyskland efter att Europeiska kom-
missionen beviljat marknadsgodkannande. Arbete pagar for att utoka
tillgangen till lakemedlet pa ytterligare marknader, framfor allt i USA.
Camurus har flera lakemedelskandidater i sen utvecklingsfas som
riktar sig mot betydande medicinska behov vilka &nnu saknar
tillrackliga behandlingsalternativ, bland annat neuroendokrina tumérer
och polycystisk leversjukdom, se sidan 43 for mer information. Dessa
kandidater har potential att ge betydande behandlingsfordelar for
patienterna och samtidigt bidra till besparingar inom halso- och
sjukvarden, genom att till exempel mojliggora sjalvadministrering
av behandlingen.

7. Utlicensierade produkter, sdsom Brixadi, ingar inte i Camurus hallbarhetsarbete utan
hanteras av respektive licenstagare. L4s mer om Buvidal och Brixadi p4 sidan 23.

For mer information om Camurus
mal inom fokusomradet patienter,
se tabellen pasidan113 —

~ .


https://thehealthinnovationnetwork.co.uk/case_studies/medication-awareness-pathway-support-maps/
https://thehealthinnovationnetwork.co.uk/case_studies/medication-awareness-pathway-support-maps/
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Maximera véardet fér hdlso- och sjukvarden

Insatser for att 6ka tillgdngen till Camurus lakemedel kan ta olika
former som ofta speglar regionala skillnader och omstandigheter.
Camurus stodjer och samarbetar med en bred grupp av intressenter
for att forbattra tillgdngen till sina produkter. Dessa intressenter
inkluderar patientorganisationer, myndigheter, vardgivare,
icke-statliga organisationer, utbildningsinstitutioner och akademin.

Camurus vardebaserade arbetssatt for att tillgangliggora sina
ldkemedel aterspeglas i publicerade studier efter lansering. En
sadan studie, tillganglig har, undersoker och kvantifierar vardet av
Buvidal, inte bara for patienter genom férbattrad halsorelaterad
livskvalitet (HRQoL), utan ocksa for de halso- och sjukvardssystem
som tillhandahaller vard och de samhéllen dar patienterna bor.
| férekommande fall inkluderar resultaten fran bade kliniska
proévningar och studier efter lansering analyser av farmakoeko-
nomiska och/eller halsoekonomiska data, som inkluderar men inte
ar begransade till patientrapporterade resultat, antal sjukdomsfall
och antal sjukhusinlaggningar.

For att maximera vardet av Camurus produkter for samhallets
hélso- och sjukvard har Camurus en webbplats som samlar och
sammanfattar forskning relaterad till foretagets lakemedel.
Camurus Medical Hub &r utformad for vardpersonal och syftar
till att fritt tillhandahalla data med maélet att 6ka dess totala nytta
for samhaéllet. Genom att ge kostnadsfri och 6ppen tillgang till
bade klinisk forskning och forskning efter lansering uppmuntrar
Camurus externa intressenter att bygga vidare pa befintliga bevis
for vardet av dess produkter och i sin tur skapa ytterligare méjlig-
heter for tillgéng till dess ldkemedel. Publiceringen av dessa data
syftar ocksa till att stddja mer valgrundade policy- och behand-
lingsbeslut, bidra till utbildning och kunskapsspridning samt framja
vetenskapliga framsteg for att méta dagens utmaningar inom halso-
och sjukvéarden.

Utforska alternativa distributionsmodeller for
férbattrad tillgang till produkter

Camurus arbetar kontinuerligt med att utveckla och utvérdera olika
design- och distributionsmodeller for att forbattra tillgangen till sina
produkter. Ett konkret exempel ar samarbetet med PATH och Unitaid,
déar Buvidal inom ramen for ett pagaende program har gjorts tillgang-

ligt i ldg- och medelinkomstlander (LMIC). Programmet syftar till att
utvardera nyttan av langtidsverkande buprenorfin i dessa miljoer.

Med utgangspunkt i detta arbete fors dven diskussioner om hur
hallbara och langsiktiga finansieringslésningar kan etableras for
att sékerstélla tillgang i regioner dér langtidsverkande buprenorfin
annu inte ar tillgangligt.

Styrdokument

Camurus fortsatter att félja och uppratthélla sin policy for att

underléatta tillgangen till lakemedel och lakemedelsprodukter.

Policyn identifierar tre huvudprinciper som ligger till grund for

Camurus arbete med att forbattra patienters tillgang till Iikemedel:

« Forskning och utveckling fér att tillgodose ouppfylida
medicinska behov: Tillampa foretagets FluidCrystal-teknologi
for att utveckla innovativa lakemedel som tillgodoser patienternas
behov

+ Tillgéanglighet: Vardebaserade principer anvands for att
utveckla innovativa, effektiva och hallbara prismodeller som gér
det mojligt for fler patienter att fa tillgang till behandling.

« Bidratill att starka hélso- och sjukvardssystemen: Samarbeta
med regeringar, internationella halsoorganisationer och icke-
statliga organisationer for att stodja och forbattra vardkvaliteten

For mer information och exempel pa hur Camurus arbetar inom

detta omrade, se Policy to facilitate access to medicines and drug
products och informationen pd Camurus hemsida.

Oka medvetenhet och minska stigma

For att forbattra patienternas tillgang till vard &r det viktigt att bade
oka kunskapen om sjukdomar och minska stigmatisering. Under
2025 fortsatte Camurus att samarbeta med halso- och patient-
organisationer for att 6ka kunskapen om allvarliga och séllsynta
sjukdomar. | enlighet med riktlinjerna fran European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA) samarbetade
Camurus med externa organisationer for att stodja evenemang
som Rare Disease Day, International Overdose Awareness Day,
World Acromegaly Day, European Hormone Day och World NET
Cancer Day.
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Dessa evenemang syftar till att 6ka medvetenheten, sdkerstalla
snabb diagnos och forbéttra tillgangen till optimal vard for patienter.
For mer information om Camurus samarbete med vardpersonal
och foretagets transparensrapportering, se Camurus’ Healthcare

Interactions Policy och transparensrapportering, samt avsnittet
Ansvarsfullt foretagande langre ned i rapporten.

Produkt- och patientsakerhet och patientnytta

Patientsakerhet &r av hogsta prioritet for Camurus. Camurus foljer
nationell lagstiftning och riktlinjer frin myndigheter pa de marknader
dar foretaget ar verksamt, till exempel riktlinjer fran europeiska
lakemedelsmyndigheten (EMA) och amerikanska ldkemedelsmyn-
digheten (FDA). Foretaget foljer internationella standarder och rikt-
linjer for lakemedelsutveckling och distribution, sdsom Good
Clinical Practice (GCP), Good Distribution Practice (GDP), Good
Laboratory Practice (GLP), Good Manufacturing

Practice (GMP) och Good Pharmacovigilance Practice (GVP).

Foretaget 6vervakar kontinuerligt sina produkter avseende
produktklagomal, biverkningar samt nya sakerhetsproblem (séker-
hetssignaler). Camurus har formaliserade rutiner for kvalitets- och
sakerhetsriskhantering med riskhanteringsplaner som i tillampliga
fall lamnas in till halsomyndigheter.

Produkternas nytta-risk-profil ses kontinuerligt éver och utvarderas
i Camurus lakemedelsakerhetsrad. | tillampliga fall underréttas halso-
myndigheter i enlighet med tidsramar och kommunikationssatt som
anges i nationell lagstiftning.

Camurus har rutiner for att hantera eventuella kvalitetsbrister
och indragning av produkt frdn marknad. En kommitté bestaende av
ledaméter fran Camurus ledningsgrupp och sakkunniga for kvalitet
och ldkemedelssakerhet bedomer i forekommande fall kvalitets-
defekter med risk for patienters sékerhet i samrad med relevanta
lakemedelsmyndigheter.

Beredskap och effektivt genomférande av indragning av produkt
testas minst en gdng om aret.

Genom en kontinuitetsplan sakerstaller Camurus att verksam-
heten kan fortsatta och att nyckelpersoner kan nas i handelse av
ovéantade incidenter och kriser.


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/41126204/
https://medicalhub.camurus.com/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/patienter/tillgang-till-lakemedel/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/transparensrapportering/
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P& Camurus genomsyras hela organisationen av kvalitetstankande
dar principerna ar beskrivna i en kvalitetsmanual och definierade i
en kvalitetspolicy. Kvalitetsmanualen innehéller féljande produkt-
relaterade kvalitetsmal:

« Efterlevnad av utbildningskrav: 100%

« Ingen brist pa produkt pa grossistniva

+  Klagomaliférhallande till forsaljning: 0,02%

Alla medarbetare utbildas kontinuerligt i att rapportera information
om biverkningar och klagomal relaterade till Camurus produkter.
P4 detta satt bidrar medarbetarna till att forbéattra patienternas
sakerhet.

Camurus ledningsgrupp ansvarar for att sakerstalla att foretaget
har lampliga resurser for att implementera och underhélla ett adekvat
och effektivt kvalitetsledningssystem. Ledningsgruppen informeras
kontinuerligt om kvalitetssystemets prestanda, den systematiska
overvakningen av patientsakerheten och produkternas nytta-risk-
profil.

Foretagets aktiviteter inom kvalitet och kvalitetsledningssystem
granskas regelbundet via interna revisioner och inspekteras och
certifieras av berérda myndigheter. Vid brister utférs grundorsaks-
analyser och korrigerande och férebyggande atgéarder implemen-
teras. Dessa atgéarder f6ljs kontinuerligt upp for att sakerstélla att
eventuella brister har dtgardats pa ett adekvat sétt.

Alla Camurus produkter och révaror testas fére, under och
efter tillverkningen for att sakerstalla att produkten uppfyller
specifikationerna s att produktkvalitet och sékerhet sakerstalls.
Den utkontrakterade tillverkningen ar GMP-certifierad.

Transporter riskbeddms for att sdkerstélla sdker leverans av pro-
dukter och tillforlitligheten i leverantérskedjan. P& férpackningsniva
ar alla forpackningar utrustade med férseglingar som visar om de
har manipulerats och, dér sa ar tillampligt, unika identifierare. All
personal far arlig utbildning i att identifiera och rapportera misstankt
forfalskade produkter. For mer information, se tabellen Oversikt
6ver medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.

Camurus stravar efter att utveckla lakemedel som gor verklig
skillnad for patienter, bade i behandlingseffekt och forbéattrad livs-
kvalitet. For att sakerstalla att Camurus produkter ger relevant patient-
nytta, fors dialog med patientorganisationer och patientrepresen-
tanter medverkar i styrkommittéer for relevanta kliniska studier.

For information om produktaterkallelser, inspektioner och revisioner,
se tabellen Resultatindikatorer - patienter pa sidan 148.

Ansvarsfull produktinformation och markning

Korrekt anvandning av ett lakemedel framgar av regulatoriskt god-
kand produktinformation, och méarkningen ar darfér avgoérande for
att sikerstélla att vardspersonal och patienter kan fatta valgrundade
beslut om behandling. All marknadsféring av lakemedel sker i enlighet
med den information och de villkor som anges i produktinforma-
tionen. Camurus foljer samtliga regulatoriska krav avseende fram-
tagning, kommunikation och uppdatering av markning under hela
produktens livscykel.

Forskningsetik

Kliniska prévningar

Kliniska provningar ar en nodvandighet for att utveckla innovativa
ldkemedel som forbattrar patienternas liv. Genom noggrant genom-
forda kliniska provningar, under Camurus ansvar, sakerstaller
foretaget att dess produkter uppvisar en gynnsam nytta-risk-profil.
Ansvaret for val av produktkandidater, tillverkning, planering,
genomfdérande och rapportering av resultat fran kliniska prévningar
ligger hos Camurus ledningsgrupp.

Camurus har atagit sig att genomféra kliniska prévningar i full
Overensstammelse med tillampliga internationella etiska och
vetenskapliga standarder som reglerar deras utformning, genom-
férande, dokumentation och rapportering. Camurus ansvarar for
att kliniska provningar, initierade av foretaget, genomfors i enlighet
med Helsingforsdeklarationen, principerna fér Good Clinical Practice
(GCP) samt tillampliga lagar och férordningar, i syfte att sékerstalla
patienternas rattigheter, sakerhet och vélbefinnande. Denna skyl-
dighet omfattar daven uppgifter eller funktioner som delegeras
till tredje part, sdsom Contract Research Organizations (CRO:er).
Genom tredjepartsavtal kraver Camurus att alla delegerade
aktiviteter utfors i enlighet med GCP, Helsingforsdeklarationen,
tillampliga lagar och forordningar samt avtalsvillkoren.

Bade Camurus medarbetare och leverantérers medarbetare,
som &r involverade i kliniska prévningar, utbildas i alla tillampliga
etiska standarder for klinisk forskning. Innan en klinisk prévning
pabdrjas genomfors alltid en riskbedémning for att identifiera
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mojliga risker som kan paverka genomférandet av provningen eller
deltagarnas sdkerhet negativt. Bedomningen bidrar dven till urvalet
av kliniska forskningscenter genom att utvardera deras erfarenhet,
infrastruktur, tillgang till den aktuella patientpopulationen, tidigare
resultat samt efterlevnad av regulatoriska krav. Dessa steg bidrar till
att sakerstélla att lampliga skyddsatgarder finns pa plats, sarskilt
for utsatta deltagare som kan behdva extra skydd eller stod.

Alla resultat av riskbedémningen dokumenteras i enlighet med
Camurus rutiner. Det &r Camurus ansvar att se till att protokollet for
en klinisk provning lamnas in till berérda myndigheter och oberoende
etikkommittéer som godkéanner och évervakar genomférandet av
provningen.

Kliniska provningar genomférs med deltagarnas informerade
samtycke. Varje deltagare har ocksa ratt att aterkalla sitt samtycke
nar som helst under studien. Deltagarnas integritet vdarnas genom
strikta atgarder som sakerstéller konfidentialiteten for personlig
halsoinformation. Uppgifter som samlas in inom ramen for kliniska
provningar hanteras med stor omsorg och i enlighet med tillamplig
dataskyddslagstiftning samt relevanta riktlinjer.

Auditeringar

Auditeringar ar en central del av Camurus kvalitetssakringssystem.
Camurus genomfoér granskningar av forskningscenter, delegerade
funktioner och CRO-partner for att verifiera efterlevnaden av GCP,
Helsingforsdeklarationen och relevanta regler. Ytterligare information
om auditeringar finns i tabellen Resultatindikatorer - patienter pa
sidan 148.

Transparens

Camurus arbetar for hog transparens och for att sékerstalla att
information om kliniska prévningar kommuniceras objektivt och i
ratt tid. Foretagets transparenshantering ar utformad for att saker-
stélla att alla intressenter, inklusive patienter, vardpersonal, tillsyns-
myndigheter och allmanheten, har tillgéng till korrekt och omfattande
information om Camurus kliniska prévningar. Information om nya
kliniska prévningar och resultat efter avslutade prévningar (inklusive
prévningar som avslutats i fortid) registreras i offentliga databaser.
Resultaten (inklusive data om effekt, sdkerhet och demografi)
registreras i enlighet med de tidsramar som anges for de offentliga
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databaserna. Camurus kliniska prévningar registreras pa Clinical
Trials.gov, EU:s register 6ver kliniska prévningar eller andra till-
lampliga offentliga register. Dessutom offentliggérs information om
allvarliga 6vertradelser och bradskande sdkerhetsatgarder i infor-
mationssystemet for kliniska provningar (CTIS) som regleras av EU:s
forordning om kliniska provningar (Clinical Trials Regulation, CTR).

Camurus stravar efter att ge deltagarna i prévningarna tillgang
till lakemedlen dven efter avslutade kliniska prévningar om nyttan
av fortsatt behandling for den enskilda patienten bedéms 6vervaga
risken, om produkten ar tillgdnglig och om fortsatt behandling ar
godkand av berérda myndigheter.

Maéngfald, jamlikhet och inkludering

Camurus arbetar for att framja mangfald, jamlikhet och inkludering i
alla delar av sina kliniska prévningar. En mangsidig deltagarpopulation
ar viktig for att forsta hur olika grupper reagerar pé medicinska
behandlingar. Darfor efterstrdvar Camurus en sammansattning av
studiedeltagare som speglar demografin i den patientpopulation
som paverkas av den studerade sjukdomen.

For mer information om Camurus arbete med etik, mangfald och
transparens i sina kliniska prévningar, se Camurus hemsida. For infor-
mation om genomfdrda utbildningstillfallen under 2025, se tabellen
Oversikt dver medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.

Djurskydd

Djurskydd ar ett prioriterat amne i Camurus hallbarhetsarbete

(se Camurus materialitetsbedémning, sidan 116). P4 Camurus
genomfors djurforsok endast nar det ar nédvandigt och alltid i
enlighet med tillamplig lagstiftning, 3R-principen (ersatta, minska
och forfina), foretagets Animal Welfare Policy samt etiska tillstand,
granskade och godkanda av Etiska prévningsndmnden for djur-
forsok vid Malmo/Lunds tingsratt.

Det yttersta ansvaret for att djurférsék genomférs i enlighet med
gallande lagstiftning och Camurus Animal Welfare Policy ligger hos
Camurus vd. Director Non-Clinical Development ansvarar for att
studierna foljer de etiska tillstdanden och fungerar dven som
djurskyddsansvarig.

Camurus kvalitetsavdelning genomfér regelbundet revisioner
som omfattar den interna hanteringen av djurskydd. Under 2025

granskades Camurus av Jordbruksverket och inga avvikelser
relaterade till djurhantering identifierades. Camurus Vendor Code

of Conduct innehaller krav pa djurskydd fér kontraktsforsknings-

organisationer. Camurus genomfor regelbundna revisioner av sina
CRO:er avseende kvalitet, djurhalining och djurskydd. Som en del
av Camurus leverantorskvalificeringsprocess begérs GLP-certifikat
(Good Laboratory Practice) fran CRO:erna.

Camurus interna djurstudier granskas av leverantoren av
forsoksdjur i rutinmassiga revisioner.

Under 2025 slutférde avdelningen Non-Clinical Development
en utbildning i Good Laboratory Practice (GLP). For mer information,
se tabellen Oversikt dver medarbetarutveckling och utbildning
pa sidan 156.

Forutom att sékerstélla hoga laboratoriestandarder foljer
Camurus alltid sina etiska tillstdnd och tillampar 3R-principen i
enlighet med beskrivningen nedan.

Ersétta djurforsok (replace): Nya formuleringar for ldkemedels-
substanser utvdrderas noggrant i laboratoriet innan de testas i
djur for att optimera formuleringarna, vilket betyder att endast fa
formuleringar testas vidare i djur.

Minska antalet djur i férs6k (reduce): Nya formuleringar for
lakemedelssubstanser utvarderas noggrant i laboratoriet innan
de testas i djur. Antalet djur for varje forsok ar sa lagt som majligt
men tillrackligt for att kunna dra relevanta och tillforlitliga slut-
satser fran forsoket.

Forfina djurfoérsok (refine): Innan en studie startas utvarderas
substansen utifran tillgangliga effektdata och en bedémning gérs
for val av Iampliga doser for att uppna forsokets syfte och minimera
biverkningar. Nar djuren ges injektionen ar de sévda/latt sederade.
De far sedan vakna upp i sin bur med mycket berikningsmaterial

for trygghet och lek. Minst tva djur vistas alltid tillsammans i en bur.

Blodprovstagning sker i mojligaste man via sublingual blédning
dar djuret fixeras en kort stund utan att behdva sévas. Djuren har
kontinuerlig tillsyn under forsokets forsta dag med tata kontroller.
Darefter daglig tillsyn. Det halls regelbundna djurskyddsorgans-
moten med veterinar, ansvarig forestandare och personal dar
bland annat de ovanstaende 3R-principerna diskuteras och utbyte
mellan olika forskargrupper sker. Eventuella avvikelser i djurférséken
rapporteras i studierapporter och elektroniskt lagrade radata och
noteras i revisioner. Veterinar tillkallas vid behov.

Camurus medarbetare Eliana,
Camurus laboratorier, huvud
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INTRODUKTION oo Medarbetarengagemang
SRAEel w m M ed a rbeta re Medarbetarengagemang mats genom Camurus arliga medarbetar-
JEKNOteC 2l undersdkning, som inkluderar Employee Net Promoter Score (eNPS).
OPIOIDBEROENDE 23 Mattet anvands for att mata medarbetarnas vilja att rekommendera
AKROMEGALI 31 . v pe . a0 .. . Camurus som arbetsgivare. eNPS ger dven insikt i engagemangsni-

. Camurus anstéllda ar foretagets viktigaste tillgdng och foretaget stravar efter att skapa en amurus som o geraven insixti engagemangsni
NEUROENDOKRINA TUMORER 37 . . . . ) ' ) . vaer, arbetstillfredsstéllelse och hur vél medarbetarna upplever att
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 3 arbetsplats som praglas av dess varderingar - innovation, kvalitet, passion, samarbete och agarskap. de delar féretagets kultur och vérderingar. Arbetet ger resultat, och
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46 Inom fokusomradet Medarbetare ar ambitionen att uppratthalla en inkluderande och 6ppen arbets- undersokningen for 2025 visar en &nnu hogre niva av engagemang

jamfort med foregaende ar. For mer information om eNPS-resultaten,

PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47 miljo som praglas av mangfald, dar medarbetare kan utvecklas och bidra till foretagets mal och vision.

se tabellen Resultatindikatorer - medarbetare pa sidan 148.

AKTIEN OCH ORDLISTA 48 . o .
12025 ars medarbetarundersokning framkom ett hogt medarbetar-
FINANSIELL INFORMATION 51 . . . .
engagemang, vilket speglar ett fortsatt fortroende fér ledningen, en
stark samsyn kring foretagets varderingar och en positiv medarbetar-
HALLBARHETSRAPPORT upplevelse i hela organisationen.
e m Goda anstéllningsvillkor och 6versikt U‘nderkf;ékrjingen ggr ockséa med?rbetarna mojlighet ?tt Iémpa
Hallbarhetsstrategi 13 s Haidounkter 2025 over personalstyrkan kolhf'i?n;'}?" éterkoip'm%osdom anvénds som L;]ndoerlag forkontinu-
. . . . erligt forbattringsarbete bade pa teamnivé och pé organisationsniva.
Hallbarhetsstyrning 117 ojapun ter Under 2025 fortsatte Camurus att starka sin position som en attraktiv o 9 . g. P . . paorg .
. . lp . Arets undersokning, som genomfordes i ett nytt verktyg, gjorde det
Hallbarhetsrelaterade risker i arbetsgivare genom att fokusera pa goda anstallningsvillkor, med- e . )
- Global Valued Leadership Program . N dessutom mojligt for chefer att féra dialog med medarbetare som
och méjligheter 119 arbetarengagemang, karriarutveckling och langsiktig talangrekryte- N . . . .
: : Global Performance Management process . .. . . ldmnat aterkoppling utan att medarbetarnas identitet avslojades.
Klimatscenarioanalys 123 . o ring. Féretagets personalstrategi syftar till att attrahera nya talanger . . . . . . .
: Teamutvecklingsaktiviteter efter behov i behall h " de. dri h Detta bidrog till en battre férstaelse av &terkopplingen och till att
Patienter 126 Fortsatt utveckling av det globala introduktionsprogrammet, samtidigt som man behaller och utvecklar engagerade, drivna oc konk Stasrdspl kund f
; ; P ; kompetenta medarbetare, vilket stodjer bade hallbar tillvaxt och onkreta atgardsplaner kunde tas fram.
Medarbetare 130 |n"k|u5|ve en enkét till nya medzirbetare. Introdulftlon av o a[:]isatorisk - lions ' I Under 2025 fortsatte Camurus att utdka sin personalstyrka i
Miljo 136 nara A njedarbetaire. Enkéiten resulterade i ett betyg 9 X Y . o . . linje med verksamhetens behov och ldngsiktiga kapacitetskrav.
, pé 4,6 av 5 fran nyanstéllda. Under aret uppnadde Camurus dven sina tidigare faststallda mal A | .
Ansvarsfullt féretagande 144 e . L . . . . Rekryteringen fokuserade béde pa att attrahera nya externa talanger
PR——— 118 Forbattrat verktyg for medarbetarundersékningar for medarbetarutveckling: att halla personalomsattningen under 10 och frimia intern utveckling. samtidiat som andelen fast anstallda
ey _a "j atorer — implementerades, vilket gor det méjligt for chefer att procent, sakerstalla att samtliga medarbetare har tillgang till relevant 5 heItid]ijkadefér att stéd'gal stabilitegt] kunskapsbevarande och
Oversikt ver medarbetarutbildning ha ett konfidentiellt samtal med medarbetarna om den digital utbildning samt att alla nyanstallda genomfér utbildning inom pa hettid oxa J - P ! .\
och utveckling 156 feedback som getts - . ) ) langsiktigt vardeskapande. Under 2025 ékade antalet anstéllda fran
: — mangfald. Med utgangspunkt i dessa framsteg har Camurus faststallt . L . L
GRI-innehallsindex 160 Forbattrat resultat i den dvergripande 256 till 285, en 6kning med 11 procent. Féretagets ambition ar att

medarbetarundersékningen - eNPS 698

Hog grad av upplevd inkludering bland medarbetarna
enligt undersdkningen - 8,7 av 10

Globalt mote déar samtliga medarbetare samlades

i Malmo under tre dagar

. Engagemangsindexet eNPS (Employee Net Promoter Score) méter pé en skala

frdn -100 till +100 hur val medarbetare trivs, kénner stolthet och deras vilja att
rekommendera arbetsplatsen till andra.

nya mal for medarbetarutveckling fér 2026, i syfte att ytterligare
stéarka intern rorlighet, kompetensutveckling och en inkluderande
arbetsplatskultur.

Mal for medarbetarutveckling for 2026:
+ Bibehalla personalomsattningen under 10%
« Séikerstélla att samtliga medarbetare har tillgang
till relevant digital utbildning
« Sékerstélla att alla nyanstéllda genomfér utbildning inom méangfald
«  Uppna ett betyg 6ver 4 (pa en skala 1-5) frén nyanstéllda i var enkét
som mater nojdheten med rekryterings- och introduktionsprocessen

bade rekrytera nya talanger och behalla engagerade, drivna och
kompetenta medarbetare.

Attrahera talanger, bygga arbetsgivar-
varumarke och behalla personal

Camurus arbete med talangutveckling syftar till att starka langsiktig
kompetensutveckling, medarbetarengagemang och verksamhetens
kontinuitet. Strategin fokuserar pa kontinuerligt larande, karriarut-
veckling och strukturerade initiativ for talangforsorjning, samtidigt
som man sakerstaller rattvisa och transparenta processer for med-
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arbetarstod och eskalering. For att omsatta strategin i praktiken har
Camurus infort ett antal initiativ som kontinuerligt vidareutvecklas.

Under 2025 deltog foretaget i jobbmassor, genomforde riktade
aktiviteter for att starka arbetsgivarvarumarket, samarbetade med
universitet och arrangerade studiebesok for studenter vid sitt huvud-
kontor.

For att sakerstalla 1angsiktig tillgang till kompetens och fardigheter
har Camurus en proaktiv strategi for utveckling av kompetenser.
Under 2025 samarbetade foretaget med utbildningsinstitutioner,
daribland Lunds universitet, for att stodja utvecklingen av talanger i
tidiga karridrskeden och for att sakerstalla att kompetenserna matchar
framtida verksamhetsbehov. Fér mer information om arbetet med
kompetenser, se tabellen Resultatindikatorer - medarbetare pa
sidan 148.

Ovan ndmnda samarbeten omfattade:

» Partnerskap med universitet och hégskolor

«  Gemensam utveckling eller genomférande av utbildningsprogram
« Studentprojekt, praktikplatser eller studiebesok

« Initiativ for kunskapsutbyte mellan akademi och naringsliv

Camurus samarbetar &ven med universitet genom att ta emot studenter
fran master- och doktorandprogram som skriver sina uppsatser eller
avhandlingar pa féretaget. Dessa studenter far stdd av Camurus-
medarbetare som fungerar som handledare, vilket bidrar till kun-
skapsutbyte, innovation och langsiktig kompetensutveckling. Fér mer
information om akademiskt samarbete, se tabellen Resultatindikatorer
- medarbetare pa sidan 148.

For att attrahera och behélla talanger erbjuder Camurus ett
konkurrenskraftigt och omfattande férmanspaket, inklusive sjuk-
vardsforsakring, pensionsinbetalningar, foréldraledighetsforméner pa
lika villkor for alla foraldrar oavsett kon, samt andra lokalt anpassade
formaner for anstallda. Fér mer information om férméner for anstéllda,
se avsnittet Anstéllningsvillkor, férmaner och balans mellan arbete
och privatliv pa sidan 132.

Medarbetarnas engagemang och erkannande starks ytterligare
genom Global Value Awards, som uppmuntrar medarbetare att
uppmarksamma kollegor for beteenden som 6verensstammer med
Camurus kultur och vérderingar.

Dessutom ger Camurus prestationsaktieprogram fast anstéllda
mojlighet att forvarva Camurus-aktier. Tilldelningarna ges utan
kostnad och intjinas efter cirka tre ar fran tilldelningsdagen. For att
erhélla aktierna krévs fortsatt anstéllning under intjanandeperioden.
Programmet omfattar alla fast anstéllda Camurus-medarbetare globalt.
Dessutom har Camurus tidigare erbjudit aktieoptionsprogram (ESOP),
som antogs av arsstimmorna 2022 och 2023 och som &r giltiga fram
till 2026. For mer information, se avsnittet Personaloptionsprogram
pa sidan 69.

Karriarutveckling, larande och prestationshantering
Karridrutveckling, mentorskap och intern rérlighet

Karriarutveckling ar en central del av Camurus personalstrategi.
Anstéllda uppmuntras att skapa individuella utvecklingsplaner, som
utarbetas gemensamt av medarbetaren och linjechefen. Utifran
medarbetarens ambitioner och féretagets behov faststalls utveck-
lingsmal, aktiviteter och nédvéndiga insatser for att forbereda
medarbetare for vidare utveckling samt fér eventuellt utokade
ansvarsomraden eller nya roller inom organisationen.

Som en del av karridrutvecklingen stéder Camurus medarbetarnas
fortsatta utveckling genom mentorskap nér det &r relevant. Medar-
betarna kan identifiera interna mentorer som kan ge vagledning,
dela med sig av kunskap och stédja deras professionella utveckling
och karriarutveckling.

Camurus arbetar aktivt for att framja interna kandidater till lediga
tjidnster. Intern rekrytering uppmuntras for att stodja karriarutveckling,
behalla institutionell kunskap och stirka medarbetarnas engagemang.

Prestations- och successionshantering

Camurus tillampar en strukturerad process for prestations- och
utvecklingshantering. Med stod av en digital plattform genomfoérs
arliga, systematiska utvarderingar och utvecklingssamtal genomférs
mellan linjechefer och medarbetare for att bedoma prestationer och
framsteg, satta upp mal och identifiera utvecklingsbehov. Processen
innefattar en genomgéang av varje medarbetares individuella utveck-
lingsplan och stods av tydliga vagledningsmaterial vilka beskriver
processen, roller och férvantningar fér bade medarbetare och
linjechefer.
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Prestationer och utveckling foljs ocksa upp genom en halvars- och
arsoversyn, vilket gor det mojligt att folja framstegen mot dverens-
komna mal och justera prioriteringar vid behov.

Genom plattformen kan medarbetare och linjechefer:

+ Seinformation om prestation och utveckling

+ Deltaioch dokumentera prestationsutvarderingar

- Sétta upp, anpassa och dvervaka individuella mal

+  Ge och taemot feedback

- Dokumentera 6verenskomna atgarder och uppféljningsaktiviteter
« Genomfora regelbundna avstamningar

+ Begaéra och ge sjalvfeedback

Plattformen stoder kompetens- och kunskapsutveckling genom att
koppla individuella mal och utvecklingsbehov till Iarandeaktiviteter.
Den mojliggor ocksa ett strukturerat arbetssétt for successions-
planering och utveckling pa flera nivaer, vilket stodjer intern rorlighet,
kontinuitet i nyckelroller och langsiktig kompetensuppbyggnad.

Sammantaget aterspeglar detta arbetssatt vanligt forekommande
metoder i etablerade system for prestationsstyrning, talanghantering
och successionsplanering. Det stodjer kontinuerlig utveckling, tydligt
ansvarstagande och en god koppling mellan individens prestation och
organisationens mal.

Larande och utbildning

Camurus tillhandahaller en digital larplattform som ger alla medar-
betare tillgang till ett brett utbud av utbildningsmajligheter, vilket
gor det enkelt for dem att ta ansvar for sitt eget larande. Under 2025
fortsatte foretaget att utdka sitt utbud av utbildningar for karriarut-
veckling och kompetensutveckling, som omfattar rollspecifik utbild-
ning, compliance, kvalitet, digital kompetens och hallbarhetsrela-
terade amnen. Plattformen mojliggor ocksa systematisk insamling
av medarbetarnas feedback och asikter om utbildningens kvalitet,
innehall och relevans, samt bredare forslag pa forbéattringar. Denna
feedback granskas regelbundet och beaktas vid utveckling och for-
battring av framtida utbildningserbjudanden, vilket stodjer en konti-
nuerlig férbéattring av utbildningsportfoljen. For en 6versikt 6ver de
medarbetarutbildningar som genomfordes under 2025, se tabellen
Oversikt dver medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.
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Nar det &r relevant utifran rollen, organisationens behov och individ-
uella utvecklingsplaner stodjer Camurus dven medarbetare i att
genomfora extern utbildning, yrkescertifieringar eller akademiska
utbildningsprogram. Detta bidrar till I&dngsiktig kompetensuppbyggnad
och till att behélla talanger inom organisationen. Fér mer information
om karriar- och personlig utveckling, se tabellen Oversikt ver medar-
betarutveckling och utbildning péa sidan 156 och Resultatindikatorer
- medarbetare pa sidan 148.

Strukturerade vagledande material for individuell utveckling och
malsattning bidrar till en gemensam forstaelse for utvecklingspro-
cesserna i organisationen. Materialen beskriver roller, ansvar, utveck-
lingsmajligheter och centrala steg i prestations- och utvecklingspro-
cessen samt uppmuntrar medarbetare att ta ansvar for sitt larande
och sin karriarutveckling.

Utbver pagaende utbildningsaktiviteter arrangerade Camurus
under 2025 en global intern konferens dar medarbetare fran hela
organisationen samlades under tre dagar for strukturerat ldrande
och kunskapsutbyte. Konferensen omfattade utbildningssessioner,
expertpresentationer, en introduktion till Camurus reviderade upp-
forandekod och tvarfunktionella diskussioner med fokus pé profes-
sionell utveckling, foretagsstrategi, samarbete och gemensamma
arbetssatt. Evenemanget fungerade som en gemensam plattform for
kollektivt larande, vilket starkte interna natverk och stodde kompe-
tensutveckling 6ver funktioner och geografiska omraden.

Utbildning och kompetenshantering &r fullt integrerade i Camurus
kvalitetsledningssystem (QMS), vilket sakerstéller att medarbetarna
har ratt kvalifikationer for sina roller. Inom denna ram definieras,
levereras och dokumenteras systematiskt jobbkrav, erforderliga kom-
petenser och genomférda utbildningar i enlighet med interna rutiner.
Jobbspecifik utbildning, sdsom strukturerad utbildning pa arbets-
platsen och utbildning i standardrutiner (SOP), gor det mojligt for alla
medarbetare att snabbt anpassa sig till sina roller och bygga upp den
grundldaggande kunskap och de fardigheter som kravs for att utféra
sina uppgifter effektivt, konsekvent och i enlighet med Camurus
kvalitets- och regelverksstandarder.

Lednings- och ledarskapsutveckling

Camurus investerar i att utveckla sina chefer for att ge dem forutsatt-
ningar att effektivt leda och utveckla sina team, hantera komplexitet

och skapa gemensamma resultat. Under 2025 lanserades ett nytt
globalt ledarskapsprogram. Ledarskaps- och chefsutveckling sker
genom strukturerat program och standardiserade utbildnings-
insatser, inklusive chefsutbildningar, e-learning och individuell
coachning dar det &r relevant, i syfte att stodja teamens prestation.
Under 2025 fokuserade interna utbildningar fér chefer pa trygghet
och tillit, terkoppling, prestationsdialog samt ledarskaps- och
personalledningskompetens. For mer information om det globala
ledarskapsprogrammet, se tabellen Oversikt dver medarbetare-
utveckling och utbildning pa sidan 156.

Anstéllningsvillkor, férmaner och balans
mellan arbete och privatliv

Camurus tillampar kollektivavtal i lander dar sddana avtal finns, vil-
ket stodjer rattvisa anstéallningsvillkor, transparens och konstruktiv
social dialog. Ar 2025 omfattades 66 procent av Camurus anstillda
av kollektivavtal.

Genom sitt kollektivavtal med IKEM omfattas anstéllda hos
Camurus AB i Sverige, dar majoriteten av Camurus anstéllda ar base-
rade, av tjanstepensions- och forsakringssystem, inklusive ITP-pen-
sion och tjansteforsakringar. Dessutom erbjuder Camurus komplet-
terande forsakringar, sdsom langtidssjukforsakring, privat sjukfor-
sakring och frivilliga gruppférsakringar. Information och végledning
om pensions- och férsdkringsskydd tillhandahalls genom Camurus
pensions- och forsakringspartner. | Sverige regleras arbetstiden av
tillampligt kollektivavtal och omfattar dven arbetstidsférkortning
(ATK).

ATK-timmar ackumuleras arligen och kan tas ut som betald ledighet
i timintervaller, vilket ger flexibilitet i arbetstidsarrangemangen.

Camurus framjar balansen mellan arbete och privatliv genom att
erbjuda flexibla arbetsvillkor, inklusive flexibla arbetstider, mojlighet
att delvis arbeta hemifran dar det 4r méjligt samt mojlighet till deltids-
arbete. Dessa arrangemang framjar medarbetarnas valbefinnande,
tillgodoser olika livssituationer och bidrar till minskad miljépaverkan
fran pendling.

Dessutom erbjuds anstéllda vid huvudkontoret platsspecifika
pendlingsférmaner som underlattar tillgangligheten och den dagliga
resan till och fran arbetet. Dessa inkluderar tillgang till parkerings-
platser vid huvudkontoret, dar majoriteten av Camurus anstallda ar
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baserade, och en 50-procentig rabatt pa resor med kollektivtrafiken
i Sveriges regionala system, vilket syftar till att minska hindren for
deltagande i arbetslivet och stodja en séker och praktisk pendling
med minskad miljopéaverkan. Under 2025 beslutade Camurus ocksa
att infora cykelférmaner for anstallda, vilket kommer att implemen-
teras fran och med mars 2026.

Vissa férmaner och engagemangsinitiativ for anstéllda genomférs
for narvarande framst vid Camurus svenska huvudkontor, dér majori-
teten av de anstéllda ar baserade. Mindre internationella kontor har
mycket begransad personalstyrka och olika lokala anstallningsstruk-
turer, vilket innebar att vissa huvudkontorsspecifika program inte till-
lampas i samma format globalt. Camurus stravar efter att sakerstalla
rattvisa och lokalt anpassade arbetsvillkor pa alla platser. Féretaget
utvarderar kontinuerligt méjligheter att utvidga relevanta initiativ pa
ett satt som ar meningsfullt och rattvist i alla regioner.

Utover lagstadgad ledighet erbjuder Camurus alla anstallda betald
ledighet for vissa kortvariga personliga skal. Betald ledighet avser
godkéand kortvarig franvaro med bibehallen 16n och kan beviljas for
specifika privata tillfllen, till exempel anstalldas 30-, 40-, 50-, 60-
och 65-arsdagar.

For mer information om anstélldas férmaner, se avsnitten Mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) nedanfor samt Halsa, sédkerhet och
anstalldas valbefinnande pa sidan 134.

Som en del av sitt sociala engagemang tillampar Camurus riktlinjer
for volontararbete som gor det mojligt for anstallda att 4gna en
arbetsdag per ar at volontérarbete. Under 2025 genomférdes
volontaraktiviteter framst pa lokal niva i de lander dar Camurus ar
verksamt, vilket starkte samhallsengagemanget och medarbetarnas
deltagande i samhallsinitiativ.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)

Camurus ar ett internationellt foretag som styrs av principerna om
mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI). Féretaget har nolltolerans
mot alla former av diskriminering, trakasserier eller krankande
behandling pa grund av kon, kénsidentitet eller konsuttryck,
etnicitet, nationalitet, religion eller annan tro, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder eller andra skal. Dessa principer ar inbdddade

i Camurus Code of Conduct och Diversity, Equity and Inclusion (DEI)

Policy, som galler for alla medarbetare.


https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Camurus utvarderar regelbundet medarbetarnas kansla av inklud-
ering genom sin arliga medarbetarundersékning. Undersékningen
mater uppfattningen om réattvisa, tillhérighet, respekt och lika
mojligheter inom organisationen. Resultaten fér 2025 visar en stark
och inkluderande arbetsplatskultur, praglad av tydliga varderingar,
respektfullt samarbete och ett aktivt ledarskapsengagemang.
Resultatet uppgick till 8,7 pa en skala fran 1-10.

Enligt Camurus DEI-policy har alla medarbetare ett gemensamt
ansvar for att bidra till en arbetsplats som praglas av méngfald och
inkludering, och de uppmuntras att aktivt engagera sig i DEI-relate-
rade initiativ.

Camurus stravar efter att rekrytera de mest kvalificerade kan-
didaterna for varje tjanst, oavsett bakgrund, kén, kénsidentitet,
etnicitet, religion, alder, funktionsnedséattning eller sexuell laggning.
Mangfald vardesatts aktivt och framjas genom inkluderande rekry-
teringsprocesser, DEI-utbildning for alla medarbetare samt tydligt
ledarskapsansvar. Mangfald och inkludering integreras ocksé i intro-
duktionsprogrammen foér nyanstallda, vilket starker gemensamma
forvantningar och inkluderande beteenden redan fran anstéllningens
borjan. For mer information om DEl-utbildning, se tabellen
Oversikt éver medarbetarutveckling och utbildning pé sidan 156.

Personalavdelningen (HR), vilken leds av HR-chefen som &r
medlem i ledningsgruppen, har det 6vergripande ansvaret for att
samordna DEl-arbetet inom organisationen. Mangfalds- och inklude-
ringsfragor behandlas ocksa inom Camurus styrningsstrukturer for
hallbarhet, vilket sékerstéller samstammighet med bredare priorite-
ringar inom personal, verksamhet och hallbarhet.

Kénsbalans och mangfald i ledning och styrelse

Som en del av sitt engagemang fér mangfald och inkluderande
ledarskap har Camurus faststallt en langsiktig mangfaldsambition
for att framja jamn konsfordelning inom organisationen. Ett tidigare
mal, satt till 2026, var att konsférdelningen i styrelse och ledning
skulle spegla foretagets totala personalsammanséttning inom ett
intervall pa +20 procent. Denna ambition har uppnétts och utgjort en
viktig milstolpe i arbetet med att starka en balanserad representation
inom ledningsstrukturerna. Med utgangspunkt i dessa framsteg har
Camurus faststallt en ny ambition for att ytterligare framja jamstalldhet.
Senast 2030 stravar Camurus efter att uppna en konsfoérdelning pa
minst 60/40 i ledande befattningar, i koncernledningen (EMT) och

i styrelsen. Framstegen mot denna ambition f6ljs upp regelbundet
och redovisas genom indikatorer fér bolagsstyrning och mangfald i
arbetsstyrkan. Detaljerad information om kénsférdelningen i styrelsen,
Executive Management Team (EMT) och bland medarbetarna
presenteras i tabellen Resultatindikatorer - medarbetare pa sidan 148.
I mars 2026 kommer en ny kvinnlig medlem att ansluta till Executive
Management Team, vilket ytterligare starker konsrepresentationen
och bidrar till en béattre balans pa hdgsta ledningsniva. Efter denna
forandring kommer Executive Management Team att besté av

6 kvinnor av totalt 13 medlemmar (46 procent).

Lika I6n och réttvis I6nepraxis

Camurus lonepolicy forbjuder alla former av diskriminering i ersétt-
ningen och bygger pa principen om lika 16n for lika arbete. Camurus
strévar efter jamstalldhet i |6n mellan kvinnor och man. | enlighet med
Internationella arbetsorganisationens (ILO) definition innebér detta att
ersattningsnivéerna fér man och kvinnor faststélls utan diskriminering
pa grund av kon. Alla anstéllda far loner som ar anpassade efter rele-
vanta marknadsreferenser och individuella prestationsbedémningar.
Lonenivaer och loneskillnader 6vervakas arligen for att sakerstalla
rattvisa, konsekvens och efterlevnad av denna princip.

Linjechefer har tillgang till Ioneindexdata och interna I6nespann,
som maste beaktas vid rekrytering, befordringar och arliga l6ne-
revisioner. Foretaget tillampar ocksa ett globalt bonussystem som
ar utformat for att stodja rattvisa beloningsrutiner.

Vid den arliga lonerevisionen 2025 identifierades inga orimliga
Ioneskillnader mellan anstéllda i jamforbara roller, varken mellan
konen ellerinom samma kon.

Foréldrastod

Camurus fradmjar en inkluderande arbetsplats genom att stédja
anstallda i olika livssituationer och behov. | Sverige regleras foéréldra-
ledighet i samband med fodsel eller adoption av barn i nationell
lagstiftning och finansieras med offentliga medel. Dessutom erbjuder
Camurus, beroende pa den anstélldes anstallningstid, ett foraldra-
ledighetstillagg i enlighet med tillampligt kollektivavtal. Stod for
foraldraledighet géller oavsett kon och huvudsaklig vardnadshavare,
vilket framjar delat ansvar for vardnaden och jamstalldhet mellan
kénen.
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| enlighet med svensk lagstiftning har foraldrar till sma barn rétt att
minska sin arbetstid, vilket mo&jliggor flexibla arbetsformer under den
tidiga foraldraskapstiden. Sddana arrangemang planeras i dialog
mellan medarbetaren och linjechefen.

For att framja halsa och sdkerhet uppmuntras anstallda som arbetar
i laboratoriemiljoer och som &r gravida eller ammar att informera sin
linjechef i ett tidigt skede sa att lampliga forebyggande atgéarder kan
vidtas.

P& huvudkontoret har Camurus ett sarskilt multifunktionellt vilrum
som kan anvéandas for vila och aterhdmtning samt amning och andra
relaterade foraldrabehov.

Tillgdnglighet och inkluderande arbetsmiljoé

Camurus huvudkontor &r utformat for att vara tillgangligt och anpassat
for personer med funktionsnedséttning, stodja saker, jamlik och
inkluderande tillgang till arbetsplatser och gemensamma faciliteter.
Tillganglighetsaspekter ar integrerade i den fysiska arbetsmiljon for att
sakerstélla att anstéallda med olika behov kan delta fullt ut i arbetslivet.

For att ytterligare stddja en saker, bekvam och respektfull arbets-
miljo har Camurus huvudkontor uppréttat riktlinjer for kontoret som
fradmjar hansyn till olika arbetsstilar, kidnsligheter och behov. Dessa
riktlinjer uppmuntrar till ett medvetet beteende i gemensamma
utrymmen, sdsom att uppratthalla lampliga ljudnivaer i 5ppna kontors-
landskap, anvdnda motesrum for langre diskussioner, undvika starka
dofter och respektera tysta omréaden och fokuszoner. Det finns sarskilda
fokusrum for att erbjuda en lugn arbetsmiljo nar det behovs.

Dessa rutiner ar utformade for att stodja alla medarbetare genom
att framja koncentration, vélbefinnande och 6msesidig respekt samt
genom att skapa en arbetsplats som tillgodoser ett brett spektrum
av behov, preferenser och arbetssatt.

Anstallda i andra lander erbjuds férmaner som &r anpassade efter
lokala behov, regler och arbetsférhallanden, vilka aterspeglar lands-
specifika forhallanden.

Mangfald genom inkluderande praktikprogram

Camurus samarbetar med Jobbspranget, Sveriges storsta praktik-
initiativ som kopplar samman arbetsgivare med utlandska akademiker,
framst personer fodda utanfor Europa (med undantag for Ukraina).
Initiativet syftar till att motverka strukturella hinder for intrade pa
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arbetsmarknaden genom att ge deltagarna relevant arbetslivserfar-
enhet, professionella natverk och referenser fran svenska arbetsplatser.

Genom Jobbspranget bidrar Camurus till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden samtidigt som foretaget far tillgang till hégutbildade
talanger med olika perspektiv, internationell erfarenhet och vérde-
fulla kompetenser. Om det &r relevant och baserat pa verksamhetens
behov kan samarbetet ocksé ge majligheter till fortsatt anstélining hos
Camurus efter praktikperioden. Initiativet stdder Camurus ambition
att framja mangfald i frdga om nationalitet, bakgrund, erfarenheter
och synsatt inom organisationen. Fér mer information om antalet
praktikanter och anstéllda praktikanter, se tabellen Resultatindikatorer
- medarbetare sidan 148.

Medarbetarkommunikation och engagemang

Internkommunikation spelar en viktig roll for att framja en inkluderande
kultur pa Camurus genom att stodja 6ppenhet, dialog och medarbetar-
engagemang i hela organisationen.

Camurus frdmijar transparent kommunikation och medarbetar-
engagemang genom sitt globala intranat, som ar tillgangligt via bade
en webbplattform och en mobilapp, som kopplar samman medarbe-
tare pé olika platser och stodjer informationsdelning, interaktion och
samarbete. Camurus uppmuntrar aktivt medarbetarna att uttrycka
sina asikter. Intranatet fungerar som en central plattform for
internkommunikation och engagemangsinitiativ.

Under 2025 spelade intranatet en viktig roll i initiativet “Feel Good,
Do Good”, som fokuserade pa teman relaterade till kultur, valbefin-
nande, hallbarhet och miljdmedvetenhet. Genom plattformen bjéds
medarbetarna in att delta i aktiviteter, ta del av dagliga initiativ och
inspiration samt fora dialog 6ver team- och funktionsgranser.

Som en del av dessa insatser organiserade Camurus ocksa interna
engagemangsaktiviteter sdsom informella sociala sammankomster,
dar medarbetarna uppmuntrades att interagera med nya kollegor
och delta i informella kulturella utbyten och samtal. Dessa aktiviteter
framjade inkludering, gemenskap och en kédnsla av samhorighet i det
dagliga arbetslivet.

Sammantaget stodjer intranatet medarbetarnas engagemang och
en gemensam foretagskultur genom att mojliggéra kommunikation,
deltagande och interaktion inom hela organisationen.

Halsa, sdkerhet och medarbetarnas valbefinnande

Alla medarbetare pa Camurus ska trivas och kunna na sin fulla
potential pa sin arbetsplats. Medarbetarnas valbefinnande och deras
fysiska och psykiska arbetsmiljo ar av stor betydelse for foretaget.

Camurus har ett méal om en frisknérvaro pa minst 97 procent (se
dven Camurus hallbarhetsstrategi). Ar 2025 uppgick frisknarvaron
till 97,5 procent, vilket dvertraffade foretagets mal.

Linjecheferna ansvarar for sina medarbetares arbetsmiljé, medan
HR-chefen har det 6vergripande ansvaret for att samordna och leda
Camurus systematiska arbetsmiljoarbete.

Camurus har arbetsmiljépolicyer, bade globala och lokala, som
alla anstéllda ar skyldiga att f6lja. Arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett
systematiskt satt utifran en ledningsstruktur som omfattar process-
faserna utredning, riskbedémning, atgérder och kontroll. Att bedriva
arbetsmiljoarbete enligt denna ledningsstruktur &r ett lagkrav i Sverige,
men Camurus bedriver allt arbetsmiljéarbete inom foretaget, oavsett
land, utifran denna struktur. Alla anstallda och inhyrda konsulter
omfattas av detta arbetsséatt. For mer information, se Camurus
globala och lokala Work Environment Policy och Harassment and
Victimization Policy.

Under 2025 uppnadde Camurus sitt arbetsmiljomal om noll
stressrelaterad langtidssjukfranvaro och bibehdll samtidigt sitt
resultat for arbetsmiljo i den arliga medarbetarundersékningen.

For 2026 har Camurus satt upp féljande arbetsmiljomal:

+ Noll stressrelaterade sjukdagar

+ Noll arbetsplatsolyckor

« Okaincidentrapporteringen med 20% jamfért med 2025
- Behalla eller 6ka arbetsmiljobetyget till 9,2 av 10

Dessa mal ses 6ver arligen som en del av Camurus systematiska
arbetsmiljoarbete.

Beredskap fér nédsituationer med malet noll olyckor

Camurus beredskap for nédsituationer styrs av foretagets krisplan, som
innehaéller tydliga instruktioner for hur medarbetare ska agera i néd-
situationer. Sakerhet och valbefinnande omfattar alla personer som
befinner sig pa Camurus anlaggningar, inklusive besékare och entre-
prendrer. | enlighet med arbetsplatsens policy ska alla folja gallande
sakerhetsregler for att férebygga incidenter och sékerstalla att olyckor
hanteras skyndsamt.
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Det 6vergripande maélet ar fortsatt noll incidenter och noll olyckor i
all verksamhet.

Halso- och sékerhetsrelaterade initiativ

For den svenska verksamheten, dar majoriteten av Camurus med-
arbetare ar baserade, finns en sédkerhetskommitté bestaende av
representanter fran ledningen, skyddsombud och medarbetare.
Kommittén arbetar med att identifiera, bedéma och forebygga
arbetsmiljorisker. Vid de svenska anldggningarna genomfors arligen
flera skyddsronder. Dessa kompletteras med kontinuerliga riskbedom-
ningar och |6pande &tgarder for att minska identifierade risker. Séker-
hetskommittén presenterar sina iakttagelser vid lokala moten for ater-
koppling och information.

Arbetsmiljoutbildning ar en viktig del av Camurus férebyggande
arbete. Som en del av introduktionsprocessen far nya medarbetare en
sakerhetsguide for byggnaden och en rundtur pa arbetsplatsen for att
sakerstélla att de fran borjan &r medvetna om nédprocedurer, utrym-
ningsvagar, sakerhetsutrustning och géllande halso- och séakerhets-
regler. For mer information om arbetsmiljdutbildningar, se tabellen
Oversikt dver medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.

For att framja en hdlsosam fysisk arbetsmiljo kan anstallda i Sverige
boka en arbetsmiljoexpert som granskar deras arbetsplats och arbets-
forhallanden och ger rdd om ergonomiska forbattringar. Detta galler
bade kontorsbaserade och hybridbaserade arbetsformer. Dessutom
tillhandahalls strukturerad vagledning om ergonomiska sittplatser och
halsosamma rorelser under arbetsdagen genom dokumenterade
riktlinjer och videobaserat utbildningsmaterial for alla anstéallda.

Alla anstéllda erbjuds tillgang till féretagshélsovard, inklusive
konfidentiella stddsamtal vid behov. Genom Camurus privata sjuk-
forsakring har anstéllda tillgang till professionell fysisk och psykisk
hélsovard som tillhandahalls av kvalificerade experter.

Anstéllda som arbetar i Sverige erbjuds dessutom att delta i halso-
undersokningar vartannat ar. Sdsongsvaccinationer erbjuds ocksa
dar det ar relevant och lampligt, vilket stodjer forebyggande halso-
atgarder i hela organisationen. Tillgang till psykologisk radgivning och
medicinsk support finns tillgdnglig vid behov. | andra lander erbjuder
Camurus sjukforsakring som inkluderar mojlighet till halsokontroller.


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Initiativ for fysisk aktivitet och halsofrdamjande

Camurus framijar aktivt fysisk aktivitet, &terhamtning och en

halsosam livsstil. For anstéllda i Sverige erbjuds féljande atgarder:

« Tillgang till gym pé arbetsplatsen: Fri tillgang till gymmet pa
huvudkontoret

« Aterhamtnings- och viloutrymmen: Ett sarskilt multifunktionellt
aterhamtningsrum pa huvudkontoret, utrustat med en sang,
som erbjuder en lugn plats for aterhamtning, vila och latt fysisk
stretching eller rorelse under arbetsdagen.

» Rabatt p4d gymmedlemskap: Rabatterade medlemskap
genom avtal med tre stora gymkedjor, vilket okar flexibiliteten,
tillgangligheten och valmajligheterna

« Friskvardsbidrag: Tillhandahalls i enlighet med svenska bestam-
melser. Denna férman ar tillgdnglig for alla anstallda, dven under
ldngvarig ledighet sdsom foraldraledighet eller sjukledighet

Som en del av arbetet for att framja fysisk aktivitet och medarbetarnas
valbefinnande uppmuntrar Camurus deltagande i externa sport- och
halsoinitiativ. | Sverige erbjuds medarbetarna att delta i Lundaloppet,
ett lokalt Idpevenemang som framijar rorelse, gemenskap och hélso-
sam livsstil.

Camurus har stottat och uppmuntrat medarbetarnas deltagande
i detta initiativ under tre ar i rad, vilket framjar engagemang, fysisk
aktivitet och social interaktion utanfor arbetsplatsen. Deltagandet ar
frivilligt och 6ppet for medarbetare oavsett konditionsniva.
Forutom att stodja det dagliga vélbefinnandet och halsosamma vanor
erbjuder Camurus tillgang till ekologisk frukt pa arbetsplatsen.
Anstéllda uppmuntras att ta tva korta betalda raster under arbetsdagen
for att framja aterhamtning, vélbefinnande och social interaktion.
Dessutom serveras frukost en gang i veckan, vilket ger anstallda
mojlighet att starta arbetsdagen i en hdlsosam och social miljo.

Anstéllda i andra lander erbjuds fysiska och psykiska halsoférméaner
anpassade efter lokala férhallanden, och det pagar ett kontinuerligt
arbete med att samla in och harmonisera information om tillgangliga
férmaner i olika regioner.

Psykisk halsa och psykiskt valbefinnande

Under 2025 fortsatte Camurus att starka sitt fokus pa psykisk hélsa
genom bade utbildnings- och engagemangsinitiativ. Alla anstéllda

erbjods digital utbildning i psykisk halsa, som framjar medvetenhet,
egenvard och resiliens. For mer information om utbildning i psykisk
halsa, se Oversikt 6ver medarbetarutveckling och utbildning pa
sidan 156.

Dessutom introducerades det interna engagemangsinitiativet “Feel
Good, Do Good.” for att ge alla medarbetare inspiration och praktiska
verktyg for att forbattra det dagliga vélbefinnandet samtidigt som det
bidrar till en positiv paverkan pa miljon. Initiativet uppmuntrar till vanor
som framjar bade mental och fysisk halsa samtidigt som miljépéaverkan
minskas och omfattar &mnen som &r relevanta béde i arbetslivet ochi
privatlivet.

Respekt for manskliga rattigheter

Camurus har atagit sig att fullt ut félja alla tillampliga internationella,
nationella och regionala lagar och férordningar, samt FN:s végle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter. Féretaget
respekterar och verkar i enlighet med alla internationellt erkdnda
manskliga rattigheter, inklusive FN:s allménna forklaring om de
manskliga rattigheterna (1948) grundlaggande manskliga rattigheter
och arbetsrattigheter enligt Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konventioner (nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt
artikel 32 i FN:s konvention om barnets rattigheter. Dessa dtaganden
géller bade Camurus egen verksamhet och hela dess vardekedja.

De beskrivs ndrmare i foretagets Code of Conduct, Vendor Code of
Conduct for leverantorer och DEI-policy.

Camurus atagande att férebygga och bekampa alla former av
tvangsarbete och slaveri terspeglas ocksa i foretagets transparens-
redovisning enligt den brittiska lagen om modernt slaveri (UK Modern
Slavery Act). For att stodja ett effektivt genomférande av dessa atag-
anden far alla anstallda digital utbildning i ménskliga rattigheter, som
omfattar internationellt erkdnda principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, etiskt uppférande och férvantningar relaterade till Camurus
verksamhet och vardekedja. Méanskliga rattigheter ar ocksa integrerade
i introduktionsprogrammen for nyanstallda, vilket sakerstaller
medvetenhet och delat ansvar fran anstéllningens bérjan. For mer
information, se tabellen Oversikt ver medarbetarutveckling och
utbildning pa sidan 156.

Camurus har en visselblasarplattform som finns tillganglig pa flera
sprak. Plattformen ger bade medarbetare och externa intressenter
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(tredje part) mojlighet att rapportera alla former av missférhallanden.
For mer information om Camurus visselblasarplattform, se avsnittet
Visselblasning pa sidan 146. Visselblasarplattformen mojliggor
anonym rapportering i enlighet med EU:s visselblasardirektiv
(Whistleblower Protection Directive) och ar utformad for att séker-
stélla konfidentialitet, skydd mot repressalier och en séker hantering
av rapporterade drenden. For att stirka kunskapen om och fértroendet
for systemet far medarbetare utbildning och vagledning i hur vissel-
blasarplattformen anvands, inklusive information om néar och hur
man ska rapportera misstankta oegentligheter och hur rapporterade
arenden hanteras.

Visselblasarplattformen fungerar som Camurus huvudsakliga
mekanism for rapportering och eskalering av klagomal och drenden
relaterade till personalfragor. Den utgor en formell och konfidentiell
kanal didr medarbetare och tredje parter kan framféra sina farhagor.
Plattformen omfattar bade Camurus egen verksamhet och foretagets
vardekedja. Rapporterade drenden beddms, utreds och hanteras i
enlighet med faststallda interna rutiner.

Under 2024 deltog Camurus i FN:s Global Compacts program
Business and Human Rights Accelerator, ett utbildningsprogram for
foretag som syftar till att sakerstalla respekt for manskliga rattigheter.
Under 2025 genomférde Camurus en analys av manskliga rattigheter
i den egna verksamheten och i vardekedjan. Vidare har féretaget
identifierat prioriterade fokusomréden och tagit fram en handlingsplan
for arbetet med att sakerstalla respekt for manskliga rattigheter i hela
vardekedjan.

Foljande fokusomraden har identifierats:
« Leverantdrskedjan: odling av ravaror

+ Leverantorskedjan: distribution

« Patienters halsa och valbefinnande

+ Medarbetares halsa och valbefinnande

For att sakerstélla att alla eventuella krdnkningar av manskliga rattig-
heter hanteras pé ett korrekt satt i enlighet med FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter (UN Guiding Principles
on Business and Human Rights) utvecklade Camurus under 2025 en
formell process for att hantera och atgarda sadana 6vertradelser.
Processen har inforlivats i Camurus policy Whistleblowing and
Compliance Investigations.
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QD Miljé

Camurus driver en ambitios miljoagenda och samarbetar ndra med leverantorer och strategiska
partners for att minska sin miljo- och klimatpaverkan i den egna verksamheten och i hela vardekedjan.
Foretaget ar medvetet om att en stor del av dess miljopaverkan ligger utanfor den egna verksamheten
och framjar darfor aktivt ansvarsfulla arbetssatt, resurseffektivitet, anvandning av fornybar energi samt
minskade utslapp av vaxthusgaser i bade uppstroms- och nedstromsaktiviteter. Camurus stravar efter
att frikoppla affarstillvaxt fran miljopaverkan och, genom ett langsiktigt vardekedjeperspektiv, bidra till

en reduktion av vaxthusgaser samtidigt som en hallbar och motstandskraftig affarsutveckling sakerstalls.

— Hojdpunkter 2025

Uppnatt den hogsta certifieringsnivan enligt My Green
Lab-standarden, som anses vara guldstandarden for
héllbara laboratorieverksamhet

17% minskning av CO,-utslépp fran medarbetares
pendling till huvudkontoret jamfért med 2024

44% minskning av energianvandningen och 76%
minskning av vattenanvandningen till f6ljd av flytten till
ett LEED Gold-certifierat huvudkontor® samt inkdp av ny
energieffektiv laboratorieutrustning

96% fornybar energi inom den egna verksamheten™
50% minskning av CO,-utslapp frén produkttransporter
med flyg genom anvandning av héallbart flygbransle (SAF)
82% minskning av CO,-utslapp fran produkttransporter
pa vag genom anvandning av biodiesel (HVO)

Minskad koldioxidintensitet med 25% jamfort med 2024
Camurus inventering av vaxthusgasutslapp ar externt
bestyrkt av Ethos enligt AA1000.

Huvudkontor och regionala kontor

Cirka 55 procent av Camurus arbetsstyrka ar baserad vid foretagets
huvudkontor i Lund, Sverige. Camurus hyr 3 500m?i en byggnad
som kallas The Loop, dar lokalerna anvands delvis som kontor och
delvis som laboratorier.

Byggnaden ar utformad fér hog resurs- och energieffektivitet
och ar certifierad enligt LEED Gold (Leadership in Energy and
Environmental Design). Den ar utrustad med solpaneler pa taket
och varms upp genom ett fjarrvarmesystem som atervinner
spillvdrme fran en narliggande forskningsanlaggning.

Dessutom erbjuder huvudkontoret laddstationer for elfordon,
saker cykelparkering samt férvaring for cykelbatterier

Utover sitt huvudkontor i Sverige har Camurus mindre kontor
i Storbritannien, Tyskland, Spanien, Australien och USA. Alla dessa
kontor ar hyrda och stodjer lokala och regionala aktiviteter, med
ett begransat antal anstallda jamfort med foretagets huvudsakliga
verksamhet i Sverige.

9. Fo6r merinformation om LEED se https://www.usgbc.org/leed
10. Inkluderar Camurus kontor, laboratorier och tillverkning av hjalpdmnen.
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Tillverkningsanlaggning for hjalpamnen
Under 2025 etablerade Camurus en tillverkningsanlaggning for
produktion av en hjadlpdmneskomponent som anvands i foretagets
ldkemedel. Anlaggningen ar beldgen i sodra Sverige inom ett industri-
omrade, dar Camurus hyr en 500m? stor lokal. Anlaggningen ar
utformad for att stodja mycket begransade produktionsvolymer.

Camurus innehar ett milj6tillstdnd utfardat av berérda svenska
myndigheter, som ger foretaget ratt att bedriva tillverkningsverk-
samhet vid anlaggningen. Tillstandet bekraftar att produktionen kan
genomforas i enlighet med géllande miljolagstiftning och faststéller
villkor for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs pa ett satt som
minimerar miljdpaverkan samt eventuella negativa effekter pa
méanniskors hélsa.

Under 2025 genomférde Camurus dock ingen produktion vid
anldggningen. De aktiviteter som utférdes under aret var begréansade
till att etablera och forbereda anlaggningen for framtida verksamhet.

Styrning av miljofragor

Utover att folja gallande lagkrav styrs Camurus miljdarbete av
foretagets styrdokument, sdsom féretagets Environmental Policy,
Sustainability Policy, och héllbarhetsstrategi (se sidan 113), samt
Camurus program for minskning av vaxthusgaser och férnybar
energi (se sidan 139) och dess program for cirkularitet (se sidan 141).
De krav och dtaganden som anges i Camurus miljépolicy éverfors
till foretagets leverantdrer genom Camurus Vendor Code of Conduct.

Camurus tillampar ett miljdledningssystem som ingar i féretagets
hallbarhetsledningssystem, Sustainability Management System, och
som ar anpassat till miljdledningsstandarden ISO 14001. Systemet
omfattar rutiner for registrering och hantering av avvikelser och ar
uppbyggt enligt Plan-Do-Check-Act-cykeln (PDCA).

Under 2026 kommer Camurus att infora ett fristdende miljo-
ledningssystem i enlighet med ISO 14001, med extern certifiering
planerad till forsta halvéaret 2027.

| enlighet med Camurus Sustainability Policy har alla medarbetare
ett ansvar for att rapportera héallbarhetsrelaterade avvikelser och
foresla forbattringsatgérder. Nar en avvikelse identifieras, antingen
genom revisioner eller i den dagliga verksamheten, genomférs en
grundorsaksanalys och lampliga korrigerande och férebyggande
&tgarder vidtas.


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod-leverantorer/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Camurus tillampar ocksa en policy, General guiding principles on
sustainable procurement, for hallbar upphandling, som kréver att
milj6- och samhallshansyn integreras i inkdpsbeslut inom hela
verksamheten. Detta omfattar upphandling av ravaror och produkt-
forpackningar, transporttjanster, laboratorieutrustning, kontors-
material etc. Alla medarbetare forvantas folja dessa principer och
utbildning tillhandahalls till stéd. Principerna i policyn ar dven
forankrade i Camurus Code of Conduct, som alla anstéllda utbildas
i och forvintas félja. For mer information, se tabellen Oversikt dver
medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.

Kraven i upphandlingspolicyn kommuniceras och vidarebefordras
till leverantérer genom Camurus Vendor Code of Conduct.
Under 2025 fick Camurus inga miljorelaterade boter och gjorde sig
inte skyldiga till ndgra dvertradelser av miljolagstiftningen.

My Green Lab-certifiering

I november 2025 erholl Camurus laboratorier den hogsta certifierings-
nivan (Green) fran My Green Lab, en ledande ideell organisation som
framjar hallbarhet inom vetenskaplig forskning. My Green Lab-certi-
fieringen stods av FN-initiativet Race to Zero samt rekommenderas av
den amerikanska miljoskyddsmyndigheten EPA. Certifieringsnivaerna
stracker sig fran brons till gront, dar grént representerar den hogsta
prestationsnivan. Som en del av certifieringsprocessen utvarderades
Camurus laboratoriepraxis och atgarder vidtogs inom flera centrala
omréaden, inklusive energieffektivitet, vattenbesparing, hantering

av avfall och utslapp, resursanvandning, héallbar upphandling samt
gron kemi.

Under 2025 antog Camurus ocksa en policy, Sustainable laboratory
practices, fér héllbara laboratorieprocesser, som beskriver foretagets
ataganden och krav for att minska laboratorieverksamhetens miljo-
paverkan. Medarbetarna fick utbildning i policyn, som definierar krav
for effektivanvandning av resurser, vatten, kemikalier och energi.
Policyn omfattar &ven grén kemi och hallbar upphandling, cirkularitet,
avfallssortering och miljoméassigt ansvarsfull hantering av laboratorie-
utrustning, avfallsfléden, inklusive farligt avfall, och avloppsvatten.
For mer information om utbildningen i hallbara laboratorieprocesser,
se tabell Oversikt dver medarbetarutveckling och utbildning pa
sidan 156.

For att ytterligare starka foretagets miljoarbete och framja inférandet
av héllbara arbetssétt bildade Camurus ett green team bestaende av
laboratoriepersonal och utsag en green lab-ambassador. Regelbundna
moten halls for att sakerstélla ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Klimatpaverkan och energiférbrukning

Klimatférandringarnas konsekvenser ar en av de storsta utmaningarna
som samhéllet star infor i dag, vilket understryker féretags ansvar att ta
ledarskap genom konkreta &tgérder for att minska energianvéndning
och utslapp av vaxthusgaser, starka klimatresiliens och stédja omstall-
ningen till en koldioxidsnal ekonomi dar ekonomisk tillvéaxt frikopplas
fran koldioxidutslapp.

Camurus tar ansvar for att minska sitt klimatavtryck och starka
klimatresiliensen i den egna verksamheten och i vardekedjan.
Foretaget rapporterar sina framsteg i arbetet med att minska utslappen
av vaxthusgaser, tillsammans med annan relevant klimatrelaterad
information pa ett transparent satt, till dess intressenter.

Camurus utvecklar och féljer upp planer for att hantera fysiska
och omstéllningsrelaterade klimatrisker och méjligheter inom sin verk-
samhet och i hela vardekedjan. Darutover genomfor féretaget atgarder
for att minska energianvandningen, 6ka andelen fornybar energi i
den egna verksamheten och i leverantérskedjorna samt stélla om till
elfordon for att minska den samlade klimatpéaverkan. Energieffektivitet
och anvandning av fornybar energi integreras i utformningen av nya
verksamheter och anldggningar. Detta géller &ven Camurus produk-
tion av hjalpamnen, dar energianvandningen har optimerats for hog
effektivitet och i huvudsak baseras pa fornybara energikéllor.

Camurus verksamhet &r inte energiintensiv. 96 procent av den
totala energi som anvéands i den egna verksamheten' kommer fran
férnybara energikallor.

Som ett resultat av Camurus flytt till ett nytt LEED Gold-certifierat
huvudkontor, med férbattrade miljostandarder och energibesparande
&tgarder samt inkdp av ny energieffektiv laboratorieutrustning,
minskade den totala energiférbrukningen fran laboratorie- och kontors-
verksamheten med 44 procent jamfért med 2024. Minskningen, som
drivits av forbattrad byggnadsprestanda, optimerade ventilations-
system och effektivare belysning och utrustning, motsvarar en total
energibesparing pa 392 MWh under rapporteringsperioden.

11. Dettainkluderar Camurus kontor, laboratorier och tillverkningen av hjalpamnen.
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Kravet pa energieffektivitet och anvandning av férnybar energi
kommuniceras ocksa till leverantérer och ar integrerat i Camurus
Vendor Code of Conduct. Leverantdrerna forvéntas att aktivt arbeta
for att minska energiforbrukningen, férbéattra energiprestandan och,
dar det ar mojligt, 6ka andelen fornybar energi i sin verksamhet.

Utslapp av vaxthusgaser

Camurus vaxthusgasutslapp mats, berdknas och rapporteras i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol. Camurus genomfér en arlig GHG-
inventering for att mata foretagets vaxthusgasutslapp fran den egna
verksamheten och genom hela vardekedjan.

Camurus scope 1-utslapp ér relativt laga och bestar framst av
véaxthusgasutslapp fran foretagsbilar, tillsammans med direkta utslédpp
fran anvandningen av olja och naturgas for uppvarmning av regionala
kontor. Camurus program for minskning av vaxthusgasutslapp och
anvandning av férnybar energi inkluderar, utéver utslappsmal, dven
mal om att ersatta tjanstebilar med férbranningsmotorer med elfordon.
P& langre sikt forvantas denna évergang helt eliminera scope 1-
utslappen fran tjanstebilar, vilka i dagslaget utgér den majoriteten av
foretagets scope 1-utslapp.

Camurus scope 2-utslédpp av vaxthusgaser &r ocksa relativt sma.
Eftersom produkttillverkningen ar utkontrakterad uppstar scope
2-utslapp inom Camurus verksamhet endast fran elanvandning i
kontor, laboratorier, anlaggningen for hjalpamnestillverkning samt
foretagets elbilsflotta.

Under 2025 kom 100 procent av den el som férbrukades vid
Camurus huvudkontor, laboratorier, anlaggning for hjalpamnes-
tillverkning samt kontor i Tyskland, Australien, USA och Storbritannien
fran fornybara energikéllor.

Camurus storsta klimatpaverkan sker inom scope 3, som omfattar
vaxthusgasutsldpp som genereras uppstroms och nedstréms i varde-
kedjan. Scope 3-utsléappen star fér mer an 98 procent av Camurus
totala vaxthusgasutslapp.

Tillverkning och distribution av Camurus produkter &r beroende
av globala leverantorskedjor i flera steg som involverar ett stort
antal aktorer och processer, vilka alla bidrar till vaxthusgasutsléapp i
varierande grad. Genom att aktivt valja ut och engagera leverantorer
och partners har Camurus mojlighet att paverka och minska dessa
utslapp.


https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod-leverantorer/
https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod-leverantorer/
https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Ytterligare kéllor till utslapp inom scope 3 4r medarbetarnas arbets-
pendling och affarsresor, samt utslapp i samband med forskning
och utveckling av lakemedel, ink6pta konsulttjanster och andra
tjanster samt produktrelaterat avfall som genereras vid slutet av
produktens livscykel.

Vaxthusgasutslapp scope1,2och 3

98,60% Scope 3 (9 346,31tCO,e)
1,25% Scope1(118,42tCO,e)
0,15% Scope 2 (14,49tCO,e)

Vaxthusgasutslapp scope 3

69,07% Kopta varor och tjanster
(6 455,88 tCO,e)
10,43% Afféarsresor (974,69 tCO,e)
9,53% Kapitalvaror (890,30 tCO,e)
7.14% Uppstroms transporter och
distribution (667,34 tCO,e)

2,75% Medarbetares pendlingsresor
(256,92 tCO,e)

0,51% Brénsle och energi (47,72 tCO,e)

0,36% Slutbehandling av salda
produkter (33,55 tCO,e)

0,19% Nedstréms transport och
distribution (18,07 tCO,e)

0,02% Avfall genereratiden egna
verksamheten (1,83 tCO,e)

For att minska vaxthusgasutslappen fran transport och distribution
av produkter anvander Camurus i allt hogre grad férnybara energi-
|6sningar sdsom biodiesel (HVO) och héallbart flygbransle (SAF).
Dessa branslen har betydligt lagre livscykelutslapp av vaxthusgaser
jamfort med konventionella fossila branslen och kan anvandas som
drop-in-alternativ i befintlig transportinfrastruktur.

Under 2025 6kade Camurus anvéndningen SAF for flygfrakt, vilket
minskade de relaterade utslédppen av vaxthusgaser med 50 procent
jamfort med konventionella fossila branslen. Genom att anvanda HVO
i vagtransporter kunde utslappen av vaxthusgaser fran dessa trans-
porter minskas med 82 procent. Samtliga inkdp av HVO och SAF
verifieras genom ursprungsgarantier (Renewable Energy Certificates,
RECs).

Som en del av sitt pagaende arbete med att minska koldioxid-
utsldppen har Camurus for tredje aret i rad minskat sin utslapps-
intensitet av vaxthusgaser samtidigt som foretaget fortsatt att vaxa
ekonomiskt. Under rapporteringsperioden minskade de totala
vaxthusgasutsldppen inom scope 1och 2 med 6 procent, medan de
totala intdkterna 6kade med 21 procent jamfért med féregéende ar.
Denna minskning uppnéddes trots etableringen av en tillverknings-
anlaggning for hjalpamnen, vilket medférde nya operativa aktiviteter
med ett 6kat energibehov under rapporteringsperioden.

Frikoppling av omsattnin
ppling g (2265)

fran vaxthusgasutslapp

01 2500
0,08 / 2000
0,06 1500
0,04 1000
0,02 500
0 0
2023 2024 2025

Totala scope 1+2 utslapp
per MSEK omséttning (tCO,/MSEK)

B Omsattning (MSEK)
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Denna utveckling visar pa en frikoppling mellan utslapp av vaxthus-
gaser och ekonomisk tillvaxt, vilket indikerar att Camurus expansion
inte har lett till en motsvarande 6kning av klimatpaverkan. Resultatet
speglar effekten av de klimatatgarder som har genomforts i verksam-
heten och i vardekedjan, inklusive forbattrad energieffektivitet,
anvandning av fornybar energi samt transport- och distributions-
|6sningar med lagre utslapp.

Ar 2025 registrerades inga véxthusgasutslapp fran kdldmedier.

Camurus minskade inte sina vaxthusgasutslapp genom koldioxid-
kompensation™ eller koldioxidavskiljning och lagring (CCS)" under
2025 och tillampar inga interna system for koldioxidprissattning.

12. Olika aktiviteter som foretag genomfér i syfte att kompensera for utslapp av koldioxid eller andra typer
av véxthusgaser genom att betala fér motsvarande mangd utslédpp som ska minskas pa annat hall.

13. Koldioxidavskilining och lagring (CCS) innebér att koldioxiden i rokgaserna avskiljs fran kraftverk,
forbranningsanlaggningar eller stora processindustrier. Den avskilda koldioxiden komprimeras och
transporteras sedan i flytande form till en lamplig lagringsplats djupt ner i marken.
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Camurus program fér minskning av

viaxthusgaser och férnybar energi

For att uppna sina miljdambitioner och dtaganden har Camurus
etablerat ett program fér minskning av vaxthusgasutslapp och 6kad
anvandning av fornybar energi. Programmet bestar av de komponenter
som redovisas i tabellen nedan, tillsammans med relaterade resultat
for 2025.

Camurus program fér minskning av vaxthusgaser och férnybar energi

Kategori Mal Atgarder

Resultat 2025

Kommentar
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- Inkdp av fornybar el fér anvandning i var egen verksamhet
(laboratorier, kontor och tillverkningsanlaggning for hjalpamnen).

- Minska energianvandningen (energibesparande atgarder, flytt av
huvudkontoret till ny miljocertifierad byggnad, inkdp av energieffektiv
utrustning for laboratorier och tillverkning)

- Stéll om foretagets fordonsflotta fran fordon med férbranningsmotor
till helt eldrivna fordon

Minskning av Till 2035: Reducera scope 1och 2
véxthusgasutslapp véxthusgasutsldppen med minst 50%"

- Minskat utslapp av vaxthusgaser inom scope 1+2 (marknadsbaserat) med 6%"
tack vare energibesparingar och inkép av férnybar energi

- Minskad vaxthusgasutslappsintensitet per omséattning inom scope 1+2 med 25%

- 96% fornybar energiinom egen verksamhet (laboratorier, kontor,

tillverkningsanlaggning av hjalpdmnen).

- Inkdp av energieffektiv laboratorieutrustning och utrustning

for tillverkning av hjalpamnen
- Alla fdrmansbilar &r batteridrivna elbilar

Andel batteridrivna elbilar i tjanstebilsflottan: 8%

Andel hybridbilar i tjanstebilsflottan: 19%

I linje med malen

Till 2035: Reducera utvalda scope 3
vaxthusgasutslapp med minst 40%'® av produkter:

Flyg (SAF): 50% minskning av véxthusgasutslapp fran 2025; 100% fran 2030.
Vag (HVO): 280% minskning av vaxthusgasutslapp fran 2025; »95% fran 2035;

100% fran 2045.
- Ersatta affarsresor med digitala méten dar det ar mojligt

- Oka anvandningen av hallbara resalternativ for affarsresor och pendling,

- Erbjud férmanscyklar

- Fran 2025: Medfinansiering av anstalldas kollektivtrafikbiljetter

- Optimera avfallshanteringen och stérka cirkulariteten i enlighet med
Camurus cirkularitetsprogram

- Fasa in férnybara bréanslen sasom HVO och SAF i vag- och lufttransporter

- 82% minskning av vaxthusgasutslappen vid vagtransport av

produkter genom anvandning av HVO"

-50% minskning av véxthusgasutsldppen vid flygtransport av

produkter genom anvandning av SAF"

-17% minskade véxthusgasutslapp fran medarbetarpendling till huvudkontoret
- Se resultaten fran Camurus cirkularitetsprogram pa sidan 141

I linje med malen

14. Jamfort med 2023.
16. Jamfort med 2024.
16. Jamfort med 2024.
17. Jamfort med fossilt alternativ.
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Kategori mal

Atgirder

Resultat 2025

140

Kommentar

Till 2045: Netto noll vaxthusgasutslapp
(scope 1,2 och 3)*

Minskning av
véxthusgasutslapp

- Alla ovanstaende atgarder, tillsammans med:
- Upphandla produkter och tjanster med minimerad klimatpéverkan,
inklusive ravaror och férpackningar

- Se resultat for 2025 fér mélen inom scope 1, 2 och 3 ovan

I linje med mélen

2024 och framat: Minst 80% av den energi som
anvands inom Camurus verksamhet (kontor,
laboratorier och tillverkningsanléggning av
hjalpamnen) ska komma fran férnybara kéllor

Fornybar energi

- Inkop av fornybar el, fjarrvarme och fjarrkyla i kontor, laboratorier och
tillverkningsanlaggningen av hjalpdmnen.
- Solpaneler pa huvudkontorets tak

- Andel fornybar energi i verksamheten (kontor, laboratorier och
tillverkningsanlaggning av hjalpdmnen): 96%

I linje med malen

Forbattrad
energieffektivitet

- Flytt av huvudkontoret till en LEED Gold-certifierad byggnad med forbattrade
miljoprestanda
- Inkop av energieffektiv laboratorieutrustning

- Energianvandningen fran kontors- och laboratorieverksamheten
vid huvudkontoret minskade med 44%, vilket motsvarar en total
energibesparing pa 392 MWh

GRI-innehéllsindex 160

Elbilar - Fran 2024 skall nya forméansbilar vara rena

elbilar; Overgéng av tjanstebilar till rena elbilar
i de nordiska landerna till 203020; Overgéng
av tjanstebilar till rena elbilar i andra europeiska
lander senast 2035'

- Overgang av tjanstebilar till rena elbilar i alla
andra lander till 2040%

- Observera: Overgéngen till batteridrivna
elfordon kommer att eliminera alla avgas-
utslapp fran Camurus fordonsflotta

- Overgang fran bilar med férbranningsmotor till batteridrivna elbilar for att
minska energiférbrukningen, vaxthusgasutslappen och eliminera lokal
luftférorening, se tidsplan i malen

- Alla férmansbilar ar batteridrivna elbilar
- Andel batteridrivna elfordon i fordonsflottan: 8%
- Andel hybridbilar i fordonsflottan: 19%

I linje med mélen

1

8.

Resterande vaxthusgasutslapp som inte kan reduceras kommer att
klimatkompenseras fran och med 2045 och framéver.

19. Dér det ar tekniskt mojligt.
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Lokala utslapp till luft

Lokala utslapp till luft (avgasutsléapp), sdsom koloxid (CO), kolvaten
(HC), partiklar (PM), kvaveoxider (NOx) och svaveldioxid (SO2) fran
fordon, bidrar till bade milj6- och hélsoproblem.

Under 2025 genererades lokala luftutslapp fran Camurus verk-
samhet nastan uteslutande av avgasutslapp fran féretagets fordons-
flotta, med endast en mycket liten andel kopplad till anvandning av
eldningsolja i de regionala kontoren. Utslappen berdknas och foljs
upp arligen i enlighet med etablerade interna rutiner.

Camurus har satt som mél att eliminera lokala luftutsldpp genom
att successivt ersatta fordon med férbranningsmotor med elfordon,
i linje med bolagets klimatmal. Denna omstéllning férvantas eliminera
avgasutslapp och samtidigt bidra till ytterligare minskningar av véxt-
husgasutslapp, eftersom batteridrivna elfordon inte ger upphouv till
nagra avgasutslapp och ar betydligt mer energieffektiva &n fordon
med férbranningsmotor. For mer information om avgasutslapp och
antalet elfordon, se tabellen Hallbarhetsindikatorer - miljé pa sidan
153.

Forebyggande av utslapp till mark och vatten

Camurus bedriver ingen egen lakemedelsproduktion och 2025 var
verksamheten begransad till laboratorie- och kontorsverksamhet.
Tillverkningen av hjalpdmnen hade dnnu inte paborjats. Foljaktligen
medfor foretagets egen verksamhet normalt inte utslapp till mark
eller vatten. Laboratorieverksamheten omfattar endast sma mangder
ldkemedel och kemikalier samt férorenade behallare eller skydds-
utrustning, vilka alla samlas in och hanteras som farligt avfall i enlighet
med géllande regelverk.

For att forhindra oavsiktliga utslapp har Camurus faststallt doku-
menterade rutiner och infort Iampliga tekniska och organisatoriska
kontrollatgarder, inklusive tatade dréaneringssystem och lattillganglig
utrustning for spillhantering. Dessa &tgarder ar utformade for att
forebygga, begransa och atgarda oavsiktliga spill eller utslapp av
aktiva substanser eller kemikalier till mark eller avloppssystem.

Camurus stravar efter att minimera miljopaverkan fran sina
produkter genom hela vardekedjan och arbetar nara sina kontrakts-
tillverkare och andra leverantoérer for att forhindra utslapp och
utfloden av lakemedel eller kemikalier till miljon.

Inom kontraktstillverkningen tillampas omfattande rutiner for miljo-

skydd och sakerhet for att forhindra fororening av mark, vatten och
avloppsvatten. Allt processvatten klassificeras som farligt avfall och
samlas in och omhandertas i enlighet med tillamplig miljélagstiftning.

Detsamma gaéller for fororenade behallare, material och férorenad
personlig skyddsutrustning.

Resursanvandning och cirkularitet
Camurus lakemedel

Lakemedel omfattas av langtgaende regulatoriska krav for att saker-
stalla kvalitet och patientsakerhet, vilket kan begransa mojligheterna
att forandra sjalva produkterna for att forbattra deras miljoprestanda.
Camurus ldkemedel for behandling av opioidberoende kréver betydligt
mindre mangd aktiv substans an jamforbara ldkemedel for dagligt intag.
Den lagre resursatgangen bidrar till ett minskat miljdavtryck, samtidigt
som behandlingen ger goda behandlingsresultat, hog biotillganglighet
och forbattrad livskvalitet for patienter med opioidberoende.

Bolagets FluidCrystal-teknologi bygger pa anvandning av lipider
som utvinns fran férnybara ravaror sdsom soja- och solrosolja.

Den langtidsverkande effekten hos Camurus lakemedel, som
administreras veckovis eller manadsvis, minskar transportbehovet
bade for produktdistribution och for patienters resor till kliniker eller
sjukhus jamfort med behandlingar som kraver daglig dosering.

Foérpackningar

Priméarforpackningen foér Camurus lakemedel bestar av stal, glas,
gummi och plast. Sprutan ar integrerad i en sdkerhetsanordning av
plast och placerasi en plastbricka, som sedan packas i en kartong
tillsammans med en bipacksedel. Denna kartong placeras sedan i
ytterligare tva ytterkartonger (5-pack och 30-pack) och lakemedlen
transporteras pa trapallar.

Camurus program for cirkularitet

2025 faststéllde Camurus ett program for att forbattra cirkulariteten i

sina forpackningar. Programmet omfattar féljande miljoatgéarder:

« Allaférpackningar ar fria fran PVC, ftalater och bisfenol A

+ Plastbrickan ar PVC-fri, tillverkad av 80% atervunnen plast
och helt atervinningsbar

+ Bipacksedeln, innerkartongen, 5-packet och 30-packet ar tillverkade
av FSC-certifierad kartong? och &r helt &tervinningsbara
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«  30-packet ar tillverkat av 100% atervunnen kartong

+ For produkter som marknadsférs i Australien kraver lagstiftningen
att ett extra kort for patienten bifogas. Dessa kort ar tillverkade av
papper som ar certifierat enligt FSC och EU Ecolabel*

+ Trépallarnaingar i atervinningssystem

« Camurus nya lakemedel fér behandling av akromegali anvander
en injektionspenna som ar utformad for enkel sjélvadministrering:
- Pennan ar delvis tillverkad av férnybar bioplast, vilket minskar

dess koldioxidavtryck med 40%, frdn 111 g CO_e till 72g CO,e

- De aterstdende koldioxidutslappen kompenseras av tillverkaren

Vatten, biologisk mangfald och avskogning

Camurus egen verksamhet
Camurus totala vatten- och markanvandning ar begransad, eftersom
verksamheten for narvarande ar begrénsad till hyrda kontor och
laboratorier vid huvudkontoret i Lund, och en liten tillverknings-
anldggning som etablerats men dnnu inte ar i drift. Ansvarsfull vatten-
och markférvaltning ar dock en integrerad del av féretagets miljo-
strategi. Camurus strévar efter en effektiv vattenanvandning i den egna
verksamheten och ska beakta potentiell vattenrelaterad och mark-
relaterad paverkan i hela vardekedjan. Malet &r att minimera miljo-
forstoring och skydda lokala vattenresurser, biologisk méngfald och
skogsomraden samt att stodja en langsiktigt hallbar affarsutveckling.
Vattenanvandningen i Camurus egen verksamhet kan anses som
lag (fér mer information, se Camurus siffror for total vattenférbrukning
och vattenintensitet i tabellen Resultatindikatorer - miljé pé sidan
153). Den ar framst kopplad till kontors- och laboratorieverksamhet
och férvantas i framtiden &ven omfatta rengdring av utrustning i
Camurus kommande tillverkning av hjélpdmnen. Baserat pa nuvarande
bedémningar har ingen betydande vattenrelaterade paverkan samt
inga betydande risker fér biologisk mangfald eller avskogning
identifierats.

20. FSC star for Forest Stewardship Council och &r ett internationellt erként certifieringssystem som séker-
stéller att pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt skotta skogar som uppfyller miljé-, sociala och
ekonomiska standarder. For mer information, se Forest Stewardship Councils webbplats (www.fsc.org).
EU Ecolabel ar Europeiska unionens officiella miljocertifieringssystem, som inréttats for att hjalpa konsu-
menter och organisationer att identifiera produkter och tjanster med minskad miljopaverkan under hela sin
livscykel. Produkter som bar EU:s miljomarke maste uppfylla strikta, vetenskapligt baserade kriterier som
omfattar aspekter sdsom ravaruférsérining, energi- och resurseffektivitet, utsldpp, anvandning av farliga
&mnen, héllbarhet och atervinningsbarhet. For mer information, se EU:s miljémérkes officiella webbplats:
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel_en
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Camurus kontor och laboratorier samt foretagets anlaggning for
tillverkning av hjalpdmnen ar belagna i regioner med god tillgang till
vatten, lag grad av skogspaverkan och lag kanslighet for biologisk
mangfald. Regionerna r inte utsatta for vattenstress och ligger inte
i narheten av skyddade omréaden eller mark med héga naturvarden.
For att sakerstélla tillforlitligheten i denna bedémning har Camurus
anvant globalt erkdnda verktyg, inklusive WRI:s Aqueduct Water
Risk Atlas, Global Forest Watch samt WWF:s Biodiversity and Defo-
restation Risk Filters. Samtliga bekraftar en lag risk for vattenstress,
avskogning och paverkan pé biologisk mangfald i de regioner dar
verksamhet och inkop sker. | enlighet med Camurus Environmental
Policy och dess Sustainable laboratory practices, som alla medarbe-
tare utbildas i, ska vatten anvandas sa effektivt och ansvarsfullt som
mojligt i hela verksamheten.

Genomfdrda atgarder inkluderar installation av vattensparande
kranar lagflédesperlatorer vid det nya huvudkontoret for att minska
vattenforbrukningen samt begrénsningar av anvédndningen av renat
vatten till situationer dar det &r absolut nddvéndigt.

Under 2025 minskade vattenanvandningen vid huvudkontoret
med 76 procent till féljd av genomférda vattenbesparande atgarder,
vilket motsvarar en besparing pa 2 223 m?®.

Med tanke pa den begransade vattenanvandningen och att
verksamheten &r lokaliserad i omraden med lag risk bedéms vatten
inte vara ett vasentligt amne for Camurus enligt foretagets dubbla
vasentlighetsbedémning.

Kontraktstillverkning av Camurus produkter

Vid kontraktstillverkning av Camurus produkter anvénds vatten framst
for rengoring och sterilisering av utrustning samt fér processkylning.
Den totala vattenférbrukningen inom kontraktstillverkningen bedéms
vara begransad jamfoért med ménga andra industrisektorer. Tillverk-
ningsanlaggningarna ar beldagna i regioner med tillforlitlig vattentill-
géng, utan exponering for vattenstress och utan sarbarhet vad géller
skog eller biologisk mangfald (WRI, WWF, Global Forest Watch), vilket
minskar risken for miljopaverkan. Camurus kréver dven i sin Vendor
Code of Conduct att féretagets leverantérer anvander vatten péa ett
effektivt och ansvarsfullt satt i hela vardekedjan.

Avfall
Camurus egen verksamhet

| Camurus Environmental Policy &tar sig foretaget att férebygga och
minska alla typer av avfall, inklusive farligt avfall. Farligt avfall kraver
séarskilt noggrann hantering pa grund av dess héga miljopaverkan.

Camurus foljer principen om avfallshierarkin, som ar en vagledande
princip for héllbar avfallshantering dar olika behandlingsalternativ for
avfall rangordnas utifran deras miljopéaverkan. Syftet ar att prioritera
atgarder som forebygger avfall och sékerstaller en s effektiv resurs-
anvandning som majligt.

Hogst upp i hierarkin ar férebyggande av avfall, vilket innebar att
man undviker att avfall uppstar i férsta hand genom atgarder sdsom
forbattrad design, effektiva processer och minskad resursférbrukning.
Darefter foljer ateranvandning, dar produkter eller material anvands
igen for samma eller ett nytt syfte utan omfattande bearbetning.
Efter ateranvandning kommer materialatervinning, vilket innebér att
avfallsmaterial bearbetas till nya produkter eller ravaror. Det finns
aven energiatervinning, vilket vanligtvis avser utvinning av energi
genom foérbranning, nar avfallet inte kan materialatervinnas.

Langst ned i avfallshierarkin finns deponering eller forbranning
utan energiatervinning, vilket pa grund av dess omfattande miljo-
paverkan, betraktas som det minst dnskvérda alternativet.

Camurus verksamhet genererar bade icke-farligt avfall, sdsom
vanligt kontorsavfall, och farligt avfall, inklusive kemikalier, aktiva
substanser, fororenade behallare och skyddsutrustning fran labora-
torieverksamheten. Allt farligt avfall samlas in, méats och omhandertas
i enlighet med tillamplig lagstiftning, medan icke-farligt avfall, sdsom
matavfall, papper, kartong, plast och metall, sorteras vid kallan for
att underlatta atervinning.

For att forbattra sorteringen av avfall och avloppsstrommar
utvecklades och implementerades under 2025 ett nytt koncept for
avfallssortering vid féretagets huvudkontor och den nya anlagg-
ningen for tillverkning av hjalpamnen.

Tack vare flytten till den nya kontorsbyggnaden kan Camurus nu,
for forsta gangen, véga och direkt mata icke-farliga avfallsstrommar.
Detta mojliggor forbattrad uppfoljning och skapar en grund for att
faststélla mal for avfallsminskning respektive 6kad atervinning, vilket
Camurus planerar att gora under 2027.

For ytterligare information om avfallsstrommar, se tabellen
Resultatindikatorer - miljo pa sidan 153.
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Under 2025 genomforde en extern tredje part med expertis inom
avfallshantering en granskning av Camurus rutiner for hantering av
avfall och avloppsstrommar. Granskningen omfattade avfalls- och
avloppsstrommar, rutiner for sortering samt processer for att fore-
bygga och minimera avfall, inklusive hantering av farligt avfall och
avloppsvatten. Granskningen visade att den 6vergripande hanter-
ingen av avfall och avloppsstrommar fungerade vél, och ett mindre
antal korrigerande atgéarder identifierades och genomférdes.

De totala avfallsvolymerna ar begransade eftersom tillverkningen
av Camurus produkter ar utlagd péa kontraktstillverkare. Darfor
genereras endast en mindre mangd avfall direkt fran Camurus egen
verksamhet. Med hansyn till de begrénsade avfallsvolymerna fran
verksamheten och den val fungerande styrningen av avfallsstrommar
beddms avfall inte vara en vasentlig fraga for Camurus enligt féretagets
dubbla vasentlighetsbedomning.

Kontraktstillverkning av Camurus produkter

Camurus dtaganden avseende avfallshantering, inklusive hantering
av farligt avfall enligt féretagets Environmental Policy, kommuniceras
till kontraktstillverkare genom Camurus Vendor Code of Conduct,
som alla leverantorer har undertecknat. Camurus 6vervakar regel-
bundet efterlevnaden av sin Vendor Code of Conduct.

En del av det avfall som uppstéar vid kontraktstillverkningen av
Camurus produkter klassificeras som farligt avfall och kan innehalla
lakemedelssubstanser, inklusive &mnen som klassificeras som
narkotika. Allt farligt avfall samlas in och omhandertas i full 6verens-
stammelse med géllande lagkrav.

Ovriga avfallsstrommar sorteras vid killan och under 2024
etablerades en ny miljostation for avfallssortering. Detta har mojlig-
gjort en mer effektiv separering av olika avfallsfraktioner och forbattrat
sorterings- och atervinningsgraden for fossilbaserade material och
wellpapp. Som ett resultat minskade mangden brannbart avfall med
50 procent under 2025 jamfort med 2024.

| linje med sin Environmental Policy har leverantéren som mal att
minska méangden brannbart avfall med 10 procent till 2025 jamfort
med nivéerna 2023. Detta mal har uppfyllts med bred marginal.
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Kemikalier

Camurus egen verksamhet
Camurus tillampar forsiktighetsprincipen vid anvandning av kemikalier
i sin verksamhet och i leverantorskedjorna. Foretaget foljer alla till-
lampliga nationella och internationella kemikalieregleringar, inklusive
EU:s férordning om registrering, utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier (REACH). Camurus policy ar att begransa
anvandningen av kemikalier och andra farliga @mnen och, déar det
ar mojligt, ersdtta dem med mindre farliga alternativ. Policyn
kommuniceras och upprétthélls via Camurus Vendor Code of Conduct.
For ndrvarande anvands kemikalier framst i Camurus laboratorie-
verksamhet men i framtiden kommer kemikalier &ven att anvandas i
foretagets tillverkning av hjalpdmnen. For att sékerstélla en saker
hantering och minska risker fér manniskors hélsa och miljén genom-
gér alla inkép av kemikalier en dokumenterad milj6- och sakerhets-
beddémning innan de godkanns. Mojligheten att ersatta farliga
kemikalier med mindre farliga alternativ beaktas systematiskt som
en del av denna bedémningsprocess.

Kontraktstillverkning av Camurus produkter

Samma principer for produktval och substitution tillampas aven for
kemikalier som anvands vid den utkontrakterade tillverkningen av
Camurus produkter. Anvdndningen av kemikalier i denna tillverkning
ar begransad och hanteras genom etablerade krav pa leverantérer
och operativa kontrollrutiner. | tillverkningen av Camurus produkter
anvands mindre volymer kemikalier. Kvavgas utgor storst andel av de
kemikalier som anvands, och etanol anvands framst for rengéring av
processutrustning.

Andra miljéinitiativ
Energieffektivitet och ansvarsfull verksamhet
Alla Camurus datorer och alla skdrmar i konferensrummen pa huvud-
kontoret ar certifierade enligt TCO och Energy Star. Dessa certifieringar
stéller krav som fradmjar prestanda inom omradena miljo, manskliga
rattigheter, arbetsréatt och arbetsmiljo.

Under 2025 deltog Camurus i ett program foér insamling av begagnad
IT-utrustning for renovering och ateranvandning. Programmet skapar
miljofordelar genom att forlanga produkters livscykel och minska

elektroniskt avfall genom renovering och ateranvéandning. Genom att
gora det mojligt att ateranvanda, uppgradera eller atervinna utrust-
ning i stallet for att byta ut den minskar behovet av ny tillverkning,
vilket bidrar till att spara ramaterial, sdnka energiférbrukningen och
minska utslapp av vaxthusgaser. Camurus deltagande i projektet
resulterade i besparingar pa 4,6 ton vaxthusgasutslapp och stédjer
en cirkulédr hantering av uttjanta IT-produkter.

Grén mobilitet och héllbara transporter

Gron mobilitet inom Camurus ar ett strukturerat arbetssatt i linje med
“CoAction Lund Green Mobility Plan”, dar deltagande organisationer
tar fram en gron resplan for att styra arbetspendling och tjansteresor
mot mer héallbara transportslag. Arbetsséttet, som samtidigt bidrar
till medarbetares valbefinnande, syftar till att minska transportrela-
terade CO,-utslapp genom att prioritera géng, cykling, kollektivtrafik
och delad mobilitet framfor bilresor med en ensam forare.

Camurus har infort ett antal konkreta dtgarder som omfattar bade
arbetspendling och tjansteresor. Sedan januari 2025 medfinansierar
Camurus kollektivtrafikbiljetter for medarbetare som arbetspendlar
till foretagets svenska huvudkontor, vilket bidrar till en 6vergang fran
bilpendling till kollektivtrafik. Infrastruktur pa plats, sésom batteri-
forvaring for elcyklar och cykelpumpar med tryckluft, finns tillganglig
for alla medarbetare vid huvudkontoret. Camurus har dven beslutat att
infora en cykelférman, som kommer att implementeras fran mars 2026.

For att uppna langsiktiga beteendeférandringar och skapa med-
arbetarengagemang har Camurus startat projektet Feel Good, Do
Good (FGDG). FGDG framjar miljovanliga beteenden genom att
kombinera kunskapshojande insatser, deltagarbaserade initiativ och
utveckling av hallbara vardagsvanor. Fér mer information, se kapitel
Anstéllningsvillkor, férméner och balans mellan arbete och privatliv
pé sidan 132 samt Medarbetarkommunikation och engagemang
pé sidan 134. Hallbar pendling och héllbara tjansteresor ingar dven i
Camurus hallbarhetsutbildning, vilket sékerstéller att medarbetarna
kanner till miljomassigt battre resealternativ och foretagets forvant-
ningar pa resor i tjansten. Foér mer information om utbildningen,
se tabellen Oversikt dver medarbetarutbildning och utveckling pa
sidan 156.

For att starka samarbete och engagemang i lokalsamhallet deltog
Camurus i “CoAction Commuting Challenge i Lund”. Inom ramen for
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initiativet genomfoérde foretaget utbildningsinsatser for att 6ka med-
vetenheten om miljévanlig arbetspendling och hallbara tjansteresor.
Dessa genomfordes bade digitalt och genom féretagsovergripande

globala moten.

Som ett resultat av de samlade dtgarderna som beskrivs ovan
visade en undersékning om medarbetarnas pendlingsvanor, som
genomfdérdes 2025, en minskning av CO,-utslappen fran arbets-
pendling till huvudkontoret med 17 procent jamfért med 2024.

Miljéprestanda i leverantérskedjor och
leverantérsengagemang

Under 2025 genomférde Camurus strukturerade méten med sina
storsta leverantorer for att identifiera och hantera potentiella miljo-
risker och forbattra miljoprestanda i leverantorskedjorna. Dialogerna
fokuserade pé efterlevnad av tillamplig lagstiftning, miljokraven i
Camurus Vendor Code of Conduct och genomférande av atgarder
for att minska miljopéaverkan.

Under 2025 fortsatte Camurus sina manatliga héllbarhetsmoten
for den utkontrakterade tillverkningen for att folja upp och forbattra
tillverkarens prestanda. Atgarder genomférdes for att forbéttra
produktrelaterad miljoprestanda, starka rapporteringen av véaxthus-
gasutslapp samt minska miljopéaverkan kopplad till produktférpack-
ningar (for ytterligare information, se Camurus cirkularitetsprogram
pa sidan 141.


https://tcocertified.com/about/
https://www.energystar.gov/products/how-product-earns-energy-star-label
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Fortsatt global implementering, férbattring och utbildning i den
nya compliance-plattformen for interaktioner med halso- och
sjukvardsaktorer, i syfte att starka Camurus efterlevnadsramverk
for hélso- och sjukvard.

Den forsta efterlevnadsrevisionen av ett dotterbolag genom-
fordes under forsta kvartalet, foljt av systematisk uppféljning

av aktiviteter med hélso- och sjukvardsintressenter under 2025
(genomford i fjarde kvartalet), med anvéandning av den nya
globala plattformen. Granskningen omfattade kontroll av att

uppgav att Camurus har en 6ppen kultur dar medarbetare
kanner sig trygga med att rapportera misstankta oegentligheter,
och att etik och regelefterlevnad &r ett gemensamt ansvar

for alla i foretaget.

Utokad hallbarhetsbeddmning av leverantorer till att omfatta fler
leverantorer, samt initiering av flera samarbeten med leverantérer.

For detaljer om Camurus mal inom fokusomradet ansvarsfullt
féretagande, se tabellen Hallbarhetsstrategi pa sidan 113.

Ramverk fér god affarsetik

Under 2025 genomfordes flera viktiga initiativ for att starka ramverket
for affarsetik och regelefterlevnad, i syfte att sékerstélla efterlevnad av
de strikta etiska principer som féljer av lagstiftning samt etiska koder
och riktlinjer. Ramverket bygger pa EFPIA Code of Practice och
omfattar dven frdgor om antikorruption, visselblasning och dataskydd.

Efterlevnadsramverket bestér av Camurus styrande dokument,
sdsom Code of Conduct, Anti-Corruption Policy samt Healthcare
Interactions Policy, dar den senare dven omfattar marknadsféringen
av Camurus produkter.


https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod/
https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod-leverantorer/
https://www.camurus.com/sv/om-oss/uppforandekod-leverantorer/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Ramverket utvecklas kontinuerligt for att minska risker och férebygga
oegentligheter och inkluderar sedan 2023 dven processer for att
utvardera leverantorer och affarspartners ur ett hallbarhetsperspektiv,
inklusive riskhantering, bolagsstyrning och antikorruption.

Genom sitt efterlevnadsramverk sakerstaller Camurus att:

« Information om foretagets produkter &r korrekt,
balanserad och objektiv

+ Samarbete och dialog med vardpersonal, vardorganisationer
samt patientorganisationer sker pa ett etiskt och transparent satt

« Marknadsféring, utveckling och forskning foljer etiska standarder

- Tillampliga lagar, regler och uppférandekoder efterlevs

« Tredje parter, sdsom distributérer, kontraktsforskningsorganisa-
tioner och andra tjansteleverantorer, inte deltar i korrupta eller
andra oetiska aktiviteter ndr de agerar pa foretagets vagnar

Revision och uppféljning av efterlevnad

Effektiviteten avseende efterlevnadsprogrammet granskas genom
regelbundna revisioner och uppféljningar. Under 2025 genomférdes
en intern revision inom omradet healthcare compliance for ett av vara
dotterbolag. Granskningen omfattade en detaljerad genomgang
av dotterbolagets interaktioner med hélso- och sjukvarden samt till-
horande kommunikation, inklusive marknadsféringsmaterial.
Camurus genomforde dven en systematisk uppfoéljning av inter-
aktioner med halso- och sjukvardsintressenter, inklusive aktiviteter
som initierats bade av huvudkontoret och av dotterbolag, exempelvis
sponsring av halso- och sjukvardspersonal och kongresser samt
Camurus marknadsforings- respektive vetenskapliga evenemang.
Foretaget avser att upprepa denna uppféljning under 2026 for att
fa ytterligare forsakran och aterkoppling kring implementeringen av
efterlevnadsprogrammet. Vidare planerar Camurus, i enlighet med
véra uppdaterade hallbarhetsmal, att fran och med 2027 genomfora
regelbundna oberoende utvarderingar av ramverket for affarsetik och
efterlevnad, i syfte att fa extern bekréaftelse pa att programmet upp-
fyller 6nskade standarder (se avsnitt Hallbarhetsmal pa sidan 114).
Eventuella iakttagelser fran revisioner eller uppféljningar som
tyder pa mojliga 6vertradelser av Code of Conduct eller Camurus
policyer utreds noggrant for att faststalla grundorsaken och foljs upp
for atgard. Uppgifter om dvertradelser som identifierades under 2025

genom revisions- eller uppféljningsmekanismer redovisas i tabellen
pa sidan 155 (se Resultatindikatorer — ansvarsfullt féretagande).
Darutover genomfors regelbundet kvalitetsinriktade revisioner av
Camurus dotterbolag, vilka &ven omfattar granskning av livscykel-
hanteringen av marknadsférings- och informationsmaterial avsett
for distribution till intressenter inom hélso- och sjukvarden (se dven
avsnittet Produkt- och patientsdkerhet samt patientnytta ovan).

Antikorruption och konkurrensratt

Som lakemedelsféretag har Camurus daglig kommunikation med
halso- och sjukvardspersonal, patienter, patientorganisationer,
leverantorer och affarspartners. | dessa dialoger kan foretagets
medarbetare hamna i situationer déar de riskerar att exponeras for
korruption eller mutor.

Camurus har nolltolerans mot alla former av korruption. Detta
framgar tydligt i Camurus Code of Conduct, Vendor Code of Conduct
och iforetagets Anti-Corruption Policy. Under 2025 utbildades med-
arbetare i alla funktioner i Code of Conduct och affarsetik, inklusive
innehall om antikorruption. Alla nyanstéllda vid Camurus genomgér
ocksa utbildning i féretagets Code of Conduct och Anti-Corruption
Policy som en del av introduktionsprogrammet. For mer information
om utbildningar, se tabellen Oversikt dver medarbetarutveckling och
utbildning pa sidan 156 samt Resultatindikatorer - medarbetare pa
sidan 148. Camurus foljer alla tillampliga konkurrenslagar.

Samarbete med hélso- och sjukvarden
och dess intressenter

Utbver nationella lagar och férordningar har Camurus atagit sig att
folja EFPIA:s kod och riktlinjer for marknadsforing av lakemedel med
interaktioner med vardpersonal, vardorganisationer och patient-
organisationer. Camurus erkanner dven betydelsen av WHO:s etiska
kriterier for marknadsforing av lakemedel, samt International Federation
of Pharmaceutical Manufacturers and Associations Code of Practice
(IFPMA Code) som ytterligare referenskallor for god marknadsforings-
praxis pa internationell niva. Dessa lagar och koder foreskriver att
marknadsforingsmaterial ska vara korrekt och evidensbaserat, samt
att interaktioner genomférs pé ett professionellt och trovardigt satt.
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Camurus ramverk for samarbete med halso- och sjukvardssektorn
och dess intressenter bestar av en global Healthcare Interactions
Policy med tillhérande rutiner och riktlinjer. Policyn faststéller de
grundlaggande principerna och reglerna som géller fér Camurus
interaktioner med intressenter inom hélso- och sjukvarden, for att
sakerstélla att dessa interaktioner ar etiska och genomférs med
integritet, fortroende och ansvar. Vidare uttrycker policyn Camurus
&tagande att f6lja bade EFPIA:s och lokala branschkoder, och
darigenom omfamna sjalvreglering som en central princip inom
branschen och verksamheten.

Det praktiska genomférandet av ramverket starktes genom info-
randet av en ny global plattform for styrning av dessa interaktioner i
borjan av 2025. Alla berérda medarbetare utbildas i etisk och trans-
parent marknadsfoéring.

For att sakerstalla intern kompetens och en god implementering
av ramverket och den nya compliance-plattformen genomférs dven
fordjupade compliance-utbildningar for medarbetare som har kontakt
med externa intressenter inom halso- och sjukvardssektorn. Fér mer
information om utbildningarna, se tabellen Oversikt 6ver medarbetar-
utveckling och utbildning pa sidan 156.

Sedan 2023 redovisar Camurus alla bidrag till vardorganisationer
och patientorganisationer. Under 2024 uttkades redovisningen till
att dven omfatta donationer till andra valgérenhetsandamal samt
Investigator Sponsored Studies (ISS) (se transparensrapportering).

Sedan 2025 registreras vardeoverforingar till halso- och sjuk-
vardsintressenter i Camurus nya globala plattform, vilket mojliggor
offentlig rapportering av vardedverforingar med start ar 2026, i linje
med foretagets hallbarhetsmal for 2026.

Personlig integritet och dataskydd

Camurus ar engagerat i att skydda den personliga integriteteni all
behandling av personuppgifter. Foretaget har vél etablerade policyer
och rutiner for att sakerstélla skyddet av alla personuppgifter i enlighet
med tillamplig dataskyddslagstiftning, inklusive dataskyddsférord-
ningen (GDPR).


https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/transparensrapportering/

Camurus arsredovisning 2025

INTRODUKTION

STRATEGI 14
TEKNOLOGI 21
OPIOIDBEROENDE 23
AKROMEGALI 31
NEUROENDOKRINA TUMORER 37
POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47
AKTIEN OCH ORDLISTA 48
FINANSIELL INFORMATION 51
HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapport 1
Hallbarhetsstrategi 113
Hallbarhetsstyrning 117
Hallbarhetsrelaterade risker

och méjligheter 119
Klimatscenarioanalys 123
Patienter 126
Medarbetare 130
Miljo 136
Ansvarsfullt féoretagande 144
Resultatindikatorer 148
Oversikt dver medarbetarutbildning

och utveckling 156
GRI-innehallsindex 160

HALLBARHETSRAPPORT / ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ett dataskyddsombud ar utsett for att stodja Camurus arbete och
sakerstalla efterlevnad av GDPR. Policyer och rutiner ses 6ver och
uppdateras |6pande och minst en gang per ar. Fér mer information om
hur Camurus hanterar personuppgifter, se Camurus Integritetspolicy.

Visselblasning

Camurus har en visselblasarpolicy, och en digital visselblasarplattform
som &r tillganglig internt via féretagets intranat och externt via
Camurus webbplats.

Camurus tar misstankta oegentligheter pa storsta allvar, och
plattformen ger bdde medarbetare och tredje part ett lattillgangligt,
sakert och tillforlitligt verktyg att rapportera misstankta missférhallande
som ror foretaget. Alla rapporterade drenden utreds noggrant och
nodvandiga atgarder vidtas.

Rapportering kan goras pa engelska, spanska, franska, tyska
och svenska, beroende pa rapportérens sprakpreferens.

Under 2025 formaliserade Camurus en ny mekanism foér hantering
av klagomal och atgardande av héallbarhetsfragor, sasom ménskliga
rattigheter, arbetsratt och negativ miljopaverkan, genom att involvera
héllbarhetskommitteen och féretagets ledningsgrupp i dessa drenden.

Varje medarbetares ansvar att rapportera misstankta oegentlig-
heter eller pa annat séatt framféra oro och farhagor via de olika
kanalerna (till exempel genom den digitala visselblasarplattformen)
uttrycks tydligt i alla relevanta Camurus policyer, inklusive Code of
Conduct, Anti-Corruption Policy, Healthcare Interaction Policy och
Sustainability Policy.

Alla medarbetare far utbildning i detta ansvar, bland annat genom
Code of Conduct-utbildningen, sessionen om Affarsetik och hallbarhet
som holls pa den globala konferensen 2025, samt genom uppdaterad
e-utbildning i Affarsetik.

Dessutom kommuniceras foretagets policy om absolut skydd mot
repressalier till alla medarbetare genom Code of Conduct, policyer
och utbildningar, for att sdkerstalla att inga negativa arbetsrelaterade
konsekvenser uppstéar for en medarbetare som i god tro rapporterar
misstankta oegentligheter eller uttrycker oro.

Foér mer information om utbildningarna, se tabellen Oversikt dver
medarbetarutveckling och utbildning pa sidan 156.

Lobbying och politiska bidrag

Camurus Code of Conduct och Anti-Corruption Policy faststéller att
féretaget inte lamnar nagra bidrag till politiska partier eller politiker,
och att féretagets héllning gentemot politiska partier &r neutral.

Aven om Camurus mycket sallan deltar i lobbyverksamhet
(definierat som aktiviteter som syftar till att paverka lagar eller regler),
kan foretaget fran tid till annan, delta i olika former av dialog och
opinionsbildning med externa intressenter. Detta kan exempelvis ske
for att verka for finansiering av relevanta hélso- och sjukvéardsinitiativ,
forbattrad tillgang till Iakemedel samt utveckling av hélso- och sjuk-
vardspolicy pa relevanta marknader. Alla obligatoriska upplysningar
offentliggdrs i enlighet med géllande lagar och regler.

Under 2025 har Camurus genomfort rapportering i det tyska
lobbyregistret, se ldnk. Rapporteringen omfattar finansiella utgifter
inom omrédet public affairs fran vart tyska dotterbolag (Camurus
GmbH) samt dess externa konsultféretag, liksom beskrivningar av
tillhérande paverkansaktiviteter. Huvudsyftet med dessa aktiviteter
ar att 6ka den politiska medvetenheten om opioidberoende och dess
behandling pa bade regional och federal niva samt att identifiera och
engagera relevanta intressenter.

Motsvarande rapportering har dven gjorts i Scottish Lobby Register
av Camurus LTD i Storbritannien samt dess externa konsultforetag,
se lank, avseende paverkansarbete inom omradet narkotikapolitik och
opioidberoende.

Camurus &r medlem i branschféreningar for lakemedelsforetag i
Tyskland (AKG), Frankrike (LEEM) och Belgien (Pharma.be), och i
Sverige ar vi medlemmar i IKEM, en arbetsgivarorganisation som
organiserar foretag inom branscher som kemi, bioteknik och ldkemedel.
Camurus deltar dock inte med ndgon vasentlig eller paverkande
kapacitet i dessa organisationer.

Ansvarsfull hantering av leverantorskedjan

Aven om lakemedelsindustrin ar starkt reglerad kvarstar sociala,
miljomaéssiga och korruptionsrelaterade risker i komplexa globala
leverantorskedjor. Camurus dtagande for hallbara leverantorskedjor
ar integrerat i foretagets kriterier for urval och samarbete med
leverantorer. Utdver krav pd hog produktkvalitet och efterlevnad av
Good Manufacturing Practice (GMP) genomfér Camurus omfattande
bedémningar av betydande leverantérers héllbarhetsprestanda.
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Betydande leverantorer definieras som leverantorer inom forskning
och utveckling (inklusive klinisk och preklinisk forskning), kommersiell
produktion (inklusive leverantorer av ramaterial och komponenter),
transport och distribution, fran vilka Camurus koper produkter eller
tjdnster till ett viarde 6ver 500 000 SEK per ar. Bedémningarna
genomfoérs bade med och utan leverantérernas aktiva medverkan.

For att identifiera, 6vervaka och hantera héllbarhetsrisker i leve-
rantérskedjorna har Camurus etablerat en riskhanteringsprocess
baserad pa due diligence-principer. Processen beskrivs mer i detalj
i Camurus Standard Operating Procedure Vendor Sustainability Due
Diligence and Risk Management.

ESG-kraven som stélls pa leverantorer anges i Camurus Vendor
Code of Conduct. Alla befintliga leverantérer som omfattas av risk-
hanteringsprocessen, liksom potentiella nya leverantérer, genomgar
en héllbarhetsrelaterad riskbedémning. Bedémningarna baseras
pa leverantdrernas prestation inom omraden sdsom efterlevnad av
hoga standarder for affarsetik (sdsom antikorruption och mutfére-
byggande arbete), medarbetarutveckling, sdkra och hdlsosamma
arbetsforhallanden, hallbarhetsstyrning, respekt for ménskliga réttig-
heter och &tgarder for att minimera bade operativ och produktrela-
terad miljdpaverkan. Dessa hallbarhetskrav foljs upp regelbundet av
Camurus.

For att stodja effektiv operativ uppféljning av befintliga leveran-
torer och riskscreening av potentiella nya leverantorer anvander
Camurus ett digitalt riskhanteringssystem. Processflodet illustreras i
bilden nedan.

Om Camurus identifierar en leverantér som hogriskleverantor,
eller om det faststalls att en leverantor har brutit mot Vendor Code of
Conduct, vidtas korrigerande atgarder och atgérdsplaner for att for-
battra leverantdrens hallbarhetsprestanda och minska identifierade
risker tas fram. Dessa &tgarder kan omfatta revisioner, uppmuntran
att infora best practice, forbattringsinitiativ sasom utbildning,
gemensamma bedémningar och mélsattningar samt kontinuerlig
uppfoéljning.

Alla leverantérer som omfattas av processen foljs upp regelbundet,
dar uppfoljningsfrekvensen baseras pé varje leverantors bedémda
riskniva.


https://www.camurus.com/sv/integritetspolicy/
https://whistleblowersoftware.com/secure/db0d9c85-e252-489d-9b1e-994fce8ac5b2
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche?q=camurus&searchReferer=%2Fsuche-im-lobbyregister
https://www.lobbying.scot/SPS/Search/SearchResult?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
https://www.camurus.com/sv/hallbarhet/styrdokument/
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Leverantorers hallbarhetsrisk - beskrivning

Riskniva Beskrivning

Strukturerad och proaktiv hantering av ESG-risker
Detaljerade policyer, uppféljning, atgéarder och

mél for vasentliga ESG-fragor

Bevis pd implementering

Utforlig redovisning av resultat och &tgérder
Engagemang och aktivt deltagande i bedémningen

L&g risk

Medelrisk Strukturerad och proaktiv ESG-styrning
Policyer, uppféljning och atgérder finns
for vasentliga ESG-fragor

Delvis redovisning av resultat och &tgérder

Engagemang och aktivt deltagande i bedémningen

Avsaknad av policyer eller tgarder for vasentliga
ESG-fragor

Bevis pa oegentligheter inom specifika omraden
Begransad eller ingen redovisning av prestation
inom vasentliga omraden

- Begrénsat eller inget engagemang eller
deltagande i bedémningen

Hog/Extrem risk

Under 2025 genomférde Camurus skrivbordsgranskningar och
moten med sina mest betydande leverantorer. Under dessa
moten diskuterades risker kopplade till krankningar av manskliga
rattigheter samt negativa effekter pa markanvandning, biologisk
mangfald och klimat vid odling av révaror som soja och solrosolja.
Leverantoren av soja har intygat att den soja som anvdands som
rédvara i Camurus hjalpdmnen inte odlas i omraden dar det finns
hég risk for negativa effekter pd markanvandning, biologisk
mangfald, klimat eller ménskliga rattigheter.

Denna process for riskhantering och leverantorsscreening omfattar
aven distributorer, kontraktsforskningsorganisationer och andra
tjiansteleverantorer (se avsnitt Ramverk for god affarsetik). Under
2025 genomférde Camurus ett antal riskbedémningar av distri-
but6rer och betydande tjansteleverantorer ur ett antikorruptions-
och affarsetiskt perspektiv. Detta inkluderade granskning av
policyer, processbeskrivningar och annan dokumentation samt
uppféliningsmoéten med nya och befintliga affarspartners, ater-
forsaljare och andra aktdrer, sdésom féretag som representerar
Camurus i kontakter med hélso- och sjukvardssektorn eller
liknande intressenter.

For mer information om leverantérshantering, se tabellen
Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande pa sidan 156.

Riskhantering av leverantérer

Due Diligence
och riskbedémning
i digitalt system

Monitorering

. Vidta atgarder
av leverantérens

(om sa behovs)

prestanda
Samarbetet
med leverantdren
godkénns eller
férnyas
Samarbetet
avslutas vid
bristande
Syfte: Att sékerstalla efterlevnad till efterlevnad

Camurus ramverk for hallbarhet och
compliance t. ex. uppférandekod for
leverantdrer och regler mot korruption

Camurus medarbetare Danielle och
Jeremy, Camurus USA
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Resultatindikatorer - patienter Resultatindikatorer - medarbetare
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022 Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
Nyckeltal avseende tillgéang till Iikemedel Personalsammansittning och anstéllningsstruktur
Uppskattat antal patienter i behandling med Antal 70 000 60 000 48 000 36 000 Antal medarbetare (headcount) Antal 285 256 213 176
Buvidal vid utgangen av dret Medarbetare efter alder - under 30 &r -mellan 30 och 50 Antal  12/154/119  11/135/110  8/125/80 -
Projekt med fokus pa att minska stigma for Antal 2 2 3 2 ar-6ver 50 ar
ersoner med opioidberoende
P P Medarbetare efter alder - under 30 ar -mellan 30 och 50 Procent 4/54/42 4/53/43 4/59/37 -
Nyckeltal avseende patientsakerhet ar-6ver 50 ar
Produktindragningar (kliniska prévningar) Antal 0 0 0 0 Antal heltidsanstéllda Antal 263 238 - -
Produktindragningar (marknad) Antal 0 0 0 0 Antal heltidsanstéllda, férdelning per kon och land Antal (Totalt/  263/163/100 - - -
kvinnor/man
Inspektioner fran halsomyndigheter Antal 0 0 1 2 / )
Utférda sékerhetsrevisioner sammanlagt’ Antal 342 37 31 44 Sverige Antal (Totalt/kvinnor/man) eayiens - - -
Externa sékerhetsrevisioner Antal 26 33 20 - Danmark Antal (Totalt/kvinnor/mén) g21 - - -
Interna sékerhetsrevisioner Antal 8 4 " - Finland Antal (Totalt/kvinnor/mén) e - - -
N: Antal (Totalt/kvi a 2/1/1 - - -
Nyckeltal avseende klinisk utveckling orge ntal (Totalt/kvinnor/man) a
Utférda auditeringar inom klinisk utveckling Antal 2 1 0 - Frankrike Antal (Totalt/kvinnor/mén) LRk - - -
Utférda externa studiespecifika auditeringar av Camurus Antal 3 6 1 - Tyskland Antal (Totalt/kvinnor/man) e - - -
Spani Antal (Totalt/kvi a 11/4/7 - - -
Utférda interna studiespecifika auditeringar Antal 6 5 6 panien ntal (Totalt/kvinnor/man) 14/
av leverantorer Portugal Antal (Totalt/kvinnor/man) 3/2/1 - - -
Nyckeltal avseende djurskydd Australien Antal (Totalt/kvinnor/mén) 14/9/5 - - -
Genomférda revisioner av CRO avseende djurskydd Antal 0 1 2 1 Osterrike Antal (Totalt/kvinnor/man) 2/1/1 - - -
Genomférda internrevisioner dar djurskydd ingar Antal 0 0 1 0 USA Antal (Totalt/kvinnor/man) 18/9/9 - - -
Genomférda externrevisioner dar djurskydd ingar Antal 1 0 0 0 Storbritannien Antal (Totalt/kvinnor/man) 26/14/12 - - -
Totalt antal djur i djurforsok Antal 791 641 673 1142 Belgien Antal (Totalt/kvinnor/man) 2/1/1 - - -
Moss Antal - - - 375 Antal tillsvidareanstallda, férdelning Antal (Totalt/ 280/180/100 - - -
N per kén och land kvinnor/maén)
Rattor Antal 763 610 637 760
Kaniner Antal 3 7 9 7 Sverige Antal (Totalt/kvinnor/man) ~ 163/112/51 139/95/44 134/92/42 -
Minigrisar Antal 25 18 27 - Danmark Antal (Totalt/kvinnor/maén) 3/2/1 3/3/0 3/3/0 -
Hundar Antal _ 5 B B Finland Antal (Totalt/kvinnor/man) 3/1/2 2/2/0 2/0/2 -
Norge Antal (Totalt/kvinnor/man) 2/1/1 2/1/1 2/11 -
Frankrike Antal (Totalt/kvinnor/mén) 8/5/3 7/4/3 8/5/3 -
Tyskland Antal (Totalt/kvinnor/mén) 23/17/6 16/11/5 15/10/5 -
1 Inkluderar revisioner inom omradena Good Distribution Practice,
Good Manufacturing Practice och Good Pharmacovigilance Practice. Spanien Antal (Totalt/kvinnor/mén) 11/4/7 10/5/5 10/5/5 -
2 Revisionsprogrammet genomférdes planenligt.
Portugal Antal (Totalt/kvinnor/man) 3/2/1 - - -
Australien Antal (Totalt/kvinnor/maén) 16/11/5 14/9/5 15/12/3 -
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
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Osterrike Antal (Totalt/kvinnor/man) 2/1/1 2/2/0 2/2/0 - Andel kvinnor/mén i styrelse Procent 38/62 33/67 44/56 38/62
USA Antal (Totalt/kvinnor/man) 18/9/9 18/8/10 - - Jamstéllda Iéner och erséttningsstruktur
Storbritannien Antal (Totalt/kvinnor/mén) 26/14/12 23/12/11 21/11/10 - Global genomsnittlig ojusterad Procent 28,1 27,8 31,6 -
16neskillnad mellan k&
Belgien Antal (Totalt/kvinnor/mén) 2/1/1 2/0/2 1/0/1 _ oneskilinad meflan konen
o N R - - - -
Antal deltidsanstallda, fordelning Antal (Totalt/ 22/19/3 18/~ B B Global median ojusterad l6neskillnad mellan kénen Procent 14,7
per kon och land kvinnor/man) Genomsnittlig ersattning for heltidsanstallda under SEK per ménad 67 400 - - -
K , N det senaste kalenderaret
Sverige Antal (Totalt/kvinnor/man) 13/12/1 - - -
ittslon for ma EK 4 73022 - - -
Tyskland Antal (Totalt/kvinnor/mén) 6/5/1 - - - Genomsnittslon fér man SEK per ménad 3¢
Australien Antal (Totalt/kvinnor/man) 3/2/1 B B B Genomsnittslon for kvinnor SEK per manad 62118 - - -
PR - = Kvot mellan kvinnors och méns grundl6n och erséttning
Ovriga lander Antal (Totalt/kvinnor/man) e - - - for varje personalkategori per funktion/avdelning
Medarbetare utan garanterad arbetstid, Antal 4 - - - - - -
frdelning per kén och land Ledningsgrupp Kvot (kvinnor:mén) 1:1,4 - - -
Affarsutveckli Kvot (kvi :mé 1:0,8 - - -
Sverige Antal (Totalt/kvinnor/man) 4/3/1 - - - arsutveckling vot (kvinnor:man)
Affa het USA Kvot (kvi :ma 1:1.1 - - -
Antal deltidsanstéllda, férdelning per kon och land Antal 5 - - - arsenne vot (kvinnor:man)
Klinisk utveckli Kvot (kvi :mé 1:1 - - -
Sverige Antal (Totalt/kvinnor/man) 2/1/1 - - - inisk utveckling vot (kvinnor:mén)
Tyskland Antal (Totalt/kvinnor/mén) 21/ B B B Kommersiell verksamhet och marknadsféring Kvot (kvinnor:méan) 1:1,3 - - -
Fi hIT Kvot (kvi :ma 1:1,2 - - -
Australien Antal (Totalt/kvinnor/mén) 1/0/1 - - - inans oc vot (kvinnor:mén)
- Global medicinsk verksamhet Kvot (kvi :mé 1:1,3 - - -
Ovriga lander Antal (Totalt/kvinnor/man) 0/0/0 - - - obal medicinsk verksamne vot (kvinnor:mén)
Konsulter Antal 17 18 20 B Juridisk avdelning Kvot (kvinnor:mén) 1:1,7 - - -
Andel deltidsanstéllda Procent 8 B B B Forsknings- och utvecklingsavdelning Kvot (kvinnor:mén) 4 - - -
A - Regulatorisk avdelning 1:1 - - -
Andel tillfalligt anstallda Procent 2 - - -
Andel indirekt anstéllda medarbetare Procent 5.6 - - - Teknisk verksamhet Kot (kvinnor:mén) ] - - -
(t.ex. via underleverantérer eller agenturer) Kvot mellan grundlI6n och erséttning for kvinnor och man per land
Maéngfald och representation pa medarbetare- och chefsniva Sverige Kvot (kvinnor:méan) 1:1,5 - - -
Totala ingangs- och mellannivapositioner, Antal (Totalt/ ~ 223/149/74 - - - Danmark Kvot (kvinnor:méan) 1:1 - - -
fordelni ko kvi a
oraeining per kon vinnor/mén) Finland Kvot (kvinnor:man) 1:1,9 - - -
Totala ledande befattningar och chefspositioner Antal (Totalt/ 62/33/29 - - - _ N
X . . . . R . Norge Kvot (kvinnor:méan) 1:1,6 - - -
(inklusive styrelsen), fordelning per kén kvinnor/man)
Frankrik: Kvot (kvi :ma 1:1,5 - - -
Andel kvinnor/mén av totalt antal medarbetare Procent 64/36 64/36 67/33 65/35 rankrike vot (kvinnor:mén)
Tyskl Kvot (kvi :ma 1, - - -
Andel kvinnor/man pé generell chefsniva Procent 50/50 50/50 46/56 47/53 yskland vot (kvinnor:man) 9
Andel kvinnor/mén pa juniorchefsniva Procent 27/73 - - - Spanien Kvot (kvinnor:mén) iz - - -
Andel kvinnor/mén pé hégsta ledande befattningar Procent 53/47 - - - Portugal Kvot (kvinnor:mén) el 2 - - -
Australi Kvot (kvi :ma 1:11 - - -
Andel kvinnor/mén i chefspositioner med intaktsansvar Procent 27/73 - - - ustralien vot (kvinnor:man)
Osterrik Kvot (kvi :ma 1:1 - - -
Andel kvinnor/méan inom STEM (som andel av total Procent 73/27 - - - sterrike vot (kvinnor:man)
STEM-tjanster)
Andel kvinnor/mén i ledningsgrupp Procent 423/68 33/67 30/70 30/70 3 Franoch med mars 2026 ar 6 av 13 medlemmar i ledningsgruppen kvinnor (46%).
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022 Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
USA Kvot (kvinnor:méan) 1:0,9 - - - Andel lediga tjanster som fyllts genom internrekrytering Procent 12 13 22 16
Storbritannien Kvot (kvinnor:man) 1:1,7 - - - Andel och totalt antal nyrekryteringar uppdelade
efter ldersgrupp, kén och land
Belgien Kvot (kvinnor:méan) 1:0,7 - - - grupp
Kvot mellan ersattningen for foretagets hégst betalda individ och Kvot 1:11,1 1:7,9 1:9,9 - Under 30 4r Antal/Procent e - - -
genomsnittlig ersattningen for dess medarbetare Mellan 30 och 50 ar Antal/Procent 27/55 - - -
Kvot mellan den procentuella 6kningen av den érliga totala Kvot 1:1,5 - - - Over 50 ar Antal/Procent 15/31 - - -
ersattningen for organisationens hogst betalda individ N
h L o p Man Antal/Procent 17/35 - - -
och medianen av den procentuella 6kningen av den arliga
totala ersattningen for alla medarbetare (exklusive den Kvinnor Antal/Procent 32/65 _ _ _
hogst betalda individen)
Sverige Antal/Procent 23/47 - - -
Nyckeltal avseende personalomsattnin
4 P 9 Danmark Antal/Procent 1/2 - - -
Total personalomsattnin Procent 6,7 4,7 6,2 13,4 N
P 9 Finland Antal/Procent 1/2 - - -
Frivillig personalomséttning av medarbetare som Antal/Procent 19/3,9 - - - R
g? - 9 P / / Frankrike Antal/Procent 1/2 - - -
slutar pa eget initiativ, t.ex. uppsagning)
Personalomsattning uppdelad efter anstéllningsform, Tyskland Antal/Procent e - - -
alder, kén, befattningsniva och land Spanien Antal/Procent 3/6 - - -
Heltidsanstallda Antal/Procent 17/89 - - - Portugal Antal/Procent 3/6 - - -
Deltidsanstéllda Antal/Procent 2/11 - - - Osterrike Antal/Procent 2/4 - - -
Konsulter Antal/Procent 7 - - - USA Antal/Procent 3/6 - - -
Under 30 ar Antal/Procent 0/0 - - - Storbritannien Antal/Procent 4/8 - - -
Mellan 30 och 50 &r Antal/Procent 4/21 - - - Belgien Antal/Procent 1/2 - - -
Over 50 &r Antal/Procent 15/79 - - - Ovriga lander Antal/Procent 0/0 - - -
Mén Antal/Procent 6/32 - - - Social dialog och kollektivavtal
Kvinnor Antal/Procent 13/68 - - - Antal medarbetare som har kollektivavtal® Antal 189 - - -
Befattningsniva (ingangs-/mellan-/chefsniva) Antal 0/2/2 - - - Andel medarbetare som har kollektivavtal Procent 66 68 7 -
Sverige Antal/Procent 7/37 - - - Andel medarbetare som har kollektivavtal per land (EEA) eller region (utanfér EEA)
Danmark Antal/Procent 1/5 - - - Sverige Procent 100 - - -
Tyskland Antal/Procent 1/5 - - - Finland Procent 100 - - -
Spanien Antal/Procent 2/11 - - - Frankrike Procent 100 - - -
Osterrike Antal/Procent 3/15 - - - Spanien Procent 100 - - -
USA Antal/Procent 2/11 - - - Belgien Procent 100 - - -
Storbritannien Antal/Procent 2/11 - - - Ovriga lander Procent 0 - - -
Belgien Antal/Procent 1/5 - - - Minsta varseltid for betydande verksamhetsférandringar Manad 1 - - -
Ovriga lander Antal/Procent 0/0 - - -
Nyckeltal kopplade till nyanstéllda 5 Camurus stravar aven efter att tilldmpa kollektivavtalsliknande villkor for
Antal nyanstllda under rapporteringsperioden Antal 49 _ _ _ medarbetare i lander dar det for nérvarande inte finns ndgon méjlighet till

kollektivavtal. For konsulter galler villkoren i de féretag dar de &r anstéllda.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022 Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
Halsa, sdkerhet och medarbetarnas vélbefinnande Antal medarbetare som atervénde till arbetet under Antal (kvinnor/ 39/12 - - -
teri ioden efter att foraldraledighet &
Andel medarbetare och inhyrd personal som berérs av Percent 100 100 100 100 ;avzr:f:;ti”:bgzzzlo ée:; erattioraidraledigheten man)
Camurus ledningssystem for halsa och sékerhet® ! P
Antal arbetstimmar (medarbetare och inhyrd personal) Timmar 501 600 B B B Antal medarbetare som atervande till arbetet efter att Antal (kvinnor/ 39/12 - - -
yrap foraldraledigheten avslutats och som fortfarande var man)
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor Antal 12 4 1 - anstéllda 12 manader efter att de atervant till arbetet,
R - fordelat pa kon
Andel registreringsbara arbetsrelaterade olyckor’ Andel/200 000 4,8 9 6 -
arbetade timmar Andel medarbetare som tergick till arbete och stannade Antal (kvinnor/ 100/100 - - -
kvar efter foréldraledigheten, uppdelat per kén man
Olyckor per en miljon arbetade timmar Antal/miljon 24 - - - 9 pp P )
arbetade timmar Fall av anmald diskriminering eller trakasserier’® Antal 2 3 0 0
Antal och andel arbetsrelaterade olyckor med Antal/andel per 6/2,39 - - - Medarbetarengagemang och medarbetarupplevelse
allvarliga konsekvenser (exklusive dodsfall) 200 000 arbetade
timmar Resultat eNPS™ 69 64 56 55
Hal h valbefi Balans): “Jag &r nj kala1-1 7, - - -
Totalt antal och frekvens av dédsfall till foljd av arbets- Antal/procent 0/0 0/0 0/0 - b:l;:soei\ mVZIIbaen Ir:]?;ndr:'av(a:;:;)arkiZ?slai\r/’T?Id med Skala 1-10 g
relaterade olyckor (medarbetare och inhyrd personal) P
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade Antal dagar 0 0 161.2 B Tillvaxt (Larande): “Mitt jobb gor det majligt for mig att Skala1-10 8,2 8,3 8,0 8,3
, . ; . s
olyckor, skador och arbetsrelaterad ohélsa léra mig och utveckla nya fardigheter
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) Forlorade dagar/miljon 0 0 31 - Inklludeinlng (T|I|r30r|ghet): ,,J‘?g kanner en knsla Skala 1-10 2 88 88 88
arbetade timmar av tillhérighet p4 Camurus
Lost Time Injury Rate (LTIR) Forlorade dagar/ 0 0 62 Arbetsbelastning: “Kraven fran min arbetsbelastning Skala 1-10 7,6 7,3 7,2 7,6
g - 3 s
200 000 arbetade timmar arhanterbara
Registrerbar arbetsrelaterad ohalsa Antal fall 0 0 2 - Uthildning och utveckling
. R . . Genomsnittligt antal genomforda utbildningstimmar Timmar 10,6 2,9 3,4 -
8 - - -
Sjukfranvaro (dagar/heltidsanstalld) Dagar 6 per medarbetare® (FTE)
Arbetsrelaterade tillbud® Antal 6 8 4 3
Andel medarbetare' som har utbildats i Camurus Procent 98,2 90,5 99,5 -
Frisknarvaro Procent 97,5 98,1 96,9 97,5 uppférandekod
Datatackning (procentandel av medarbetare, Procent 100 - - - Andel medarbetare som har genomfért utbildningen Procent 93,0 97,5 - 94,0
verksamheter eller intakter som omfattas av i affarsetik'®
sékerhetsrapportering) N .
Andel medarbetare som har genomfort utbildning i Procent 94,0 - - -
Andel medarbetare som har rétt att ta ut Procent 100 100 100 - hallbarhet'®
familjerelaterad ledighet
Antal medarbetare som har rétt att ta ut Antal 285 - - - . o o
familierelaterad ledighet 11 Engagemangsindexet eNPS (employee net promoter score) miter pa en skala 16 Genomsnittliga antal utbildningstimmar per anstalld aterspeglar endast
fran 100 till +100 hur val medarbetarna trivs, kanner stolthet samt viljan att obligatorisk utbildning och representerar inte det totala antalet utbildnings-
Antal medarbetare som tagit ut familjerelaterad Antal (kvinnor/ 39/12 - - - rekommendera arbetsplatsen till andra. Medarbetarundersskningen reviderades och ldrandeaktiviteter. Obligatoriska utbildningar har definierade tidslinje

ledighet

man)

Att bedriva arbetet relaterat till arbetsmiljo enligt ledningssystemet for halsa

och sakerhet &r ett lagkrav i Sverige, men arbetsmetoden tillampas pa alla
medarbetare i hela foretaget.

Huvudsaklig typ av arbetsskador berér pa fall eller halkning pé is utanfér kontoret.

. Denvanligaste typen av arbetsrelaterad ohalsa ar forkylning.

9 Tillbud &r en nastan-olycka, d v s ingen skada som konsekvens men det hade
kunnat bli en skada. Tillbud rapporteras och analyseras i syfte att bygga bort
risker och férebygga arbetsrelaterade olyckor eller ohélsa.

Fall av diskriminering kan anmalas via visselblasarplattformen p& Camurus
webbplats, direkt till en narmaste chef eller till HR-avdelningen, och utreds och
hanteras av Camurus HR-avdelning.

S5

2025, vilket kan paverka jamférbarheten av de rapporterade valbefinnande-
indikatorerna (t.ex. lycka och stress) med tidigare ar pa grund av féréandringar i
de underliggande Peakon-undersokningspunkterna.

12 Anvinds som ett matt pa arbetstillfredsstéllelse (evaluerande valbefinnande).
Nytt alternativ i den aktuella undersékningen (ingen motsvarighet i den tidigare
undersokningen).

13 Anvinds som ett matt pa syfte (eudemiskt vélbefinnande). | den tidigare under-

sékning: “Min arbetsplats tilldter mig att véxa och ta mig an nya ansvarsomraden.”

14 Anvinds som ett métt pa gladje (positiv affekt). 1 2024 &rsrapporten:

genomsnittspoang for tillhérighet.

15 Anvands som ett matt pa stress (negativ affekt). | den tidigare undersékning:

“Jag ar fri fran stress som negativt paverkar min férmaga att arbeta.”

for slutférande efter utgivningsdatumet; darfor kan slutforda timmar och

slutférandegrad registreras under foljande rapporteringsar.
Inkluderar alla tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda, exklusive
medarbetare som &r langtidslediga.

Se 6versiktstabellen for medarbetarutveckling och utbildning 2025
for mer information.
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Utfall Utfall Utfall Utfall
STRATEGI 14 Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
TEKNOLOGI 21 Andel medarbetare som har genomfért IT-sékerhetsutbildning™ Procent 93,0 - - -
OPIOIDBEROENDE 23 Andel medarbetare som har genomfért utbildningen i Procent 100 - - -
AKROMEGALI 31 patient- och produktsékerhet™®
NEUROENDOKRINA TUMORER 37 Ande! medarbetare i korjtakt med hé.lso- och Procent 98,9 92,5 - -

sjukvardspersonal som &r utbildade i Camurus

POLYCYSTISK LEVERSJUKDOM 43 Healthcare Compliance SOP
TIDIGA UTVECKLINGSPROGRAM 46 Andel medarbetare som deltar i prestations- Procent 100 100 100 -
PARTNERSKAP OCH PATENTSTRATEGI 47 och utvecklingssamtal

AKTIEN OCH ORDLISTA 48 AaneI medarbetare som &r berattigade Procent 100 100 100 -
till internmentorskap

FINANSIELL INFORMATION 51 -
Styrelseutbildning - - -
Andel styrelseledaméter som har granskat Procent 100 - - -
HALLBARHETSRAPPORT och undertecknat uppférandekoden
Hallbarhetsrapport m Andel styrelseledaméter som har genomfort Procent 100 - - -
IT-sékerhetsutbildning
Hallbarhetsstrategi 113 . -
Talangutveckling och akademiskt engagemang
Hallbarhetsstyrning 117
Antal studenter som engagerats genom samarbeten Antal 5 - - -
Hallbarhetsrelaterade risker for kompetensférsorjning (t.ex. praktikplatser,
och méjligheter 119 projekt, besok)
Klimatscenarioanalys 123 Antal praktikanter som tagits emot via Jobbsprénget?® Antal 3 - - -
Patienter 126 Antal praktikanter som Gvergatt till anstélining Antal 2 - - -
Medarbetare 130 frén Jobbspranget
Miljé 136 Antal studenter p4 masterniva som tagits emot Antal 3 - - -
via akademiska samarbeten
Ansvarsfullt foretagande 144 . -
Antal doktorander som stdds via akademiska samarbeten Antal 2 - - -
Resultatindikatorer 148
Oversikt ver medarbetarutbildning
och utveckling 156 19 Indikerar medarbetare som har genomfért minst en IT-sékerhetsutbildning.
Med tanke pa det omfattande utbudet av tilldelade IT-sakerhetsutbildningar
GRI-innehallsindex 160 kan fullstandig slutférande av alla moduler inte sparas. Se dversiktstabellen

for medarbetarutveckling och utbildning 2025 f6r en detaljerad 6versikt Gver
utbildningsmoduler.

Jobbspranget ér ett nationellt praktikprogram som syftar till att stodja
mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) samt arbetsmarknadsintegration av
utrikesfodda akademiker. Se 6versiktstabellen fér medarbetarutbildning och
-utveckling 2025 for mer information.
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Resultatindikatorer - miljo

Principer fér rapportering och
redovisningsmetoder

Utslapp av vaxthusgaser rapporteras for perioden
1januari till 31 december 2025 och har beréaknats i
enlighet med Greenhouse gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard. Rapporte-
ringen ar anpassad till EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD), kraven i ESRS E1
Klimatférandringar, samt relevanta upplysningar
enligt GRI 305. Utslappen uttrycks i ton koldioxid-
ekvivalenter (tCO,e), vilket mojliggdr aggregering
av olika vaxthusgaser baserat pa deras globala upp-
varmningspotential och underlattar jamfoérbarhet
mellan utslappskallor och rapporteringsperioder.

Den organisatoriska avgransningen definieras
enligt principen om operativ kontroll. GHG -inven-
teringen omfattar utslapp fran aktiviteter, anlagg-
ningar och leasade tillgdngar dér Camurus har
befogenhet att faststalla och tillampa operativa
riktlinjer, inklusive kontor, laboratorier, tillverkning
av hjalpamnen, foretagsfordon samt 6vriga verk-
samheter under Camurus kontroll i samtliga
rapporteringslander.

Inventeringen omfattar direkta utslapp fran
agda eller kontrollerade kéllor (scope 1), indirekta
utslépp fran inkopt energi (scope 2) samt utvalda
indirekta utslapp i vardekedjan (scope 3) i enlighet
med GHG Protocol. Rapporteringen av scope 3
fokuserar pa kategorier som beddémts vara relevanta
och vasentliga fér Camurus verksamhet, medan
kategorier som inte &r tilldmpliga eller bedéms
som ovasentliga exkluderas och dokumenteras.

Kvantifieringen av vaxthusgasutslapp ar forenad
med béade vetenskaplig osékerhet och osékerhet
i uppskattningar. Vetenskaplig osdkerhet uppstar
pa grund av ofullstandig kunskap om vaxthusgasers

exakta klimatpéverkan och utslappsprocesser.
Osiakerhet i uppskattningar uppstar till foljd av
databegrédnsningar, méatosakerhet, modellerings-
antaganden och anvandning av emissionsfaktorer.
Berdkningsmetoder varierar darfér beroende pa
datatillgang, datakvalitet och relevans.

Primara aktivitetsdata och leverantérsspecifika
utsldppsdata prioriteras dar sddana finns tillgangliga,
inklusive information fran fastighetsédgare, energi-
leverantorer, resebyraer, logistikleverantorer,
avfallsentreprenorer och tillverkningspartners.

Nar primardata saknas anvands sekundérdata och
proxy-metoder, sdsom kostnadsbaserade berak-
ningar baserade pa Camurus finansiella system,
distansbaserade berakningar, tekniska uppskatt-
ningar eller branschgenomsnittliga emissions-
faktorer i enlighet med GHG Protocol.

Emissionsfaktorer hamtas fran erkédnda inter-
nationella databaser och tillforlitliga offentliga
kallor, inklusive men inte begransat till DEFRA GHG
Conversion Factors, Europeiska miljébyran (EEA),
US Environmental Protection Agency (EPA), Austra-
lian National Greenhouse Accounts Factors, AlB:s
residualmixdata, Energimarknadsinspektionen,
ADEME, Ecoinvent-databaser samt leverantors-
specifik information. Dér sa ar tillampligt anvands
landsspecifika emissionsfaktorer for el, residualmix
eller leverantorsspecifik dokumentation av fornybar
energi for att uppfylla kraven pad marknadsbaserad
och platsbaserad rapportering av scope 2.

For scope 2-utslapp tillampas bade marknads-
baserad och platsbaserad metod i enlighet med
GHG Protocol Scope 2 Guidance. Marknadsbase-
rade utslapp speglar avtalsbaserade instrument
sadsom avtal om fornybar energi och leverantors-
specifika emissionsfaktorer dar sddana finns, medan
platsbaserade utslapp speglar genomsnittliga

emissionsfaktorer for elnatet i de lander dar
elférbrukningen sker.

For scope 3-utslapp varierar berdkningsmetoderna
mellan olika kategorier och omfattar aktivitetsbase-
rade, distansbaserade, massbaserade, leverantors-
specifika samt kostnadsbaserade metoder beroende
pé aktiviteternas natur och pa tillgéngliga data.
Kostnadsbaserade berakningar justeras for inflation
och anvands nar primardata eller aktivitetsdata
saknas, med sektorsspecifika emissionsfaktorer
kopplade till finansiella utgifter.

GHG-inventeringen inkluderar inte klimatkom-
pensation, koldioxidinfangning och lagring (CCS)
eller interna koldioxidprissattningsjusteringar.
Utslappen rapporteras brutto om inget annat anges.

Camurus arbetar kontinuerligt med att forbattra
utsldppsdata, metoder och rapporteringsprocesser

i takt med att tillgdngen till data, leverantérsengage-
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mang och interna system utvecklas. Forbattringar
av data, noggrannhet, uppdateringar av emissions-
faktorer, metodforéandringar eller organisatoriska
forandringar kan leda till omrékningar eller juste-
ringar av tidigare rapporterade utsldpp nér visent-
liga skillnader identifieras. Sddana uppdateringar
genomfors for att sdkerstalla transparens, data-
konsistens och jamforbarhet 6ver tid.

Alla rapporterade siffror representerar basta
mojliga uppskattningar vid rapporteringstillfallet,
baserat pa aktuella metoder, antaganden och
datakallor. Mindre avvikelser kan forekomma till
foljd av avrundning.

Tabellen nedan redovisar resultaten av dessa
berakningar for varje utslappskategori som ar
relevant for Camurus GHG-inventering for 2025.
Resultaten har granskats av en extern part.

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
Omsattning MSEK 2265 1868 1717 956
Energiférbrukning
Elférbrukning fran kontoren inklusive laboratorier MWh 596 928 935 -
Elférbrukning fran tillverkningen av hjélpdgmnen?' MWh 118 - - -
Naturgas MWh 17 10 10 -
Eldningsolja MWh 10 27 27 -
Total energiférbrukning fran kontoren inklusive laboratorier MWh 623 965 972 989
Total energiférbrukning tillverkningen av hjalpadmnen MWh 118 - - -
Total energiférbrukning fran kontoren inklusive MWh 741 - - -
laboratorier och tillverkningen av hjalpdmnen
Andel férnybar energi?? Procent 96 95 95 85
Energiintensitet MWh/MSEK 0,3 0,5 0,6 1,0

21 Camurus tillverkningsanlaggning for hjalpamnen etablerades 2025.
22 Energigenererad fran vind-, sol- och biomassakallor.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022 Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
Véxthusgasutsldapp Icke-farligt avfall?®
Totala scope 1-utslapp tCO.e 118 116 159 162 Restavfall som férbranns med energidtervinning t 31 2,6 1,8 1,3
Totala scope 2-utslédpp (marknadsbaserade) tCO.e 14 25 17 1 Wellpapp atervunnet t 1,12 0,7 0,8 0,7
Totala scope 2-utslapp (platsbaserade) tCO,e 40 19 12 10 Elektronik &tervunnet t 0,0 01 01 0,2
Totala scope 1- och 2-utsléapp (marknadsbaserade)® tCO,e 132 141 176 173 Matavfall dtervunnet t 1,77 0,4 0,5 0,4
Totala scope 1- och 2-utslapp (platsbaserade) tCO,e 158 135 171 172 Metall atervunnet t 0,01 0,06 0,04 0,04
Totala scope 3-utslapp tCO,e 9,346 10,081 386 60 Plast atervunnet t 0,6 1,2 1,2 0,8
3.1Kopta varor och tjanster tCO,e 6,456 8,248 51 - Papper atervunnet t 0,6 0,5 0,3 0,3
3.2 Kapitalvaror tCO,e 890 428 - - Totalt &tervunnet avfall t 4,0 3,0 2,9 2,4
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter tCO,e 48 43 46 60 Totalt icke-farligt avfall t 71 5,6 4,7 3,7
inte inkluderade i scope 1och 2
( P : Totalt avfall t 91 6,9 6,2 58
3.4 Uppstroms t t och distributi tCO 667 310 287.7 -
ppstroms transport och distribution G Andel atervunnet avfall av allt icke-farligt avfall Procent 56 54 62 65
3.5 Avfall tid ksamhet tCO 2 1.0 0.8 -
viallgenereratiden egna verksamneten -® Andel atervunnet avfall av allt avfall Procent 44 43 47 M
3.6 Affa tCO 975 735 - -
arsresor 2 Totala spill inklusive utslédpp av kdimedier Antal 0 - - -
IM li 257 252 - -
3.7 Medarbetares pendlingsresor €0 2 5 Intensitet icke farligt avfall t/MSEK 0,0031 0,0029 0,0027 0,0038
3.9 Nedstroms transport och distribution tCO,e 18 30 - - Vattenférbrukning
312 Slutbehandiing av sélda produkter €Oz s 34 - - Total vattenférbrukning huvudkontor inkl. labb ms 8202 2915 4005 4730
Totala scope 1-och 2-utslapp och scope 3-utsla knadsbaserade) tCO,e 9478 10222 562 233
otala scope l-och 2utsiapp pe S-utslépp (marknadsbaserade) tCO; Vattenuttag? ms 820 2915 4005 4730
Total 1-och 2-utsla h 3-utsld latsb d tCO. 9504 10216 557 232
otala scope 1-och 2-utslapp och scope 3-utslapp (platshaserade) 1€ Vattenintensitet mo/MSEK 04 16 23 49
Véxthusgasintensitiet (totala scope 1-och 2-utslapp tCO,e/MSEK 0,06 0,08 0,10 - Avgasutslipp™
marknadsbaserade)
Cco t 0,30066 0,18739 0,42401 -
Avfall
N HC t 0,05259 0,03289 0,07496 -
Farligt avfall
Farligt avfall som férbranns med energiatervinning t 2,02 1,3 1,5 21 NO, t DERtE 0,42033 0,47363 -
. . PM ,00241 ,002 ,00277 -
Intensitet farligt avfall t/MSEK 0,0009 0,0007 0,0009 0,0021 t ol 0,00260 0,00
SO, t 0,00198 0,00327 0,00042 -
. Avgasutslappsintensitet t/MSEK 0,00033 0,00035 0,00057 -
23 Anvénds i diagrammen pé sidan 138. Ar 2024 héllbarhetsrapport anvéndes 29 Vattenkalla: kommunal vattenforsorjning.
platsbaserade. 30 Avgasutslappen fran tjanstebilsflottan och eldningsolja 6kade under 2025 évergéng till elbilar
24 Ar2025 kade Camurus sina laboratorieforskningsaktiviteter, vilket resulterade jamfért med 2024. Detta dterspeglar bade en 6kning av kérstrackor med bensin-
i hégre volymer farligt avfall. drivna fordon och, trots en 8kning av elfordon, en minskning av kérstrackan Andel elbilar av antal tjanstebilar Procent 8 5 3 -
25 Ar2025 implementerade Camurus systematisk vigning av allt avfall som med el. Berakningen anvande utslappsfaktorer hamtade fran Trafikverket: N N N
genereras vid huvudkontoret, vilket utéver farligt avfall &ven omfattar alla avfall. Emissionsfaktorer for vagtrafik 2021-2030 (excel). Avgasutslappen for 2024 Andelladdhybrider av antal tjanstebilar bilar Procent 19 19 16 -
26 Inkluderar avfall fran forpackning av tillverkningsutrustning. har raknats om efter att ett fel upptécktes. Felet har korrigerats. lelbil 1f6rma il
27 Matavfall 6kade delvis pa grund av férbattrade sorteringsrutiner och mer exakta Andel elbilar av antal forméansbilar Procent 79 73 B B
matningar. Arzo?‘r’vagd.esam‘am” pa huvu..dkomoretsys{em..amkti L Andel laddhybrider av antal férmansbilar Procent 21 27 - -
28 Camurus vattenférbrukning minskade avsevéart under 2025, framst till foljd av
flytten av huvudkontoret till en LEED Gold-certifierad byggnad samt inférandet Miljbéter och brott mot miljélagar Antal 0 0 0 0

av vatteneffektiv utrustning.
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Skatter

Camurus Camurus Camurus
Camurus AB Group CamurusAB Group CamurusAB Group
Sweden globally Sweden globally Sweden globally
2025 2025 2024 2024 2023 2023
Totalt antal medarbetare 165 285 139 256 134 213
Intékter fran tredjepartsforsaljning (MSEK) 2165 2265 1765 1868 1643 1717
Vinst fore skatt (MSEK) 673 933 534 553 526 549
Andra materiella tillgangar &n likvida medel (MSEK) 711 879 795 873 609 718
Inkomstskatt (MSEK) 138 198 111 124 109 118
Periodiserad skatt (MSEK) 0 0 120 126 217 220

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022
Afférsetik, efterlevnad och 6vertrédelser
Totalt antal 6vertradelser av uppférandekod Antal 13% 4 6 4
eller tillhérande policyer
Typ av 6vertradelse
« Korruptions - eller mutadrenden Antal 0 0 0 0
« Interaktioner och kommunikation med hélso- och Antal 8 4 3 3
sjukvardsintressenter3?
- Personuppgiftsincidenter Antal 3 0 3 1
« Fall av diskriminering eller trakasserier Antal Se resultatindikatorer - medarbetare
« Fall av penningtvatt eller insiderinformation Antal 0 0 0 0
« Intressekonflikter Antal 1 0 0 0
- Andra 6vertradelser Antal 1 0 0 0
Varav rapporterade “visselblasningar”3® Antal 4 1 2 2
Leverant6rsbedémning och riskhantering
Antal betydande leverantérer®* som har bedémts Antal 48 - - -
Antal betydande leverantéreriled 1 Antal 53 - - -
Antal betydande leverantérer bortom led 1 Antal 0 - - -
Andel av inkop fran betydande leverantéreriled 1 Procent 76 - - -
Andel nya leverantorer som granskats avseende miljoprestanda Procent 100 - - -
Andel nya leverantérer som granskats avseende Procent 100 - - -
socialt ansvarstagande
Antal leverant6rer som beddmts ha medelhdg, hog eller extrem risk Antal 19 - - -
Antal leverant6rer som stéttats i implementeringen av Antal 19 - - -
avhjélpande handlingsplaner
Antal leverantorer som har identifierats att ha vasentlig® Antal 0
faktisk och potentiell negativa social- och/eller miljopaverkan
Antal leverantérer vars kontrakt har sagts upp till foljd Antal 0 - - -

av hallbarhetsgranskningen

31 Inkluderar fall som upptéckts och utredningar som slutférts under 2025.

3

)

Kallan till drendeinformation inkluderar intern efterlevnadsrevision, rapportering
fran medarbetare och anmalan fran extern myndighet. Korrigerande och férebyg-
gande dtgérder inkluderar uppdatering av uppférandekoden, uppféljande efter-

levnadsrevision, utbildning, disciplinéra atgarder och utbyte av distribuerat utbild-

ningsmaterial. For 2025 har ett nytt satt att klassificera typen av 6vertradelser
inforts, vilket aterspeglas i redovisningen av 6vertradelser i denna rapport.
Inkluderar incidenter av bristande efterlevnad géllande marknadsféring.

33 “Visselblasningar” inkluderar &dven uppgifter om 6vertradelser som framforts av

Camurus medarbetare direkt till Compliance funktionen pd Camurus, d.v.s. €]

3

3

4

@

nodvandigtvis uppgifter som rapporteras till Compliance genom Camurus
plattform for visselblasning.

Camurus betydande leverantorer definieras i denna tabell som de leverantérer
som omfattas av foretagets SOP Vendor Sustainability Due Diligence and Risk
Management SOP.

Vasentlig definieras i dessa indikatorer som: en kritisk eller allvarlig avvikelse fran
minimikraven som leder till allvarlig skada pa miljon eller manniskors fysiska eller
psykiska integritet, eller till ett systematiskt misslyckande fran leverantérens sida
att skydda manniskor eller miljon fran skada.


https://www.camurus.com/files/Sustainability/vendor-sustainability-due-diligence-and-risk-management-250702.pdf
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Typav namn pa Typav namn pa
utbildning kategori Deltagare Modul Beskrivning utbildning kategori Deltagare Modul Beskrivning
Organisatoriska  Introduktions- Allanyanstéllda  Rollspecifika och produktrela- Ett omfattande introduktionsprogram som ger ESG-utbild- Hallbarhet Alla Ménskliga rattigheter Den framjar ansvarsfullt beslutsfattande,
grunder program terade utbildningar (moduler nya medarbetare en strukturerad introduktion ningar (Miljo, medarbetare transparens och ansvarstagande genom att
tilldelas baserat pa roll och till Camurus, inklusive foretagsoversikt, terapi- socialt ansvar Visselblasarfunktion och tydliggora forvantningar kring miljéprestanda,
funktion) omraden, produkter, kliniska och vetenskapliga och bolags- rapporteringsplattform klimatpaverkan, héllbar upphandling, ménskliga
grunder, regulatoriska krav och efterlevnad styrning) rattigheter och arbetsséatt som starker inklude-
samt marknadfspeciﬂfika introduktioner. Férdjupning i mangfald, jamlikhet ring. Utbildningen betonar ocksa vikten av att
Programmet s‘akersl.alle‘ren gemensam och inkludering (DEI) och mgrkera mgt oacceptabelt beteende, agera
kunskapsbas i organls_anonen och anpas.sas e etiskt och visa respekt.
efter olika roller, funktioner och geografiska
omraden. Allanyanstilida  Policy fér mangfald, jamlikhet och
inkludering (DEI) samt utbildning i
Introduktion av Introduktionsprogram av olika Ett strukturerat introduktionsprogram som ger omedvetna férdomar
olika avdelningar avdelningar, funktioner och medarbetare en 6versikt dver Camurus avdel-
inom Camurus vetenskapliga omraden ningar, funktionella ansvarsomréaden, centrala Hallbara Alla medar- Green Lab Practice Workshop Stodjer laboratoriepersonal i att forsta och
processer och gréanssnitt mellan funktioner. arbetssatt i betare som tillampa héllbara arbetssétt i den dagliga labora-
Utbildningen omfattar centrala féretagsfunktio- laboratorier arbetari Sambhélle och resor torieverksamheten. Utbildningen starker med-
ner, utvecklings- och tillverkningsverksamhet laboratorie- vetenheten om resurseffektivitet, miljopaverkan
samt vetenskapliga plattformar, inklusive miljo Reduktion av vattenanvandning och ansvarsfullt laboratoriebeteende samt
Camurus produkter, och stédjer organisatorisk och hantering och reducering av framjar basta praxis inom energianvéndning,
forstaelse, samarbete och effektiv integration avfall (inklusive farligt avfall) samt avfalls- och vattenhantering, héllbar upphand-
iforetaget. atervinning ling och gron kemi. Den bidrar till minskad mil-
jopaverkan, forbattrad operativ effektivitet och
Resurshantering, inkép och ligger i linje med Camurus héallbarhetsmal och
ESG-utbild- Hallbarhet Alla Hallbarhetsramverk Starker medarbetares forstaelse for hallbar- grén kemi My Green Lab-principerna.
ningar (Miljo, medarbetare hetsfragor, etiskt agerande samt efterlevnad av
socialt ansvar Ml och resultat miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade Energianvandning i laboratorier
och bolags- krav inom organisationen och dess vardekedja. (utrustning, dragskap, kylférvaring
styrning) Utbildningen 6kar medvetenheten om hur stra- och infrastruktur)

Styrningsstruktur

Hallbar upphandling och riktlinjer

Uppférandekod for leverantorer

Overgripande miljdprestanda

GHG protocol

GHG -protokoll

Pendling och resor i arbete

Avfallshantering (inklusive
farligt avfall)

Hantering av vatten som resurs

tegiska mal, styrningsstrukturer och ansvars-
fulla affarsmetoder implementeras i praktiken
samt hur negativa miljdoméassiga och sociala
effekter identifieras, hanteras och minskas.

Introduktion till Allanyanstéllda  Grundldggande ESG Introducerar nya medarbetare till Camurus

héllbarhet och arbete med hallbarhet, etiskt agerande och

affarsetik ansvarsfulla affarsmetoder. Utbildningen 6kar
medvetenheten om ESG-principer, framjar
integritet, transparens och ansvarstagande
samt stodjer efterlevnad av interna policys och
externakrav.

Affarsetik och Alla Uppférandekod Framiar en stark etisk kultur genom att starka

regelefter- medarbetare medarbetares forstaelse for forvéantat bete-

levnad ende, lagar och regler samt ansvarsfulla

Lagar, regler och
branschstandarder

Rapportering av missforhallanden

affarsmetoder. Utbildningen stérker integritet,
ansvarstagande och transparens i interaktioner
med kollegor, patienter, partners, leverantérer
och samhillet.
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Typav namn pa Typav namn pa
utbildning kategori Deltagare Modul Beskrivning utbildning k i Deltagare Modul Beskrivning
ESG-utbild- Affarsetik och Alla Patienter och samhalle Framiar en stark etisk kultur genom att starka ESG-utbild- Governance Alla nya med- Introduktion till GCR (styrning, Ger medarbetare en forstaelse for Camurus
ningar (Milj6, regelefter- medarbetare - kliniska studier medarbetares forstaelse for forvantat bete- ningar (Miljo, compliance arbetare som regelefterlevnad och risk) system for styrning, regelefterlevnad och risk
socialt ansvar levnad ende, lagar och regler samt ansvarsfulla socialt ansvar risk (GCR) har kontakt med (GCR), en global IT-plattform som anvands for
och bolags- Inkluderande arbetsplatser affarsmetoder. Utbildningen stérker integritet, och bolags- kunder, hélso- Ramverk for interaktioner med att hantera, godkanna, dokumentera och folja
styrning) ansvarstagande och transparens i interaktioner styrning) och sjukvarden halso- och sjukvarden och upp interaktioner med hélso- och sjukvarden
Milidprinciper med kollegor, patienter, partners, leverantorer samtandra regelefterlevnad pa ett strukturerat och regelenligt sétt. Utbild-
och samhallet. berérda med- ningen forklarar hur GCR-systemet stodjer
Etiska standarder arbetare Process for aktivitetsstyrning efterlevnad av interna styrnings- och complian-
fran start till mal cepolicyer och rutiner, branschkoder (inklusive
Férebyggande av mutor EFPIA) samt tiII'a‘mupIiga Iokalauoch internatio-
och korruption Roller, ansvar och godkannande nella rege.lverk, seisom.krav"pa transparens och
rapportering av vardedverforingar.
Hallbar och ansvarsfull Dokumentation och hantering Denl stodjer en koqsekveht, translparent och
R granskningsbar hantering av interaktioner med
upphandling av underlag n o .
héalso- och sjukvarden och starker Camurus
. . . . - . affdarsmetoder, regulatorisk efterlevnad och
Allanyanstallda  Sociala medier Introducerar nya medarbetare till organisatio- Transparens och rapportering . X o
! o X N . riskhantering pa olika marknader.
nens kommersiella principer, etiska standarder av vardeoverforingar (ToV)
och regelefterlevnadskrav som é&r relevanta
for kundnara och kommersiella aktiviteter. Anvandning av systemet i
Utbildningen stodjer ansvarsfulla interaktioner praktiken (GCR-plattform)
med hélso- och sjukvardspersonal och kunder,
frémjar etiska marknadsférings- och reklamme- Yrkes- och Omfattande Alla Rollspecifika utbildningar Ger omfattande arlig, rollspecifik och praktisk
toder samt forstérker forvéntningar kopplade rollspecifik praktisk medarbetare (moduler tilldelas baserat pa utbildning for att sakerstalla att medarbetare
tillférebyggande an mutor och korruption. Den utbildning roll och funktion) har den kunskap och de fardigheter som
Okar samtidigt medvetenheten om interna poli- krévs fér att utfora sina arbetsuppgifter i
Forebyggande av korruption cyer som styr resor, utlidgg och extern represen- enlighet med interna rutiner, regulatoriska
pa Camurus tation, inklusive Idmplig anvandning av sociala krav och etiska standarder. Beroende pa
medier. Sammantaget bidrar utbildningen till roll och funktion anpassas utbildningen, till
att kommersiella aktiviteter genomférs ansvars- exempel patient- och produktsékerhetspro-
fullt, transparent och i enlighet med tillampliga gram, Good Laboratory Practice (standarder
lagar, branschkoder och interna policyer vilket om djurvalfard) samt etik inom forskning och
fréamjar fortroende, riskminimering och hallbara utveckling, vilket starker medarbetarnas med-
afférsmetoder. vetenhet och forstaelse for regelenliga och
ansvarsfulla arbetsmetoder.
Alla nya med- Ramverk for interaktioner med Ger omfattande, rollspecifik och praktisk utbild-
arbetare som hélso- och sjukvarden och ning"iarbe.t.etfér nya kundn?ra medarbetarefdr Utbildning i Ger rollspecifik och praktisk utbildning fér
har konta!ft med  regelefterlevnad at.t salferstvalla attde lfan utféra §|na arbgtsupp- AU, il att sikerstilla att medarbetare effektivt kan
kundgr, hzjlso- gifterienlighet med interna rutiner, t}llarﬁphga linjer och férst och tillimpa rutiner (SOP), policyer och
och sjukvarden regelverk och etlfka standarder. Utb|.|‘dn|ngen - godkénda arbetsinstruktioner i det dagliga
sanit andra o.mfaEtar regler for samarbete med halso- och tioner arbetet. Utbildningen bestar framst av att lasa
berérda med- SJL.JkVaI'dSDeI'SOTla! och kunder, e_lnsvarsf_u!l och och férsta styrda dokument inom kvalitets-
arbetare etisk marknadsforing, kommersiella aktiviteter

Policy for externa resor och utlagg

och reklam samt detaljerad tillimpning av
interna policyer som styr resor, utldagg och
extern representation. Sammantaget ger den
en stabil grund for att genomféra kundnéra
aktiviteter pa ett effektivt, ansvarsfullt och
regelenligt satt.

ledningssystemet.
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Typav namn pa Typav namn pa
utbildning kategori Deltagare Modul Beskrivning utbildning k i Deltagare Modul Beskrivning
Rollspecifik Karriar- Alla Rollspecifika utbildningar Stodjer medarbetares professionella utveck- Kvalitetsled- Kvalitets- Alla Introduktion till eQMS Ger medarbetare en omfattande forstéelse for
karridrutveck- utveckling medarbetare (moduler tilldelas baserat pa ling genom att erbjuda rollspecifika utveck- ningssystem ledningssystem  medarbetare Camurus kvalitetsledningssystem (QMS) och
lingsutbildning roll och funktion) lingsmojligheter anpassade till nuvarande (QMS) (QMS)/Good €QMS utbildningsmodul det tillhérande elektroniska QMS-systemet
ansvarsomraden och framtida karriarvagar. Pharmacovigi- (eQMS), som fungerar som det centrala syste-
thildningen.fokgsgrar pa att utveckla funk- lance Practices Hur man laser och férstar nya meFfér ha(nte'rilng av stgndardrutiner(SOP:er),
tionell exp?rtls, fardlgheter ochlkompetenser ((?VP} & Qood eller uppdaterade SOP:er, policyer, rlktllnjer, kval{tets‘proce5§9r oo‘h
relevanta for varje roll och funktion och kan DIStrIPUtIon policyer och riktlinjer i eQMS regulatoriska kra\f. Utbildningen sakersta?ler
inkludera teknisk, professionell och ledar- Practices (GDP) att medarbetare ar bekanta med hur kvalitets-
skapsutveckling. Moduler tilldelas baserat L . dokument och register skapas, underhalls,
pa roll och funktion for att stédja individuell Rl G- ee CRRu kg granskas och tillimpas i systemet, samt hur
utveckling, intern rérlighet och langsiktig B . o handelser sasom klagomal och biverkningar
kompetensutveckling inom organisationen. Alla nyanstalida IrjdlwduelI"utblldnlngsplan (TP1) rapporteras och hur avvikelser och &ndrings-
for nyanstéllda (€QMS) kontroller hanteras pa ett strukturerat och
regelenligt satt. Utbildningen omfattar dven
Arbetsmiljo Human Alla Hjart- och lungraddning (HLR) Stodjer en siker, halsosam och hallbar arbets- anvéndningen av eQMS som ett verktyg fér
och halsa Capital medarbetare milj genom att starka medarbetares medve- att stdja kvalitetsprocesser, dokumenthan-
Management te__nh._eto_rp arbetsmiliéprinciper. Utbildningen Good Distribution and Wholesale tering, utbildpingsplanering och sparbarhet.
T framjar forebyggande av arbetsrelaterade Practice (GDP) D.e:c,sut?m stérker den medvetenhetgn om
" skador och ohilsa, stédjer fysisk och mental tillampliga GVP-, GDP- och regulatoriska krav
motstandskraft halsa samt stérker medarbetares formaga samt relevanta kliniska och regulatoriska sys-
att hantera arbetsplatsrisker. Utbildningen tem. Sammantaget sékerstéller utbildningarna
Menopaus pa arbetsplatsen omfattar beredskap vid ndsituationer, med- en enhetlig forstaelse, korrekt anvandning
vetenhet om psykisk halsa, stresshantering Good Pharmacovigilance avQMSs och efterlevnfid av intgrna rutiner )
och ergonomiska arbetssétt, vilket bidrar till Practices (GVP) OCh externa regulatoriska krav i hela organi-
L . valbefinnande, motstandskraft och prestation sationen.
Ergonomisk vagledning i organisationen.

Alla chefer Arbetsmiljoutbildning Stodjer chefer i att uppfylla sitt ansvar inom Ledarskap Vardebaserat Alla chefer Valkommen till programmet Stodjer chefer i att utveckla effektiva och var-
arbetsmiljo och att framja en séker och ledarskap Valued Leadership debaserade ledarskapsfardigheter som framjar
hélsosam arbetsmiljo. tillit, psykologisk trygghet och hégpresterande

Konflikthantering team. Utbildningen starker kompetenser inom
kommunikation, feedback och coachning,
konflikthantering, fordndringsledning samt

- ) ) o Feedback & coachning hantering av stress och motstandskraftinom

Alla i Irltroduktlon tlllbyggnaqerna§ Ger nyan"stallda en |ntrodukt|on“tlllﬂbygg- team. Den framiar sjlvreflektion, inkluderande

nyanstallda sakerhetsstruktur och nédrutiner naders sakerhetsstruktur och nédlagesbe-

redskapsrutiner, ledd av fastighetsansvarig.
Utbildningen sakerstaller kinnedom om
sakerhetsregler, utrymningsvagar, nddut-
rustning och atgardsrutiner, vilket bidrar till
en saker arbetsmiljé och god beredskap vid
incidenter eller nddsituationer.

Fordjupad utbildning
om feedback

Hantera stress och bygg
motstandskraft - i ditt team

Forandringsledning

Sakerhet & tillit

De fem dysfunktionernai ett team

ledarskapsbeteenden och stark teamdynamik,
vilket bidrar till medarbetarengagemang,
véalbefinnande och hallbar prestation i hela
organisationen.
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Typav namn pa Typav namn pa
utbildning kategori Deltagare Modul Beskrivning utbildning k i Deltagare Modul Beskrivning
Allman Tekniska Alla Rollspecifika utbildningar Stodjer medarbetare i att utveckla viktiga IT-utbildningar Utbildning i Alla Al-chatbots: forsta deras system och tillgangar fran forlust, missbruk
kompetens- fardigheter medarbetare (moduler tilldelas baserat pa tekniska och professionella fardigheter som sakerhets- medarbetare anvandning, risker och eller skada. Utbildningen géller alla personer
och kunskaps- roll och funktion) kravs for ett effektivt dagligt arbete. Utbild- medvetenhet - begransningar i arbetslivet som utfor aktiviteter for organisationens
utveckling samt ningen starker tekniska kompetenser genom Learning Hub rakning, inklusive medarbetare, tillféllig perso-
workshop anvandning av digitala verktyg sdsom Excel och Sakerhetsmedvetenhets- nal, konsulter och andra behériga anvéndare.
utvecklar kommunikations- och presentations- beddémning (SAPA) Utbildningen levereras genom ett centrali-
fardigheter genom verktyg som PowerPoint serat kunskapsnav som kombinerar tilldelade,
och andra interna plattformar sdsom intranatet. Insiderhot rollrelevanta utbildningsmoduler med tillgédng
Kommunikey Moduler tilldelas baserat pa roll och funktion fér till ett brett digitalt utbildningsbibliotek for
tions- och att sakerstélla relevant och praktisk kompetens- Din roll: internetsékerhet sjalvstudier. De tilldelade utbildningarna
presentations- utveckling, vilket stodjer effektivitet, samarbete sékerstéller en gemensam grundniva av séker-
verktyg och kontinuerligt larande i hela organisationen. IT-sékerhet pa arbetsplatsen hetsmedvetenhet och efterlevnad av interna
Dessutom har medarbetare tillgang till den policyer och externa krav, medan det digitala
digitala laroplattformen Campus, som erbjuder Forstd URL:er biblioteket pa begaran gér det méjligt for indi-
onlinekurser inom kontorsfardigheter, mjuka vider att kontinuerligt utveckla och uppdatera
férdigheter och grundlaggande ledarskaps- Hot- och incidenthantering sin kunskap i egen takt. Tillsammans stodjer
. . kompetenser. Plattformen framjar kontinuerligt detta arbetssatt en stark sakerhetskultur, risk-
D.|g|tal utbild- larande och stddjer medarbetare i att utveckla Dataintrang medvetenhet och ett gemensamt ansvar for
ningsplattform K - . A - - L
sin kunskap genom tillgangligt, sjalvstyrt informationssékerhet i hela organisationen.
(Campus) larande och kompetensutveckling. Moduler Informationssakerhet pa
tilldelas baserat pa roll och funktion fér att mobila enheter
sédkerstélla relevant och praktisk kompetens-
utveckling i hela organisationen. Kevin Mitnick - utbildning i
sdkerhetsmedvetenhet
Organisatoriskt ~ Global Alla Business Code of Conduct Stodjer organisatoriskt ldrande, medarbeta- Spot the Phish Game:
larande och konferens medarbetare and Strategy, Patient focus & rengagemang och intern samordning genom grundldggande niva
medarbetar- Organizational Culture att erbjuda ett strukturerat forum for infor-
engagemang mationsdelnlngvoch djalog; ihela fyoretaget Utbildning i Alla Miniserie: skydda information Serien ar uppbyggd sasong for sdsong och
Konfert?nsen stérker fo"rsta.else.n for CamurU§ cybersdkerhet-  medarbetare inifran avsnitt for avsnitt, vilket gor det majligt att
§tra}eg|, produklpo‘rt.folj, plpelmle och framt@a webbserie utveckla och anpassa handlingen for attillustrera
t||Ivaxt.planer,Asamnd!gt som Pat'e"tperSDEkt'V flera verkliga sakerhetshot i en mansklig kontext.
och tvarfunktlcine.lla insikter integreras. Fran en blygsam bérjan har The Inside Man
Programmet fram]arﬂtrar:spar?ns, samar'bete utvecklats till en internationell cybersékerhets-
och en gemensam forstaelse 6ver funktioner thriller. Fem ssonger
och geografier, starker foretagets varderingar
och kultur samt stodjer ett patientcentrerat
och ansvarsful‘lt afférssétt. Det bidrar till kom- Lednings- Koncernledning,  Sakerhetskultur: medvetenhet, Sakerhetskultur definieras som de idéer, normer
petensutyeckllng hos r_nedarbetar_e, |r.1ter.n utbildning i ledningsgrupper  beteende och ansvar och sociala beteenden i en grupp som péaverkar
samordning och ef'fekt[v kommuplkatlon itakt sdkerhetskultur  och styrelse dess sakerhet. Sakerhetskultur kan betraktas
med atthamurHs fortsatterﬂatt vaxa som ett som en del av den bredare féretagskulturen men
internationellt lskemedelsféretag. kréver egna specifika uppgifter, mal och ansvar
for att uppnas. En positiv féretagskultur i sig
garanterar inte en stark sakerhetskultur.
IT-utbildningar Security Allemployees Al pa jobbet: anvand det Utbildningskonceptet syftar till att ge
awareness pa ett klokt satt organisationens medlemmar den kunskap
training- och de fardigheter som behdvs for att skydda
learning hub Deepfake-medvetenhet sig sjélva och organisationens information,

Generativ Al: intelligent och farlig?
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GRI-innehallsindex

Niva pa tillimpning

GRI1som anvénds

GRI-standard / Upplysning och krav

Camurus har rapporterat den information som anges i detta GRI-innehéllsindex fér perioden 1januari-
31december 2025 med hénvisning till GRI-standarderna. Detta ar foretagets forsta hallbarhetsrapport
som har upprattats med hénvisning till GRI-standarderna (2021). Omfattningen av upplysningarna
aterspeglar fér nérvarande tillgangliga data och system, som kommer att vidareutvecklas i kommande

rapporteringscykler.

GRI'1: Grund 2021 - Denna rapport har upprattats med hénvisning till GRI-standarderna (2021).
Standarderna som tradde i kraft den 1januari 2026 har inte tillampats, eftersom de ligger utanfér

rapporteringsperioden fér 2025.

ESRS-upplysning och krav

Hanvisning i hallbarhetsrapporten

GRI-standard / Upplysning och krav

ESRS-upplysning och krav

160

Hanvisning i hallbarhetsrapporten

2-13 Delegering av beslutsfattande for
hantering av paverkan

ESRS 2 GOV-1; GOV 2;
ESRS G1G1-3

Hallbarhetsstyrning, s. 117

2-14 Hogsta styrande organets roll i
hallbarhetsredovisning

ESRS 2 GOV-1; IRO-1

Hallbarhetsstyrning, s. 117

2-19 Ersattningspolicy

ESRS 2 GOV-3; ESRS E1

Beslutade arvoden till styrelseledaméter 2025, s. 101,
Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare, s. 102, Not 9s. 76, Not 29 s. 89

2-20 Process for att faststélla ersattningar

ESRS2GOV-3

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare, s.102, Not 9s. 76, Bolagsstyrningens struktur -
Arsstamma 2025,s.98

2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande

ESRS §151-16

Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

2-22 Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

ESRS 2 SBM-1

Franvd, s. 112

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1Detaljer om organisationen

Se kraven enligt direktiv
2013/34/EU.

Camurusi korthet, s. 5

2-23 Varderingar, principer, standarder och
normer géllande uppférande

ESRS 2 GOV-4; MDR-P; ESRS S1
§1-1; ESRS S2 S2-1; ESRS S3 S3;
ESRS S§4 54-1; ESRS G1G1-1

Styrdokument s. 118 - https://www.camurus.com/sv/
hallbarhet/styrdokument, Respekt for manskliga
rattigheter, s. 135, Ansvarsfull hantering av leverantérs-
kedjan, s.146-147

2-2 Enheter inkluderade i organisationens
héallbarhetsrapportering

ESRS15.1; ESRS 2 BP-1

Om hallbarhetsrapporten, s. 112

2-24 Férankring av varderingar, principer,
standarder och normer géllande
uppférande

ESRS 2 GOV-2; MDR-P; ESRS S1
S1-4; ESRS S2 S2-4; ESRS S3 S3-4;
ESRS S§4 54-4; ESRS G1G1-1

Ansvarsfull hantering av leverant6rskedjan, s. 146-147
Resultatindikatorer - ansvarsfullt foretagande, s. 155

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och ESRS1 Om hallbarhetsrapporten, s. 112
kontaktperson
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade ESRS 2 BP-2 Detta har gjorts i dokumentet med hjalp av fotnoter

upplysningar

dar det var nédvandigt.

2-25 Processer for att avhjélpa
negativ paverkan

ESRS §151-1; S1-3; ESRS §2 §2-1;
$2-3; S2-4; ESRS S3 §3-1; §3-3;
$3-4; ESRS S4 §4-1; S4-3; S4-4

Respekt for manskliga rattigheter, s. 135,
Visselblasning, s. 146

2-5 Externt bestyrkande

Se krav pa extern granskning
enligt direktiv (EU) 2022/2464.

Camurus inventering av vaxthusgasutslapp ar externt
bestyrkt av Ethos enligt AA1000.

2-26 Mekanismer for radgivning och
rapportering av angelagenheter for
organisationen

ESRS §1851-3; ESRS S2; S2-3; ESRS
S$383-3; ESRS S4 54-3; ESRS G1
G1-1;G1-3

Respekt for ménskliga rattigheter, s. 135,
Visselblasning, s. 146

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

ESRS 2 SBM-1

Partnerskap, s. 47, Forvaltningsberattelse, s. 51, Camurus
verksamhet, s. 52, Tidiga forskningsprojekt, s. 55,
Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande, s. 155

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar

ESRS 2 SMB-3; ESRSE2 E2 4; ESRS
S181-17; ESRS G1G14

Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154

2-7 Anstallda

ESRS 2 SBM-1; ESRS S151-6

Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

2-28 Medlemsorganisationer

ESRS1G1

Lobbying och politiska bidrag, s. 146

2-8 Arbetare som inte &r anstéllda

ESRS 8181-7

Resultatindikatorer - medarbetare, s.148-152

2-9 Sammanséttning och struktur
for styrning

ESRS 2 GOV-1; ESRS G1

Bolagsstyrningsrapport, s. 97, Styrelse, s. 99 och 106

2-29 Metod for intressentengagemang

ESRS 2 SMB-2; ESRS S1S1-1; §1-2;
ESRS §2 S2-1; ESRS §3 §3-1; S3-2;
ESRS 84 §4-1;S4-2

Dialog med intressenter, s. 116

2-10 Nominering och urval av det hégsta
ledningsorganet

Detta &mne ingér inte i listan Gver
hallbarhetsfragor enligt ESRS 1.

Bolagsstyrningsrapport - Valberedning, s. 99, Styrelse -
Sammansattning och oberoende, s. 99

2-11 Ordférande i det hogsta styrande
organet

Detta &mne ingér inte i listan 6ver
héllbarhetsfragor enligt ESRS 1.

Styrelse - Sammanséttning och oberoende, s. 99,
Styrelse, s. 108

2-12 Styrande organs roll i dversyn
och hantering av paverkan

ESRS 2 GOV-1; GOV-2; SBM-2;
ESRS G1

Bolagsstyrningens struktur - Arsstimma 2025, s. 98,
Verkstéllande direktor och koncernledning, s. 101,
Styrelsen - Styrelsens ansvar och arbete, s. 99, Styrelsens
arbete under 2025, s. 100, Hallbarhetsstyrning, s. 117

2-30 Kollektivavtal ESRS S151-8 Anstéllningsvillkor, férmaner och balans mellan arbete
och privatliv, s. 132. Resultatindikatorer - medarbetare, s.
148-152

GRI201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat ESRS 2 SBM-1 Finansiell information, s. 56, Not 9's. 76

ekonomiskt varde

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra
risker och méjligheter som en foljd av
klimatfoérandringar

ESRS 2 SBM-3; ESRS E1; E1-3; E1-9

Klimatscenarioanalys, s. 124-125
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201-3 Férmansbestdmda planer och andra
pensionsplaner

Detta &mne ingdr inte i listan Gver
hallbarhetsfragor enligt ESRS 1.

Pensionsforpliktelser, s. 68

GRI 306: Avfall 2020

GRI 205: Anti-korruption 2016

306-1 Avfallsgenerering och signifikant
avfallsrelaterad paverkan

ESRS 2 SBM-3; ESRS E5; E5-4

Avfall, s. 142, Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.

306-2 Hantering av signifikant
avfallsrelaterad paverkan

ESRS E5 E5-2; E5-5

Avfall, s. 142, Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.

306-3 Genererat avfall ESRSE5 E5-5 Avfall, s. 142, Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.
306-4 Ateranvant avfall ESRSE5 E5-5 Avfall, s. 142, Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.
306-5 Bortskaffat avfall ESRSE5 E5-5 Avfall, s. 142, Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.

GRI 308: Bedémning av leverantérer utifran miljékriterier 2016

205-1 Verksamheter utvarderade gallande ESRS G1G1-3 Arbete mot korruption, s. 145 . Hallbarhetsrelaterade risker

risker relaterade till korruption och méjligheter, p. 119-122

205-2 Utbildning och kommunikation av ESRS G1G1-3 Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148. Arbete mot

organisationens policyer och arbetssétt korruption, s. 145, Oversikt ver medarbetarutveckling

avseende motverkan mot korruption och utbildning, s. 156-159

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter ESRS G1G1-4 Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande, s. 155

och vidtagna atgérder

GRI 302: Energi 2016

302-1Energianvandning inom den egna ESRS E1E1-5 Hallbarhetsstrategi - miljomal, s. 113-114, Klimatpaverkan

organisationen och energiférbrukning, s. 137, Resultatindikatorer - miljo,
s.153-154.

302-3 Energiintensitet ESRSE1E1-5 Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154

302-4 Minskning av energianvandning ESRSTE1 Klimatpaverkan och energiférbrukning, s. 137,

Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154

GRI 303: Vatten och utsldpp 2018

303-1Interaktioner med vatten som en
gemensam resurs

ESRS 2 SBM-3; MDR-T;
ESRSE3; E3-2; E3-3

Vatten, biologisk mangfald och avskogning, s. 141-142

308-1Nya leverantérer som granskats ESRS G1G1-2 Ansvarsfull hantering av leverantérskedjan, s. 146-145,

enligt miljokriterier Miljoprestanda i leverantorskedjor och Leverantors-
engagemanyg, s. 143, Resultatindikatorer - ansvarsfullt
foretagande, s. 155

308-2 Negativ miljopaverkan i ESRS 2 SBM-3 Ansvarsfull hantering av leverantdrskedjan s. 146,

leverantérsledet och vidtagna atgarder Miljoprestanda i leverantérskedjor och Leverantors-
engagemang, s. 143

GRI 401: Anstallning 2016

401-1 Nyanstéllningar och ESRS S1S1-6 Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

personalomsattning

401-2 Férmaner till heltidsanstallda som
inte ges till tillfalligt anstallda eller
deltidsanstéllda

ESRS §151-11

Anstéllningsvillkor, férmaner och balans mellan
arbete och privatliv, s. 132

303-2 Styrning av vattenutslapp och ESRSE2E2-3 Vatten, biologisk mangfald och avskogning, s. 141-142
dess paverkan
303-5 Vattenforbrukning ESRSE3E3-4 Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.

GRI 305: Utslapp 2016

401-3 Foraldraledighet

ESRS §151-11

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) - Foréldrastod,

s. 131, Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

305-1Direkta utslapp av

ESRS E1E1-4; E1-6;

Utslapp av véaxthusgaser, s. 137-140,

GRI403: Halsa och sakerhet 2018

vixthusgaser (scope 1) Resultatindikatorer - miljs, s. 153-154. 403-1 Arbetsmiljéledningssystem ESRS S1S1-1 Héil;i, 1s\;i:erhet och medarbetarnas vélbefinnande,
s.134-135.
305-2 Indirekta utslapp av ESRS E1E1-4; E1-6; Utslapp av véxthusgaser, s. 137-140, . T - . - N .
véxthusgaser (scope 2) Resultatindikatorer - mili, s. 153-154. 403? R.lskldentlfler!.ng,.rlskbedomn|ng ESRS S1S1-3 Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, s. 119-122.
och incidentundersokning
305-3 Ovriga indirekta utslapp av ESRS E1E1-4; E1-6; Utslapp av vaxthusgaser, s. 137140, . . " N .
vixthusgaser (scope 3) Resultatindikatorer - miljs, s. 153-154. 403-3 Arbetshalsovardstjanster ESRS 51511 szl;;,:;gerhetoch medarbetarnas valbefinnande,
5.133-135.
305-4 Utslappsintensitet av viaxthusgaser ESRSE1E1-6 Utslapp av véaxthusgaser, s. 137-140, - .
Resultatindikatorer - milié, . 153-154. 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation ~ ESRS1S1 Resultatindikatorer - medarbetare, s.148-152
och kommunikation gallande halsa och
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp ESRS E1E1-3; E1-4; E1-7 Utslapp av véaxthusgaser, s. 137-140, sakerhet
Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154. —
403-5 Traning och utbildning géllande ESRS1S1 Oversikt éver medarbetarutveckling och utbildning,
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider ESRSE2E2-4 Lokala utslapp till luft, s. 141, halsa och sikerhet s.156-159.
(SOx), och andra betydande luftutslapp Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.
403-6 Framjande av medarbetares hélsa ESRS1S1 Halsa, sédkerhet och medarbetarnas valbefinnande,
GRI 306: Utslapp till vatten och avfall 2016 s.133-135.
306-3 Vasentliga spill ESRS1E2 Utslapp av vaxthusgaser, s. 137-140;

Resultatindikatorer - miljo, s. 153-154.
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403-7 Férebyggande och hantering av ESRS S2S2-4
hélso- och sakerhetspéverkan pa arbets-

platsen direkt kopplade till affarsrelationer

Ansvarsfull hantering av leverantérskedjan s. 146-147.

GRI 415: Public policy 2016

2151 Politiska bidrag ESRS G1G1-5

Lobbying och politiska bidrag, s. 146

403-8 Medarbetare som omfattas av ESRS 5151-14

arbetsmiljoledningssystem

Resultatindikatorer - medarbetare, s.148-152

GRI 416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016

403-9 Arbetsrelaterade skador ESRS S151-4; S1-14

Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

416-1 Beddmning av produkt- och tjanste- ESRS1S54
kategoriers halso- och sakerhetseffekter

Produkt- och patientsékerhet och patientnytta, s. 127-128

403-10 Arbetsrelaterade halsoproblem ESRS S1S1-4; S1-14

Resultatindikatorer - medarbetare, s. 148-152

GRI 417: Marknadsféring och mérkning 2016

GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildnings- ESRS $151-13

timmar per anstéllda och ar

Karriarutveckling, larande och prestationshantering -
Larande och utbildning, s. 131-132, Resultatindikatorer -
medarbetare, s. 148-152

217-1Krav pa produkt- och tjénst- ESRS1S4
information och markning

Produkt- och patientsékerhet och patientnytta, s. 127,
Ansvarsfull produktinformation och markning, s. 128

417-3 Avvikelser géllande marknads- ESRS S454-4

kommunikation

Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande, s. 155,
fotnot nummer 32

404-2 Program for kompetensutveckling ESRS $151-1

och férandring

Karriarutveckling, larande och prestationshantering -
Larande och utbildning, s. 131-132, Resultatindikatorer -
medarbetare, s. 148-152

GRI 418: Kundens integritet 2016

404-3 Personal som berérs av regelbunden  ESRS $151-13
prestationsbeddmning och utvecklings-
samtal

Karriarutveckling, larande och prestationshantering -
Karriarutveckling, mentorskap och intern rérlighet, s. 131,
Resultatindikatorer - medarbetare, s. 145-152.

418-1 Dokumenterade klagomal géllande ESRS S454-3;S4-4
brott mot kunders integritet och forlust av

kunddata

Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande, s, 155

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

405-1Mangfald i ledningar och bland ESRS 2 GOV-1; ESRS S151-6;
medarbetare $1-9; S112

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) - K&nsbalans
och mangfald i ledning och styrelse, s. 133,
Resultatindikatorer - medarbetare, s. 145-152.

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och ESRS $151-16

mans grundlon och ersattningar

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) - Lika I6n
och rattvis I6nepraxis, s. 133, Resultatindikatorer -
medarbetare, s.145-152.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1Fall av diskriminering och ESRS S181-17

vidtagna atgarder

Resultatindikatorer - medarbetare, s. 145-152.

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektivférhandlingar 2016

407-1Verksamhet och leverantorer dar
ratten till foreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar kan vara en risk

ESRS1S1; 52

Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, s. 119-122,
Respekt for manskliga rattigheter, s. 135, Ansvarsfull
hantering av leverantorskedjan, s. 146-147.

GRI408: Barnarbete 2016

408-1Risk for barnarbete eller tvangsarbete ESRS S1; S1-1ESRS S2; S2-1
i egna verksamheter och vardekedjan

Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter, s. 119-122,
Respekt for manskliga rattigheter, p. 135

GRI 414: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats ESRS G1G1-2

enligt sociala kriterier

Ansvarsfull hantering av leverantorskedjan, s. 146,
Resultatindikatorer - ansvarsfullt féretagande, s. 135

414-2 Negativ social paverkanileverantors-  ESRS 2 SBM-3
ledet och vidtagna atgéarder

Ansvarsfull hantering av leverantérskedjan, s. 146-147.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporte

Till bolagsstamman i Camurus AB (publ),
org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den lagstadgade
hallbarhetsrapporten for &r 2025 pa sidorna 111-162
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
géllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning

och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en

n

annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéck

Auktoriserad revisor
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OBEROENDE GRANSKNINGSUTLATANDE

Oberoende granskningsutlatande

Granskningsinformation

Ethos International - Return on your social responsibi-
lity AB (Ethos) har utfort en oberoende granskning
av Camurus AB (Camurus) data for utslapp av
véxthusgaser i scope 1, scope 2 (platsbaserade och
marknadsbaserade) och alla scope 3-kategorier som
ar relevanta for Camurus (kategori1, 2, 3,4,5,6,7,9
och 12) (hadanefter: “datan”) fér rapporteringsaret
2025. Granskningsprocessen utférdes i enlighet med
AA1000AS v3. Radgivare fran Ethos ombads att utféra
en Type 2 Moderate-level-granskning, som inkluderar:
+  Hur och till vilken grad principerna om inklusivitet,
vasentlighet, lyhérdhet och paverkan i AATOOOAP
(2018) (hadanefter: “principerna”) har efterlevts och;
+ Palitligheten och kvalitén pa specificerad resultat-
information kopplad till utslappen av vaxthusgaser
(scope 1,2 och 3).
Resultatinformationen som var en del av datan, sdsom
viktiga emissionsfaktorer, inkluderades i gransknings-
processen. Alla skriftliga pastdenden med avseende
pa atgarder och initiativ exkluderades fran processen.
Radgivarna fran Ethos anvdnde Greenhouse Gas Pro-
tocol Corporate Standard for att definiera riktighet i
utvarderingen av resultatinformationen.
Granskningsutlatandet &r &mnat att anvandas av
Camurus ledning och samtliga av Camurus intressenter.
Camurus styrelse bar ensamt ansvar for framtagandet
och redovisningen av data. Ethos agerade som en
granskande tredje part. Med 6ver 15 ars erfarenhet av
att utféra oberoende granskningsprocesser i enlighet
med AAT000AS for bolag i alla storlekar, var Ethos
enda ansvar att tillhandahalla en oberoende tredje-
partsgranskning av datan. Vart granskningsteam
bestod av Ann-Charlott Pahl och Lucy Wood, som bada
har kunskap och teknisk expertis inom gransknings-
processer i enlighet med standarden. For vidare infor-
mation om Ethos och vart teams expertis inom gransk-
ningstjéanster, vanligen se var hemsida: www.ethos.se.

Metodologi

Ethos arbete syftade till att samla in och granska bevis
med malet att intyga mattlig sdkerhet enligt definitionen
i AATOOOAS v3. Foljande aktiviteter utfordes:

« Granskning av processerna for att samla in och
konsolidera data hos Camurus.

« Granskning av information och styrkande bevis for
data som Camurus har tillhandahéllit Ethos géllande
rapporterings- och sammanstallningsprocesser.

« Forgranskning av sdvél data som pastdenden
innefattade detta att fa tillgang till viktiga rapporte-
ringsprocesser savél som att granska elektroniska
dokument, uppféljningsverktyg och andra kallor
till interna och externa bevis.

Begrédnsningar

Ethos radgivare har inte varit delaktiga i datainsam-
lingsprocessen och har darmed endast kunnat granska
resultaten fran insamlingsprocessen. Den nuvarande
datahanteringsprocessen mojliggor verifiering av data
for scope 1, 2 och 3 nédr denna har sammanstallts av
Camurus. Camurus verifierar inte underliggande
faktorer eller riktigheten av datan som tillhandahallits
av leverantorer.

Granskningens oberoende

Ethos och Camurus ar inte involverade i ndgot annat
projekt som skulle kunna orsaka intressekonflikt i
granskningsprocessen.

Resultatrelaterad information

Baserat pa det utférda arbetet har inget kommit till
Ethos kdnnedom som visar pa att Camurus inte foljer
principerna i AATOOOAP (2018) eller att datans
palitlighet eller kvalité kan ifrdgasattas.

Efterlevnad av principerna

Inklusivitet: Camurus inkluderar nédvandiga
intressenter for att samla in den utslapps- och energi-
data som behdvs for att rapportera relevant vaxthus-
gasutslappsdata for 2025.

Vésentlighet: Camurus har identifierat och rappor-
terar pa samtliga vasentliga vaxthusgasutslapp
iscope1,2och3.

Lyhordhet: Camurus ar transparenta kring antaganden
som gjorts i berdkningarna av vaxthusgasutsldpp samt
relaterad paverkan péa det vidare ekosystem i vilket
Camurus verkar.

Paverkan: Camurus féljer upp pa, méater och bar
ansvar for hur dess verksamhet och handlingar
paverkar klimatet.

Palitlighet och kvalité

Ethos radgivare har, i allméanhet, fortroende for riktig-
heten i datan for vaxthusgasutslapp under 2025.
Datainsamlingsprocesserna stods av bevis som har
granskats under verifieringen. Robusta datahanterings-
processer ar pa plats. Data for utslapp i scope 1

och 2 tillhandahalls primart direkt fran leverantérer.
Data for utslapp i scope 3 tillhandhalls delvis direkt
fran leverantorer och berédknas delvis baserat pa dels
aktivitetsdata och dels utgiftsdata. | de fall dér data
samlas in, rapporteras eller sammanstalls manuellt,
gors detta med en hog niva av riktighet och uppféljning.

Dock kvarstar en viss risk for att manskliga fel
ska uppsté i dessa fall.

Inga fel som skulle ha en vésentlig effekt pa resultaten
har kommit till Ethos radgivares kdnnedom; darmed
kan Ethos radgivare bekrafta att vi anser Camurus data
for vaxthusgasutslapp for rapporteringsaret 2025 vara
riktig och fullstandig.
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Rekommendationer for framtiden:

Minska beroendet av manuella processer, t ex genom
att introducera ett koldioxidredovisningssystem.

| avsaknad av ett integrerat system, sakerstall att
berakningar, underliggande dokumentation,
antaganden och utslappsfaktorer alltid &r sparbara.
Fortsétt att identifiera och undersoka signifikanta
férandringar i utslapp mellan ar och dokumentera
uppféljningsprocessen.

Introducera ett troskelvéarde for omrakning av
utslapp fran tidigare rapporteringsperioder.
Inkludera well-to-tank-utslapp for alla transport-
relaterade utslapp, sdsom affarsresor och anstalldas
pendling, for att folja basta praxis.

Fortsatt 6vergangen fran utgiftsbaserad till aktivitets-
baserad data, och prioritera scope 3-kategorier och
aktiviteter forknippade med hoga utslapp.

Fortsatt att halla dialoger med leverantérer for att
forbattra riktigheten och dokumentationen av
utslappsdata, sérskilt dar antaganden anvéands i
stor utstrackning.

Ethos, Stockholm, 24 mars 2026

}.@f\/

Ann-Charlott Pahl

Advisor and Associate Certified Sustainability
Assurance Practitioner

/e

Lucy Wood

Advisor and Associate Certified Sustainability
Assurance Practitioner
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