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CAMURUS AB (PUBL)
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM

A. Inforande av Incitamentsprogram 2021/2024

B. Riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse av
teckningsoptioner for fullgérande av bolagets ataganden enligt
Incitamentsprogrammet jamte sakring av sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Camurus AB ("Camurus”) foreslar att drsstamman 2021 beslutar att
inratta ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner for ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda i Camurus-koncernen (“"Incitamentsprogram
2021/2024").

P& drsstamman i Camurus har sedan 2016 fattats beslut om arligen dterkommande
incitamentsprogram for de anstallda baserat pa utgivande och 6verlatelse av
teckningsoptioner. Efter utvardering har styrelsen nu beslutat att foresla arsstamman
inrattandet av ett nytt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner. Genom
inférandet av ett incitamentsprogram i form av personaloptioner som ar kopplade till
aktiekursens utveckling premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Camurus, vilket
innebar gemensamma intressen och mal for bolagets aktiedagare och anstallda. En
framgdngsrik implementering av Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Syftet med det féreslagna programmet ar kunna erbjuda
en konkurrenskraftig ersattning, vilket kravs for att attrahera, behalla och motivera
medarbetare, bade i Sverige och internationellt, och for att sakerstalla ett langsiktigt
engagemang fran ledande befattningshavare och 6vriga anstallda genom ett
incitament som ar kopplat till bolagets vardetillvaxt.

For att sakerstalla Camurus ataganden enligt Incitamentsprogram 2021/2024 och
sakra darmed forknippade sociala avgifter foreslar styrelsen dven att drsstamman ska
fatta beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt om godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkt B nedan.
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Mot bakgrund av nedan foéreslagna villkor, tilldelningens storlek och 6vriga
omstandigheter bedomer styrelsen att det foreslagna Incitamentsprogram 2021/2024
ar val avvagt och fordelaktigt for Camurus och dess aktiedgare.

A STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV
INCITAMENTSPROGRAM 2021/2024

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Incitamentsprogram
2021/2024 enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1. Incitamentsprogrammet ska omfatta utstdllande av maximalt 1 215 500
personaloptioner ("Personaloptionerna”).

2. Varje Personaloption berattigar innehavaren att forvarva en (1) ny aktie i
Camurus till ett I6senpris som motsvarar 130 procent av den volymvdgda
genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio
handelsdagar som foljer narmast efter bolagets arsstamma 2021
("Losenpriset”). Losenpriset och det antal aktier som varje Personaloption
berattigar till kan komma att bli féremal for omrakning till féljd av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

3. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Overtilldelning ska inte ske.

4, Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna overlatas
eller pantsattas. Dock galler att rattigheterna kopplat till Personaloptionerna
overgar pa dédsboet och dess deldagare i handelse av deltagares dédsfall.

5. Av det totala antalet personaloptioner ska hogst 1 057 000 optioner tilldelas
de deltagare som vid inférandet av Incitamentsprogram 2021/2024 ar
inkluderade i ndgon av nedanstaende kategorier ("Optionsgrupp 1”), varvid
tilldelning ska ske i enlighet med foljande riktlinjer:

Kategori Antal Personaloptioner, hogst

VD hogst 60 000 Personaloptioner

Chief Commercial Officer och Chief hogst 33 750 Personaloptioner per

Financial Officer person

Ovriga i ledningsgrupp (7 personer) hdgst 22 500 Personaloptioner per
person
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Business Unit Head, Global Manager och hogst 18 000 Personaloptioner per

General Manager (6 personer) person

Landschefer, seniora specialister och hogst 14 000 Personaloptioner per

regionala nyckelroller (18 personer) person

Ovriga specialister (27 personer) hogst 6 500 Personaloptioner per
person

Forsaljningsfunktioner (27 personer) hogst 4 500 Personaloptioner per
person

Ovriga anstillda (46 personer) hogst 2 500 Personaloptioner per
person

6. Mot bakgrund av Camurus forvantade expansion under det kommande aret

ska minst 158 500 optioner, eller det hogre antal optioner som kan komma att
kvarsta efter att tilldelning av Personaloptionerna i Optionsgrupp 1 skett i
enlighet med punkt A.5 ovan, reserveras for tilldelning och 6verlatelse till
framtida anstallda till vid var tid gallande marknadsvarde. Sadan tilldelning till
framtida anstallda ska ske i enligt med i punkt A.5 angivna tilldelningsprinciper,
varvid det ovan angivna antalet anstallda i respektive kategori kan komma att
andras.

7. Tilldelning av Personaloptioner beraknas ske under maj 2021. For darefter
nyanstdllda i Camurus-koncernen ska tilldelning av Personaloptioner kunna
ske fram till bolagets arsstamma 2022. Skalet till att eventuella nyanstallda som
omfattas av programmet kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sadan
tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och inledningen av
Utnyttjandeperioden (definieras nedan) kan komma att understiga tre ar ar att
styrelsen beddmer det angelaget att dven sddana nyanstallda, av de skal som
galler for programmet i stort, ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i
Camurus aktie redan vid anstallningens borjan.

8. Deltagare kan utnyttja tilldelade och intjanade Personaloptioner under
perioden fran och med den 1 juni 2024 till och med den 16 december 2024
("Utnyttjandeperioden”). Styrelsen har ratt att begransa antalet tillfallen
under Utnyttjandeperioden som Personaloptionerna kan utnyttjas.

9. Utnyttjande forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstallning eller
motsvarande anstallning i Camurus-koncernen vid utnyttjandetidpunkten.
Styrelsen har ratt att besluta om annan tillampning i enskilda fall.
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10.

11.

12.

Vid utnyttjande av Personaloptionerna ska varje Personaloption berattiga
deltagaren att erhalla en (1) aktie i Camurus, eller en (1) teckningsoption som
omedelbart ska kunna omvandlas till en aktie, mot betalning av Losenpriset.

Deltagande i Incitamentsprogram 2021/2024 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Camurus
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ska dga ratt att anpassa villkoren i Incitamentsprogram
2021/2024 i den man sa kravs for att tilldelning av teckningsoptioner till
personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt
motsvarande forutsattningar som foljer av Incitamentsprogram 2021/2024.

Ovriga villkoren foér deltagande i Incitamentsprogram 2021/2024 ska faststallas
av styrelsen.

RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SAMT GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER FOR FULLGORANDE AV BOLAGETS
ATAGANDEN ENLIGT INCITAMENTSPROGRAM 2021/2024 JAMTE SAKRING
AV SOCIALA AVGIFTER

For att mojliggora Camurus leverans av aktier eller omedelbara
omvandlingsbara teckningsoptioner enligt Incitamentsprogram 2021/2024 samt
sakra darmed sammanhangande kostnader, sasom sociala avgifter, foreslar
styrelsen att drsstamman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner
samt godkdannande av 6verlatelse av teckningsoptioner pa foljande villkor:

Hogst 1 313 500 teckningsoptioner ska ges ut.

Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
det av Camurus helagda dotterbolaget Camurus Development AB.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
30 juni 2021, varvid styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningsperioden.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.
Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskursen per aktie ska uppga till 130 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio
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10.

handelsdagar som foljer narmast efter bolagets arsstamma 2021
("Losenpriset”).

Teckning av aktier i bolaget med st6d av teckningsoptionerna kan ske vid ett
eller flera tillféllen under perioden fran och med den 1 juni 2024 till och med
den 16 december 2024.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for nyteckning av aktier kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hoégst 32 837,50 kronor. For det fall
teckningskursen vid nyteckning av aktier dverstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde ska det overskjutande beloppet tillféras den fria 6verskursfonden.

Aktie som utgivits efter utnyttjande av teckningsoption ska ge ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att aktierna har registrerats vid Bolagsverket.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna, inklusive villkor fér omrakning av
Losenpriset och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna,
framgar av "Villkor fér Camurus AB:s teckningsoptioner 2021/2024".

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett
led i inrattandet av Incitamentsprogram 2021/2024. Mot bakgrund av vad som
angivits under bakgrund och motiv ovan anser styrelsen att det ar till fordel for
Camurus och dess aktiedgare att ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
i Camurus-koncernen erbjuds deltagande i Incitamentsprogram 2021/2024.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman ska besluta om att godkdnna att
Camurus Development AB direkt eller indirekt, tilldts verlata teckningsoptioner
och/eller aktier till deltagarna i Incitamentsprogram 2021/2024 utan vederlag i
samband med att Personaloptionerna utnyttjas i enlighet med dess villkor, eller
pa annat satt férfoga dver teckningsoptionerna, inklusive (men inte begransat
till) att sdlja dem till finansinstitut for att sakerstalla Camurus ataganden och
kostnader med anledning av Incitamentsprogram 2021/2024.

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser ska dga vidta de
smadrre justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket och eventuell Euroclear-anslutning
av teckningsoptionerna.

Kostnader for Incitamentsprogram 2021/2024
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Styrelsen beddmer att Incitamentsprogram 2021/2024 kommer att foranleda
kostnader for bolaget i form av redovisningsmadssiga kostnader enligt IFRS 2.
Personalkostnader enligt IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under
intjanandeperioden.

Baserat pa antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av
Personaloptionerna om 222 kronor, en arlig uppgang av aktiekursen med 20
procent, att 100 procent av de Personaloptioner som ingar i programmet
kommer kunna utnyttjas och att Personaloptionerna vid tilldelningsdagen
varderas i enlighet med Monte Carlo-simulering, uppskattas den
redovisningsmassiga arliga personalkostnaden enligt IFRS 2 for
Incitamentsprogram 2021/2024 uppga till totalt ca 20 miljoner kronor under
perioden 2021-2024. Vid antagandet att istdllet 50 procent av de
Personaloptioner som ingar i programmet intjanas beraknas motsvarande
kostnad uppga till totalt 10 miljoner kronor. Personaloptionerna har inget
marknadsvarde eftersom de inte ar 6verldtbara. Bolaget har dock med hjalp av
Optio Incentives, en extern oberoende part, beraknat ett teoretiskt varde pa
Personaloptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.
Berakningarna har baserats pa Personaloptionens I6ptid, Losenpriset, ett
antaget aktiepris om 222 kronor vid tilldelning, en antagen volatilitet om
44,7 procent, forvantad utdelning om 0 kronor och en riskfri ranta under
Personaloptionens I16ptid om -0,172 procent . Enligt denna vardering uppgar
vardet for Personaloptionerna till ca 53,7 kronor per Personaloption.
Forfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande i varderingen.
Faktisk IFRS 2-kostnad under intjaningsperioden beror pa hur manga
Personaloptioner som utnyttjas.

Vid utnyttjande av Personaloptionerna medfér Incitamentsprogram 2021/2024
ocksa kostnader i form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter
under intjaningsperioden beror pa hur manga Personaloptioner som kommer
att utnyttjas och pa vardet pa den forman som deltagaren slutligen erhaller, det
vill sdga pa Personaloptionernas varde vid utnyttjande. Vid antagandet att 100
procent av de Personaloptioner som ingar i programmet kommer att utnyttjas,
att de sociala avgifterna uppgar till 26,61 procent, ett antaget Losenpris om
288,67 kronor och en antagen aktiekurs om 383,71 kronor vid utnyttjandet av
Personaloptionerna, uppgar kostnaderna for de sociala avgifterna till cirka 28,3
miljoner kronor. Under samma forutsattningar, men vid antagandet att 50
procent av de Personaloptioner som ingar i programmet utnyttjas berdknas
kostnaden for social avgifter uppga till cirka 14,2 miljoner kronor. Bolagets hela
kostnad for sociala avgifter foreslas sakras genom riktad emission av
teckningsoptioner enligt punkt B ovan.
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Utspadning samt effekter pa viktiga nyckeltal

Incitamentsprogram 2021/2024 innefattar emission av hogst 1 313 500
teckningsoptioner, varav 1 215 500 teckningsoptioner for att tacka Camurus
ataganden mot deltagarna i programmet och 98 000 teckningsoptioner for att
tacka kostnader avseende sociala avgifter. Vid antagande av att samtliga
teckningsoptioner som emitteras med anledning av Incitamentsprogram
2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier, kommer Camurus aktiekapital att
O0ka med 32 837,50 kronor. Detta motsvarar cirka 2,4 procent av aktierna och
rosterna i bolaget efter fullt utnyttjande. Nyckeltalet resultat per aktie for heldret
2020 hade i sadant fall forandrats pa sa satt att forlusten per aktie hade minskat
med ca 0,15 kronor fran -3,18 kronor till -3,03 kronor.

| Camurus finns sedan tidigare tre pagaende incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner, Teckningsoptionsprogram 2018/2010,
Teckningsoptionsprogram 2019/2022 och Teckningsoptionsprogram
2020/2023, vilka efter genomford tilldelning och efter omrakning till foljd av
Bolagets foretradesemission under 2019 sammantaget omfattar hogst 1 404 600
nya aktier i Camurus, motsvarande en total utspadningseffekt om ca 2,6 procent.
Sammantaget kan Teckningsoptionsprogrammen och Incitamentsprogram
2021/2024 medféra en maximal utspadningseffekt om ca 5,0 procent.

Ovanstaende berakningar galler med forbehall for eventuella tillkommande
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de omrakningsvillkor som galler for
respektive incitamentsprogram. Samtliga utspadningseffekter har beraknats
sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier.

Programmets beredning

Forslaget till Incitamentsprogram 2021/2024 har beretts av styrelsen och dess
ersattningsutskott i samrad med vissa stOrre aktiedagare samt externa radgivare.
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Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut avseende Incitamentsprogram 2021/2024 och
erforderliga sakringsatgarder harfor enligt punkterna A och B ovan utgor ett
sammantaget forslag. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstammans beslut under
punkt A och B ovan fattas genom ett enda beslut med iakttagande av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktieagare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna maste rosta for forslagen.

Lund i mars 2021
STYRELSEN | CAMURUS AB (PUBL)
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